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30 JAAR.

Een leeftijd waarop je al de

afgelegde weg en het gedane werk

kan meten.

30 jaar van projecten,
ontmoetingen,

vaak met successen,
soms met teleurstellingen,
altijd met hoop.

30 JAAR.

Een beloftevolle leeftijd
waarop je nog alles

kan ontdekken

met veel uitdagingen.
Uitkienen. Opbouwen.
Maar vooral ondernemen.
Samen.

AAN 30 JAAR,

met gans een leven voor zich
En een mooie ervaring
Achter zich,

is finance.brussels blij

met de komende 30 jaar

die eraan komen.
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Augmentation de
capital et entrée -
d’investisseurs Création de

privés dans le -Brufic?m et
capital de la Srib. investissement

dans Mobistar.
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CREATION DE LA SRIB.
La Sociéte Régionale

d’Investissement de Bruxelles est Création de Création de
une société anonyme d’intérét Brinfin. Sofibru et de
public dotée d’un capital de Brustart.

€ 79,5 millions. Elle fut créée en

1984 par les Pouvoirs Publics a

la suite de la régionalisation de la

politiqgue économique en Belgique.
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CREATION DE BRUSOC,

Contrat de gestion
du Fonds Bruxellois

de Garantie.

Beheercontract

Brussels

Waarborgfonds.
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pour soutenir les indépendants et
petites entreprises ainsi que les

projets d’économie sociale.

OPRICHTING VAN BRUSOC,

voor de ondersteuning van

zelfstandigen en kleine
ondernemingen, evenals

sociaaleconomische projecten.
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Cession des
actions Mobistar
dégageant une
plus-value de
117,6 millions €.

Verkoop aandelen
Mobistar, resulterend
in een meerwaarde
van 117,6 miljoen €.

Création de Brucofin (ex-B2e).

Fusion par absorption de la s.a. Bruficom.
Mission déléguée dans le cadre du plan
logement de la Région de Bruxelles-Capitale

et attribution de 'accomplissement de cette
mission a la filiale Sfar.

Oprichting van Brucofin (ex-B2e).

Fusie door overneming van de n.v. Bruficom.
Gedelegeerde opdracht in het kader van

het huisvestingsplan van het Brussels
Hoofdstedelijk gewest en aanwijzing van het
filiaal Sfar voor de voltooiing hiervan.
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BRUSOC

Les investissements, réalisés dans le
programme FEDER 2007-2013, s’élevent a
6,7 millions € sur les 6 dernieres années.
Dans le méme temps, Brusoc a soutenu
305 entreprises et plus de 750 emplois
malgreé un contexte économique difficile.

BRUSOC

De investeringen, gerealiseerd in

het EFRO-programma 2007-2013,
bedroegen 6,7 miljoen € in de
afgelopen 6 jaar. Ondanks een moeilijk
economisch klimaat heeft Brusoc in
dezelfde tijd 305 bedrijven en meer dan
750 banen ondersteund.

finance.brussels &%
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CREATION DE LA S.A. BRUPART,
filiale ayant pour mission de favoriser
la création, le développement et/ou la

transmission de l'activité des indépendants
et des petites et moyennes entreprises
implantées ou ayant le projet d’établir une
activité professionnelle sur le territoire de la
Région de Bruxelles-Capitale.

LES GRANDS
MOMENTS.

OPRICHTING VAN DE N.V. BRUPART,

filiaal met als opdracht het bevorderen van de
oprichting, de ontwikkeling en/of de overdracht van de
activiteiten van de zelfstandigen en van de kleine en
middelgrote ondernemingen die gevestigd zijn of die
een beroepsactiviteit wensen op te starten in

het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

20 20 20

e scscccccccsssssscccccccssssccccccccccccdf

14 eeeeeecccccccccccccccccccccccscccccccccccccccccccccccccs D
1 o 1 3 Nous avons souhaité nous remémorer la soirée festive de nos 30 ans au
: travers d’une série de photos; mais au-dela de I’événement en lui-méme,
6 nous saisissons ’occasion pour remettre en lumiére quelques partenariats.
Vous pouvez imaginer qu’en 30 années d’activité, a raison d’une douzaine
CREATION d’investissements par an, il nous a fallu faire des choix, car il n’était pas

possible de citer chacune des sociétés que nous avons soutenues.
D’EXPORTBRU,
pour proposer des
financements aux
entreprises bruxelloises
qui exportent, qui
souhaitent exporter ou
s’implanter a ’étranger.

Ces choix sont forcément arbitraires.

LE GROUPE SRIB . : : L
Pourtant soyez certains que les succes de nos partenaires sont a l'origine

CHANGE DE NOM des nétres. Pour cela, nous tenons a remercier les centaines d’entreprises

ET DEVIENT qui ont éte financées par finance.brussels et qui sont a la base du tissu

FINANCE.BRUSSELS économique de notre belle région.
pour répondre au souci de
rassemblement de la Région de
Bruxelles-Capitale autour de
identité bruxelloise.

OPRICHTING VAN
EXPORTBRU,

voor de financiering
van Brusselse
bedrijven die
exporteren, willen
exporteren of die
zich in het buitenland
wensen te vestigen.

DE GIMB-GROEP
VERANDERT VAN NAAM EN
WORDT FINANCE.BRUSSELS
om te beantwoorden aan de
bekommernis het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest rond de
Brusselse identiteit te verenigen.

@ ccccccccccccccccccnttccctsccccccccccssccccccccsssssccccccnnne
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MILCAMPS.

1991

QUE SERAIT
BRUXELLES
SANS LES ...

Milcamps était une entreprise bien établie
et connue par beaucoup de bruxellois pour
ses gaufres fourrées aux fruits, quand elle a
approché la Srib début des années ‘90.

Nous sommes intervenus pour soutenir
son développement a travers une
diversification de sa gamme de produits,
sa politique volontariste de croissance
externe par acquisitions et ses ambitions
d’internationalisation.

Tres vite, le tandem formé par ses dirigeants
et actionnaires de référence, Serge Litivine
et Serge Stroinovsky, nous est apparu
complémentaire et efficace dans sa gestion.

Les accompagner, par notre présence au
conseil d’administration, a été bénéfique
pour tous, et nous a permis de nouer des
relations professionnelles qui perdurent
encore, plusieurs années apres la sortie de
la Srib du capital de la société.

Lentreprise a en effet été revendue en 2007
a un groupe industriel francais, désireux
d’acquérir en Belgique une entité de
production pour y développer ses activités.
Lemploi sur le site de Forest a été maintenu
par le repreneur.

Quant a l'esprit entrepreneurial de nos
anciens partenaires, il est intact, permettant
ainsi au travers de leurs investissements
récents dans des reprises de sociétés,

de contribuer au développement socio-
économique régional bruxellois.

ACTIVITEITENVERSLAG 2014
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UNE LINGERIE
DE LUXE
CREEE

EN PLEIN
COEUR

DE BRUXELLES

C’est a l'initiative de son
banquier, responsable du
département Starter, que
nous avons rencontré pour la
premiéere fois Carine Gilson.
A peine sortie de ’école de
stylisme d’Anvers, elle vient
de racheter une entreprise de
fabrication de fonds de robe
située a Saint-Josse.

Du haut de ses 28 ans, elle
est débordante de projets et
d’ambition : créer une marque
de lingerie couture, et, a sa
fagon, conquérir le monde.

Nous avons été séduits a la
fois par son tempérament,
par son talent bien s(r, mais
aussi par cette combinaison

étonnante entre audace et
sens tres aigu des réalités.

Une PME c’est avant tout
’homme qui la porte, ici, en
’occurrence, cet homme était
une femme, ce qui n’est que
trop rare.

Nous l'avons soutenue avec
un premier prét de 50.000€,
destiné a lui permettre
d’amorcer le virage de la
lingerie bas de gamme et
impersonnelle vers la création
de véritables pieces uniques
d’orfévrerie.

De fil en aiguille, nous
avons tissé avec elle et son
entreprise un partenariat
solide, basé sur la

complémentarité, la confiance
et le respect mutuel.

Cela nous a donné l'occasion
de poursuivre notre
accompagnement financier,
humain et stratégique et de la
soutenir, parfois en période
de doutes et de difficultés de
’entreprise, dans sa réussite.

Aujourd’hui, Carine Gilson
est reconnue au niveau
international et le savoir-faire
de son atelier bruxellois,

qui occupe une quinzaine
d’ouvriéres, rayonne bien
au-dela des frontiéres.

EEN LUXE
LINGERIE
GEMAAKT

IN HET HART
VAN BRUSSEL

Het is op vraag van haar bankier,
verantwoordelijke van het
departement Starter, dat wij
Carine Gilson voor het eerst
ontmoetten. Nog maar net
afgestudeerd aan de Koninklijke
Academie voor Schone Kunsten
in Antwerpen, kocht zij een
onderneming over in Sint-Joost
waar onderjurken werden
gemaakt.

Op 28-jarige leeftijd loopt zij
over van projecten en ambitie:
ze wil een luxe lingeriemerk
creéren en op haar eigen manier
de wereld veroveren.

Wij werden niet enkel
aangetrokken door haar
temperament en talent, maar
ook door de opmerkelijke
combinatie van haar durf en
zeer hoge realiteitszin.

Wij hebben haar gesteund met
een eerste lening van 50.000 €,
zodat ze van goedkopere

en onpersoonlijke lingerie

kon overschakelen naar de
creatie van waarachtig unieke
meesterstukken.

Wij hebben met Carine Gilson
en haar onderneming geleidelijk
aan een duurzaam partnership
uitgebouwd, gebaseerd op
complementariteit, vertrouwen
en wederzijds respect.

Dat was voor ons de
gelegenheid om onze
begeleiding voort te zetten
op financieel, menselijk en
strategisch vlak, soms in
moeilijke en onzekere tijden,

maar vooral in tijden van succes.

Vandaag de dag is Carine
Gilson internationaal gekend

en is de knowhow van haar
Brussels atelier, dat een
vijftiental personen tewerkstelt,
wereldwijd verspreid.

ACTIVITEITENVERSLAG 2014
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BRUCALL.

TOUS A ECOUTE

En 1997, la Srib se lance dans le pari de créer
elle-méme en collaboration avec Belgacom,

le premier call center bruxellois. L'objectif est
ambitieux : profiter de 'aspect multiculturel de
Bruxelles et en particulier, de la multiplicité des
langues qui y sont parlées, pour y équiper un
batiment a la pointe de la technologie afin de servir
d’incubateur pour des call centers a l'usage de
toute entreprise développant un service clientéele,
un service aprés-vente, une hotline, un service
d’abonnement ... bref, tout service pour lequel le
contact avec le client se réalise par téléphone. On
ne parle alors pas encore de CRM ...

Le batiment situé prés de la place Meiser, chaussée
de Louvain, permet d’accueillir 500 opérateurs.
Rapidement, un premier client se manifeste : Sony
quiy installe le service apres-vente de la gamme
d’ordinateurs portables Vaio.

Le marché est en plein boum. Des opérateurs se
développent partout y compris dans des pays ou
les colts salariaux sont sensiblement moins élevés.

1994

Ces entreprises situées d’abord dans les
anciens pays de 'Est et ensuite en Afrique
du Nord se rapprochent d’une clientele
belge a mesure que les prix des lignes
internet baissent.

Comment alors trouver sa place sur ce
marché ? Belgacom quitte le partenariat
et cede la place a Kl Téléservices qui,

avec son expérience dans les services

de démarchage commercial, apporte a
Brucall 'expertise qui lui manquait pour
devenir l'acteur incontournable pour
gagner ou récupérer de nouveaux clients
dans le secteur de la téléphonie mobile.

La libéralisation récente du marché plagait
face a face trois opérateurs qui chassaient

constamment le client chez leur concurrent.

Brucall était devenu le spécialiste de ce qui
s’appelait alors le « win back > ou parfois le
<< win win back >.

En 2005, un autre marché est sur le point
de se libéraliser : 'électricité. Electrabel

connait trés bien le marché des call centers.

Elle dispose d’une filiale commune avec
différentes intercommunales consacrée

au contact client : N-Allo scrl. Uentreprise
quoique riche de cinqg sites et de centaines
d’opérateurs ne fait que de 'appel entrant :
régler des problémes de raccordement,

de payement, ... mais personne dans
’entreprise n’est jamais allé chasser un
client en B2C, en « appel sortant > !

Apres 9 mois de négociation, le Groupe

Srib céde a N-Allo, son bébé, Brucall qui
poursuit depuis ses activités au sein du

Groupe Suez.

ALLEMAAL LUISTEREN

In 1997 nam de Gimb,

in samenwerking met
Belgacom, de uitdaging
aan het eerste Brussels
call center te creéren. De
doelstelling was ambitieus:
voordeel trekken uit het
multicultureel aspect

van Brussel en meer

in het bijzonder, het

groot aantal talen die er
worden gesproken. Een
spitstechnologisch gebouw
werd ingericht dat kan
dienen als incubator voor
call centers voor bedrijven
die een klantendienst,
naverkoopdienst, hotline,
abonnementendienst, ...
wensen te onwikkelen.
Kortom om ‘t even welke
dienst waarvan het
klantencontact telefonisch
gebeurt. We spreken dan
nog niet van CRM ...

Het gebouw, gelegen op de
Leuvensesteenweg dichtbij
het Meiserplein, kan 500
operatoren opvangen. Al
heel vlug is er een eerste
klant : Sony, die er een
naverkoopdienst van het

gamma Vaio pc’s installeert.
De markt is in volle boom.
De operatoren ontwikkelen
zich overal, alsook in de
landen waar de loonkosten
een stuk minder hoog zijn.
Deze ondernemingen, eerst
en vooral gelegen in de oude
Oostbloklanden en nadien
in Noord-Afrika benaderen
een Belgisch cliénteel in die
mate dat de prijzen van de
internetverbindingen dalen.

Hoe uw plaats vinden op
deze markt? Belgacom
verlaat het partnership

en geeft de fakkel door

aan Kl Téléservices,

die haar ervaring in
klantenprospectie aanbrengt
bij brucall, wat haar nog
ontbrak om een cruciale
speler te worden en zo
nieuwe klanten te winnen of
te recupereren in de sector
van de mobiele telefonie. De
recente vrijmaking van de
markt had tot gevolg dat de
3 operatoren constant hun
klanten verspeelden aan hun
concurrent. Brucall werd de
specialist in wat ze noemen

ACTIVITEITENVERSLAG 2014
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een «win back> of soms een
‘win win back’.

In 2005 stond een andere
markt op het punt zich vrij
te maken : de electriciteit.
Electrabel kende heel

goed de markt van call
centers. Ze beschikt over
een gemeenschappelijke
dochtermaatschappij,

met verschillende
intercommunales gericht op
het klantencontact : N-Allo
CVBA. De onderneming die
toch vijf sites en honderden
operatoren heeft, behandelt
enkel binnenkomende
oproepen zoals problemen
met aansluitingen,
betalingen, ... maar de
onderneming deed nog geen
klantenprospectie in de B2C.

Na 9 maanden
onderhandelen, staat de
Gimb-groep zijn baby af aan
N-Allo die zijn activiteiten
voortzet binnen de Suez
groep.

finance.brussels &%
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ON DEPOUSSIERE
LES TOILES ...

C’est au début des années 90 que le
partenariat avec le groupe UGC a débute.
Le secteur des salles de cinéma était en
pleine restructuration avec l'arrivée des
nouvelles techniques <« son et image » et
avec ’exigence accrue du public en faveur
d’un meilleur confort. Bruxelles perdait au fil
du temps des petites salles qui n’arrivaient
pas a s’adapter.

Avec le soutien de la Srib, UGC a alors
spectaculairement rénové ’'ancien Eldorado
sur la place De Brouckeére et a fait renaitre
un poéle d’attraction pour le bas de la ville
qui en avait bien besoin. Trés vite, ce lieu
d’animation restauré dans le respect du
patrimoine attira la foule jusqu’a un million
d’entrées payantes par an.

Ce fut alors au tour du haut de la ville

d’étre concerné. Toujours grace au
partenariat UGC/Srib, le complexe
Toison d’Or fut a son tour rénové
et étendu en sous-sol offrant une
qualité sonore et visuelle accrue
pour les nombreux spectateurs. Ici
aussi, l'offre de cinéma permit de
garder une animation, nécessaire
notamment le soir et le week-end
dans le quartier.

Ensuite, le groupe UGC envisagea
de s’étendre aux régions flamande
et wallonne et la Srib proposa tout
naturellement d’introduire son
partenaire auprées des investisseurs

régionaux concerneés, tout en restant

encore quelques années engagée
dans une collaboration alors élargie
ala SRIW.

WE DOEN HET
STOF VAN DE
DOEKEN ...

Begin jaren 90 startte het
partnership met de groep UGC. De
sector van filmzalen was in volle
herstructurering door de komst van
nieuwe “klank en beeld” technieken
en door de groeiende eis van het
publiek dat een beter comfort
wenste. In de loop der tijd sloten

in Brussel kleine zalen die er niet in
slaagden zich aan te passen.

Met de steun van de Gimb werd het oude
eldorado op een indrukwekkende wijze door
het ugc gerenoveerd. Het Brouckere Plein
werd hierdoor opnieuw een aantrekkingsplaats
voor de binnenstad, die het echt nodig had.

Al heel vlug trok deze attractiepool, dat met
respect voor het erfgoed werd gerestaureerd,
massa’s volk aan tot een miljoen betalende
toegangsbiljetten per jaar.

Dan was het de beurt aan het hoger gelegen
stadsgedeelte. Nog altijd dankzij het partnership
UGC/Gimb, werd het complex Gulden Vlies op
haar beurt vernieuwd en ondergronds uitgebreid
met een uitgebreider aanbod van klank-en
beeldkwaliteit voor de vele toeschouwers. Ook
hier kon het cinema-aanbod een welgekomen
buurtanimatie behouden, zowel ’s avonds als in
het weekend.

Tenslotte breidde de UGC-groep zich uit naar
het Vlaams en Waals Gewest en het spreekt voor
zich dat de Gimb haar partner introduceerde bij
de betrokken gewestelijke investeerders terwijl
ze nog enkele jaren geéngageerd blijft in een
nauwere samenwerking met de SRIW.

.brusselses
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MOBISTAR.

1998-2005

UN GRAIN
DE FOLIE

QUI RAPPORTE
151 MILLIONS €

« Folie ! » se sont écriés nombre
de commentateurs en 1997
lorsqu’a coté de ses « cousines >,
la GIMV et la SRIW, la Srib souscrit
2 5% du capital de Mobistar lors
de sa fondation. Elle investit
comme les deux autres « invest
régionales > plus de 16 millions €
mais contrairement a ces
derniéres, pour la « petite » Srib,
cette somme représente 25% de
ses fonds propres !

Il y avait en effet peut-étre un

peu de folie a participer a la
construction d’un réseau de
téléphonie mobile entierement
nouveau, sur un marché ou
l'opérateur historique est

ancré comme une institution
inébranlable, un opérateur
historigue qui offre un service a un
petit nombre de nantis, hommes
ou femmes d’affaires qui sont en
mesure de se payer un GSM ainsi
que les abonnements trés onéreux
gu’implique son utilisation.

Tout le monde connait
’extraordinaire succes de
l'opérateur, son entrée en
bourse, son développement, sa
diversification.

La Srib a su tirer son épingle du
jeu au bon moment puisqu’elle
avendu l'essentiel de sa
participation en 2005, au cours
de bourse le plus élevé que
Mobistar n’ait jamais connu ;
ce qui lui a permis de vendre
’ensemble de sa participation
pour 151 millions €!

Par cette opération, le Groupe
Srib a dégagé des moyens
financiers exceptionnels qui

lui ont permis de financer la
politique d’investissements et de
diversification qu’elle poursuit
depuis lors.

Mobistar

ACTIVITEITENVERSLAG 2014
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TPF.

MIEUX
CONSTRUIRE
LE MONDE

Au début des années 2000, le
groupe d’ingénierie bruxellois
TPF choisit délibérément
linternationalisation

comme moteur de sa
croissance. Grace a une série
d’acquisitions parfaitement
maitrisées, TPF va se déployer
progressivement, d’abord en

Europe puis au niveau mondial.

A linstar de la SRIW, la Srib
a accompagné la croissance
de TPF au-dela de nos
frontiéres : au cours des 5

2010

dernieres années, Exportbru
lui a octroyeé plusieurs
financements en vue de
soutenir son développement
dans des nouveaux marchés
a croissance soutenue. Le
groupe TPF a depuis quintuplé
de taille et opére aujourd’hui
dans plus de 50 pays. Cette
croissance est remarquable
d’autant plus que TPF a

Su conserver son ancrage
belge tout en s’enrichissant
d’une diversité culturelle et

d’expertises qui fait clairement
partie des valeurs qui le
caractérisent.

Comptant aujourd’hui plus

de 4.000 collaborateurs, TPF
s’est tout récemment choisi
comme nouveau slogan

<« Mieux construire le monde >
en illustration de ’expertise
qu’il veut apporter a ses
clients présents aux quatre
coins du monde.

DE WERELD
BETER
OPBOUWEN

Begin 2000 heeft het
Brussels engineeringbedrijf
TPF weloverwogen gekozen
voor de internationalisering
als groeimotor. Dankzij een
reeks perfect geregelde
aankopen, begint TPF

zich langzamerhand te
ontplooien, eerst in Europa,
nadien op wereldvlak.

Zoals de SRIW, heeft de
Gimb de groei van TPF
buiten onze grenzen

begeleid: de laatste

vijf jaar heeft Exportbru
verschillende financieringen
toegestaan teneinde haar
ontwikkeling op markten
met sterke groei te
ondersteunen. Sindsdien is
de groep TPF vervijfvuldigd
gegroeid en is ze werkzaam
in meer dan 50 landen.
Deze groei is opmerkelijk
destemeer dat TPF haar
Belgische verankering heeft
kunnen behouden, maar
zich heeft verrijkt met een

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

culturele diversiteit en
vakkennis die duidelijk deel
uitmaken van de waarden,
die haar karakteriseren.

Met meer dan 4.000
medewerkers vandaag

de dag heeft TPF zeer
recent een nieuwe slogan
aangenomen <« De wereld
beter opbouwen ». Dit
illustreert de vakkennis die
het aan zijn klanten, in alle
werelddelen, wil meegeven.
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EEN STOFFEN
DRIEHOEK

Begin 2010 verliezen Tsampika
Mbaouris en Lusin Malik hun baan
als verkoopsters, na een loopbaan
van meer dan 15 jaar, bij diverse
groothandelszaken die gevestigd
zijn in de Driehoekwijk te Anderlecht.
Ze besluiten hun krachten te
bundelen en hun eigen boetiek te
openen voor groothandel in prét-
a-porter voor dames. Sterker nog,
ze hebben connecties met diverse
Franse en Italiaanse leveranciers en
ze beschikken over een adresboek
met een honderdtal potentiéle
klanten waarmee ze in contact
waren bij hun vorige werkgevers.
Het probleem is dat ze niet over de
nodige middelen beschikken om een
dergelijke activiteit op te starten.

In maart 2010 besluiten Tsampika
Mbaouris en Lusin Malik een
aanvraag in te dienen bij Brusoc voor
een financiering van 55.000 €. Ze
bekomen een akkoord en creéren
Les 2 Filles (L2F) bvba in juni 2010.

In het begin huren de twee
initiatiefneemsters eerst een
ruimte die gelegen is in de

Zelfbestuursstraat. Het succes
laat niet lang op zich wachten.
Inderdaad, hun dynamisme, hun
energie en hun commerciéle
ingesteldheid zorgen voor een
aanzienlijke groei.

Na 18 maanden van activiteit
overschrijdt het omzetcijfer
anderhalf miljoen € ; twee
verkoopsters worden aangeworven.
Gezien het gekende succes verhuist
L2F naar een grotere ruimte aan het
Baraplein.

In 2013 bereikt het jaarlijks
omzetcijfer 2,4 miljoen €. Om

aan de administratieve taken te
voldoen neemt L2F een interne
boekhoudster in dienst. De
onderneming stelt momenteel

5 personen tewerk en staat op

het punt een 6de persoon aan te
werven. Inderdaad, L2F denkt niet
aan stoppen gezien het groeiende
succes. Zo begeleidt Brusoc, sinds
begin 2015, de projectleidsters in
het kader van de lancering van een
nieuwe boetiek voor detailverkoop
die hen zal toelaten om van betere
handelsmarges te genieten.



30 JAAR FEEST.

500 invités étaient présents pour féter les 30 ans de
finance.brussels / 500 genodigden waren aanwezig
om de 30 jaar van finance.brussels te vieren.

- o, | « g T

La soirée s’est déroulée a The Egg, un partenaire de finance.brussels / Het feest vond plaats in
The Egg, een partner van finance.brussels.

KOG EENS 30 JanR 1

o il
Eddy Van Gelder, Charles Léwy, Etienne-Jean Serge Vilain et ses équipes : «<Nous repartons pour 30 ans> !/ Serge Vilain en zijn team : ‘We
Noél, Jean-Luc Van Raes et/en Serge Vilain. gaan nog eens voor 30 jaar’!

Jean-Claude Daoust, Martine Payfa et/en Serge Vilain accueille Rudi Vervoort / Serge Etienne-Jean Noél, Jean-Luc Van Raes, Serge
Cécile Jodogne. Vilain ontvangt Rudi Vervoort. Vilain et/en Eddy Van Gelder.

Une édition exclusive du Brillant de Delvaux / Serge Vilain, Rudi Vervoort et/en Didier Les hétesses de la soirée / De hostessen van
Een exclusieve editie van de Brillant van Gosuin. het feest.
Delvaux.

Pour féter dignement ses 30 ans,
finance.brussels a convié ses partenaires
actuels et historiques dans les locaux

de The Egg. Les quelques 500 invités
ont eu 'occasion de mieux connaitre

ces entreprises qui sont de vraies
«success-stories> bruxelloises, telles
que Delvaux, Carine Gilson, Exki, TPF,
Artexis, Generous,... Pour n’en citer que
quelques-unes !

Jean-Jacques Deleeuw, Thomas Spitaels et/
en Yvan Mayeur.

Rudi Vervoort a salué le travail de Brusoc /
Rudi Vervoort sprak met lof over het werk van
Brusoc en finance.brussels.

Steve Dubois et/en Brigitte Grouwels.

Didier Gosuin souligne «l'importance du réle joué
par finance.brussels> / Didier Gosuin onderstreept
‘de belangrijke rol van finance.brussels’.

Pierre Marcolini et/en Serge Vilain.

Valy, Stéphane Borremans, Carine Gilson,
Blandine Fruttero et/en Laurent Ghysels.

Eddy Van Gelder et/en Serge Vilain.



R
SAVIEZ -vOUs?
- WIST U7

SAVIEZ - VOUS?

La Maison de la Radio Flagey / De Omroep-
gebouw Flagey.

WIsTU
cd

Rudi Vervoort, Marc-Jean Ghysels et/en Une soirée pour découvrir les partenaires de finance.brussels au fil de 'eau. / Een
Benjamin Cadranel. ontdekkingstocht van de partners van finance.brussels langsheen de waterlijn.

i

 or
Olivia P’tito, Benjamain Cadranel et/en Serge Etienne-Jean Noél, Serge Vilain et/en Didier Vincent, Sandrine Evrard et/en Eric
Vilain. Gosuin. Vandermeersh.

Le superbe défilé de Carine Gilson, illustration de charme de la réussite belge et bruxelloise / Carine Gilson, een Belgische en Brusselse topper, die
uitpakt met een prachtig modeshow.

Le célebre déshabillé porté par une James Bond
girl dans Skyfall / De beroemde ‘déshabillé’
gedragen door een James Bond-girl in Skyfall.

Vincnent Charpentier, Ellen Athanassiadis et/ Les paniers bios de «Les Filles Plaisirs Serge Vilain et/en Didier Flahaut.
en Laurent Alexandre. Culinaires> / De houten mandjes van ‘Les
' Filles Plaisirs Culinaires’.

L’équipe finance.brussels - Team finance.brussels.

Yvan Mayeur et/en Serge Vilain.
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

DE RAAD VAN BESTUUR.

VOORZITTERSCHAP

Laurence Bovy

Présidente du Conseil d’Administration / Voorzitster van de Raad van Bestuur

Walter Vandenbossche

Vice-Président du Conseil d’Administration / Vice-Voorzitter van de Raad van Bestuur

BESTUURDERS

Marc Beaujean
Alexia Bertrand
Laurence Bovy
Jean-Claude Daoust
Marc-Antoine de Schoutheete
Michel Dierick
Sandra Ferretti
Arnaud Frippiat
Isabelle Grippa

Alan Keepen
Philippe Mercelis

Freddy Neyts
Stéphane Nicolas
Jean-Paul Parmentier
Nic Van Craen

Q. Van den Hove d’Erstenryck
Philippe Van Muylder
Walter Vandenbossche
Claire Vandevivere

Eva Vanhengel
Jean-Luc Vanraes
Serge Vilain

Vice-Président du Conseil d’Administration/
Vice-Voorzitter van de Raad van Bestuur « Présidente du Conseil d’Administration / Voorzitster
van de Raad van Bestuur ¢ Président du Comité de Direction / Voorzitter van het Directiecomité «
Vice-Président du Comité de Direction / Vice-Voorzitter van het Directiecomité «
Directeur-Général / Directeur-generaal « Directeur Général adjoint / Adjunct
Directeur-generaal

De gauche adroite/Van links naarrechts:

.brusselse»
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014

HET TEAM.

Serge Jean-Luc Eddy VAN

Etienne-Jean
VILAIN VANRAES GELDER NOEL

Hamed BEN ABDELHADI Nadia BENZHA Ghariba BONNOUH Dominique CACCAMISI Danielle CARON
Analyste Brusoc Gestionnaire prét et garantie Analyste Fonds Bruxellois de Juriste Analyste Brucofin
Analist Brusoc Brupart / Beheerder leningenen  Garantie / Analiste Brussels Jurist Analiste Brucofin
waarborgen Brupart Waarborgfonds

i & = . iy % i
Anne CONINX Aurea COSTA Adrian COVALI Suleika DEBUCK Thomas DEMAN

Analyste Brupart Secrétaire Chauffeur Gestionnaire prét et garantie Analyste Brupart
Analiste Brupart Secretaresse Brupart /Beheerder leningen en Analist Brupart

waarborgen Brupart

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

Sandrine EVRARD Frangoise GODEAUX Micheline GOKALP Ellen HANSEN Grégory HEIRWEGH
Analyste Exportbru/Brucofin Responsable financier Comptable Manager gestion opérationnelle Comptable
Analiste Exportbru/Brucofin  Financieel verantwoordelijke Boekhoudster Brupart / Manager operationeel Boekhouder

beheer Brupart

| S
Julien JACQUET Nawfal JORIO Hélene KERVYN Chérif LY MAMADOU Inés MEZZANOTTE
Analyste Brustart Analyste Brusoc Analyste Fonds Bruxellois de Analyste Brusoc Gestionnaire prét et garantie
Analist Brustart Analist Brusoc Garantie / Analiste Brussels Analist Brusoc Brupart / Beheerder leningen

Waarborgfonds en waarborgen Brupart

Eliza NEVEN Estelle PASCHAL Caroline PEETERS Valérie PONSARD

Adelaide ROBALINHO
Acceuil - secrétaire Acceuil - secrétaire Analyste Brinfin Assistante de Direction Aide-Comptable
Onthaal-Secretaresse Onthaal-Secretaresse Analiste Brinfin Directie-assistente Boekhoudster

Caterina ROMANIELLO Barbara ROOSE Lionel SURMONT Denis TIMMERMANS Sarah UNGER

Secrétaire Analyste Srib Analyste Brusoc Juriste - Secrétaire Général Analyste Srib
Secretaresse Analiste Gimb Analist Brusoc Jurist - Secretaris-generaal Analiste Gimb
Yvette A
Dimitri YERNAULT
VANDENBOSSCHELLE  Gorgeiler uridique
e ndsch i
.brussels<s



RAPPORT D’ACTIVITES 2014 -_— — —————  ACTIVITEITENVERSLAG 2014

A CHAQUE PROJET ET POUR CHAQUE STADE
LES M l S S l o N S : DE DEVELOPPMENT, FINANCE.BRUSSELS

PROPOSE UNE SOLUTION DE FINANCEMENT.

VOOR ELK PROJECT EN VOOR ELKE

FINANCE.BRUSSELS, UN GROUPE DEDICACE gg’J V(‘)"F',‘L'EES'"S':'S;A{;S(EOB;ESVE '::'lmugféim’g‘s'z"s
AUX ENTREPRISES ET A LA REGION :

DE BRUXELLES-CAPITALE.

2 1

EXERCER EN TANT Y DEMARRER
QU’INDEPENDANT

8

RENFORCER MES
3 GARANTIES VIS-A-VIS

MISSION - / OPDRACHT 1 DEVELOPPER LN BANKWAA

MON ENTREPRISE

SOUTENIR LES ENTREPRISES BRUXELLOISES. QUEL EST VOTRE PROJET ?
WAT IS UW PROJECT? 7

finance.brussels &%
CEBE'EBB:BEBB TRANSMETTRE
UNE ACTIVITE

6

5 REALISER DES

INVESTISSEMENTS
INTERNATIONALISER

finance.brussels &%
EB:CEBBEIBEBRB




RAPPORT D’ACTIVITES 2014 ACTIVITEITENVERSLAG 2014

WAT IS UW PROJECT?

OPSTARTEN
MIJN ONDERNEMING UITBOUWEN INNOVEREN
EEN ZELFSTANDIGE
ACTIVITEIT UITOEFENEN

Activité innovante
Innovatieve activiteit

Activité classique
Klassieke activiteit

- Brustart

Pour les sociétés matures et en
croissance.

Voor volwassen en groeiende
bedrijven.

5000 000 € max.

- Prét (3 45 ans; taux en fonction
du risque)
Lening (3 tot 5 jaar; rentevoet in
functie van het risico)

- Capital (participation minoritaire)
Kapitaal (minderheids-
participatie)

- Obligation convertible
Converteerbare obligatie

— Brustart

Pour les jeunes sociétés
innovantes.

Voor de jonge innovatieve
bedrijven.

Montant / Bedrag :
250 000 € max.

Caractéristiques / Kenmerken:

- Prét (3 a 5 ans; taux en fonction
du risque)
Lening (3 tot 5 jaar; rentevoet in
functie van het risico)

- Capital (participation
minoritaire)
Kapitaal (minderheids-
participatie)

- Obligation convertible
Converteerbare obligatie

Pour les PME situées dans la Zone
d’Intervention Prioritaire de la
Région de Bruxelles-Capitale et en
situation d’exclusion bancaire.

Voor de KMQO’s die gevestigd zijn in
de Prioritaire Interventie Zone van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
en in de situatie van uitsluiting door
het bankwezen.

- Fondsd’amorgage/ Starterfonds:
95 000 € max.

- Micro-crédit / Microkrediet :
25 000 € max.

- Prét subordonné /
Achtergestelde lening :
75 000 € max.

- Crédit de trésorerie / Thesaurie-
krediet : 7 500 € max.

Prét:1a5ans;taux:4a5%
Lening : 1 tot 5 jaar ; rentevoet : 4
tot5 %

- Brustart

BoostMe :

Pour les indépendants et les Pme
(<4 ans) situés hors de la Zone
d’Intervention Prioritaire de la
Région de Bruxelles-Capitale.

Voor de zelfstandigen en de KMO’s
(<4 jaar) die gevestigd zijn buiten
de Prioritaire Interventie Zone

van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest.

- 50 000 € max.

- Prét 3a5ans;taux4 %
Lening 3 tot 5 jaar, rentevoet
4 %.

Brufin :

Pour les indépendants et les
PME en Région de Bruxelles-
Capitale.

Voor de zelfstandigen en
de KMQO’s in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest.

- 200 000 € max.

- Prét conjoint avec une banque
agréée dont la durée est égale
a celle du prét bancaire et
dont le taux est celui de la
banque + 50 pb
Gezamenlijk lening met een
goedgekeurde bank waarvan
de duur gelijk is aan die van
de banklening en waarvan de
rentevoet dezelfde is als die
van de bank + 50 bp

- Brustart

.brusselse
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014

INTERNATIONALISEREN

- Exportbru

- Exportbru ——

Pour les sociétés souhaitant
lancer une activité exportatrice ou
s’ implanter a I’étranger.

Voor de bedrijven die een
exportactiviteit willen beginnen
of die zich willen vestigen in het
buitenland.

Montant / Bedrag :
500 000 € max.

Caractéristiques / Kenmerken:

- Prét (3 a5 ans; taux en fonction
du risque)
Lening (3 tot 5 jaar; rentevoet in
functie van het risico)

- Capital (participation
minoritaire) / Kapitaal
(minderheidsparticipatie)

- Obligation convertible
Converteerbare obligatie

INVESTEREN EEN ACTIVITEIT

OVERDRAGEN

Quel est le montant recherché ?
Wat is het gewenste bedrag ?

<200 000 € >200 000 €

- Brucofin

— Brucofin

Pour les indépendants et les PME Pour toute PME.
en Région de Bruxelles-Capitale
Voor alle KMO’s.
Voor de zelfstandigen en de KMQO’s
in het Brussels Hoofdstedelijk

Gewest Montant / Bedrag :

- 2000 000 € max.

Caractéristiques / Kenmerken:

- Prét: cofinancement bancaire
de 3 ans min. avec un apport
propre minimum. Le prét

- Brufin: conjoint couvre max. 50 % du

Prét conjoint avec une banque besoin en financement global.
agréée dont la durée est égale a Partage de garanties avec la
celle du prét bancaire et dont le banque.

taux est celui de la banque + Lening : cofinanciering met
50 pb - Partage de garanties de bank van min. 3 jaar en
avec la banque. met een min. eigen inbreng.
De gezamenlijke lening dekt
max. 50 % van de totale
behoefte aan financiering.
Verdeling van de waarborgen
met de banken.

- Brufin : 200 000 € max.

Gezamenlijk lening met een
goedgekeurde bank waarvan
de duur gelijk is aan die van

de banklening en waarvan de
rentevoet dezelfde is als die van
de bank + 50 bp. Verdeling van
de waarborgen met de banken.

Non cumulable avec une intervention du Fonds Bruxellois de Garantie pour le

MIJN BANKWAARBORGEN
VERSTERKEN

- Fonds Bruxellois
de Garantie

Brussels
Waarborgfonds

- Fonds Bruxellois de —

Garantie / Brussels
Waarborgfonds

Pour les PME et indépendants.
Fournit aux banques une part des garanties
exigées pour 'octroi de crédits professionnels.

Voor de KMO’s en zelfstandigen.
Verstrekt de banken een deel van de
waarborgen die vereist worden voor de
toekenning van de beroepskredieten.

Montant / Bedrag :

- Max 500,000<€ (autorisation ministérielle si
supérieur / ministeriéle goedkeuring indien >)

Caractéristiques / Kenmerken:

- Max 80% Couverture / Dekking
(65% pour non starters, 50% pour crédits
non amortissables / 65% voor niet-starters,
50% voor niet-aflosbare kredieten)

- Max 10 ans (5 ans pour crédits non
amortissables)
Max 10 jaar (5 jaar voor niet-aflosbare
kredieten)

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

crédit octroyé par la banque / Niet cumumeerbaar met een tussenkomst van het - Prime forfaitaire unique a payer up front

Brussels Waarborgfonds voor het krediet dat door de bank werd toegestaan. Eenmalige forfaitaire premie up front te et 5 ,.'.'.ﬁ' o 5 foits
- b U s ]
1 betalen. : e o SN 2
= Gl AT
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014 ACTIVITEITENVERSLAG 2014

— Brinfin

SPECIFIEKE OPDRACHTEN VOOR HET
BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST.

finance.brussels effectue des prestations dans le cadre de missions
spécifiqgues demandées par la Région de Bruxelles-Capitale, son
actionnaire majoritaire. Son expérience et son expertise sont requises
dans le cadre du Plan Logement (Sfar) et de la gestion financiere des
dettes des autorités publiques bruxelloises (Brinfin).

finance.brussels voert diensten uit in het kader van specifieke
opdrachten gevraagd door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, haar
belangrijkste aandeelhouder. Haar ervaring en expertise zijn onontbeerlijk
in het kader van het huisvestingsplan (Sfar) en het financiéle beheer van
de schulden van de Brusselse overheden (Brinfin).

Brinfin a pour mission d’apporter son expertise en matiére de conseil et de gestion
financiére auprés de la Région de Bruxelles-Capitale. Elle s’occupe de la gestion
comptable et financiére du Fonds Régional de Refinancement des Trésoreries
Communales, ainsi que d’une mission d’aide aux communes et CPAS qui le souhaitent
sous la forme d’octroi de crédits a court ou a long terme. Parallélement, Brinfin assume
des missions de conseil financier portant sur la gestion de la trésorerie et de la dette pour
la COCOF, la R.T.B.F. et le réseau IRIS des hopitaux publics bruxellois. D’autres taches lui
sont ponctuellement confiées telles que l'élaboration du Plan Logement. Brinfin participe
également aux comités de trésorerie du Port de Bruxelles en qualité de conseiller.

De opdracht van Brinfin bestaat erin om het Brussels Hoofdstedelijk Gewest bij te staan
met financieel advies en beheer. Brinfin zorgt voor het boekhoudkundig en financieel
beheer van het Brussels Gewestelijk Herfinancieringfonds van de Gemeentelijke
Thesaurieén, aangevuld met een opdracht om de gemeenten en OCMW'’s die het wensen,
bij te staan onder vorm van kredietverlening op korte en lange termijn. Brinfin verzekert
tegelijkertijd opdrachten van financieel advies voor het thesaurie- en schuldbeheer

van COCOF, de R.T.B.F. en het Irisnet van de Brusselse openbare ziekenhuizen.

Er zijn haar ook nog enkele specifieke taken toevertrouwd o.a. de opstelling van
Huisvestingsplannen. Brinfin neemt ook deel als raadgever aan de thesauriecomités van
de Haven van Brussel.

— Sfar

Sfar a été créée en vue de réaliser une mission de construction de logements sociaux.
Cette structure est mise a la disposition du gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale. Sollicitée par le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale pour la
construction de plus de 1 000 logements sociaux et moyens, finance.brussels, au travers
de Sfar et ses filiales, est directement en charge de cette mission déléguée.

Sfar werd opgericht om bouw van sociale woningen te realiseren. Deze structuur staat
ter beschikking van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering. Gevraagd door de Regering
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest voor de bouw van meer dan 1 000 sociale

en middelgrote woningen, is de Gimb via Sfar en haar filialen direct belast met deze
gedelegeerde opdracht.

Bruservices

Bruservices a deux métiers : d’'une part, elle est spécialisée dans I’lhébergement de
centres d’appels et dans les centres d’affaires. Elle exploite pour ce faire un batiment

de 7.000 m? dans le quartier Meiser équipé pour accueillir centres d’appels, studios de
télévision, régies, surfaces de bureau, etc.

Ses clients sont Brucall (groupe Suez- Electrabel) et BeTV.

D’autre part, Bruservices est une société de conseil qui assure des missions de gestion
dans le cadre de redressements d’entreprises au sein du portefeuille de finance.brussels.
C’est grace a son intervention par exemple, que finance.brussels gére depuis 2007 la
Maison de la Radio Flagey.

Bruservices heeft een dubbele core business. Enerzijds is ze gespecialiseerd in de
‘hotelling’ van call centers en bedrijvencentra. Hiervoor baat Bruservices een gebouw uit
van 7 000 m2, gelegen in de buurt van het Meiserplein, dat uitgerust is voor het onthaal
van Call Centers, televisiestudio’s, regies, kantooroppervlakten, enz...

Haar klanten zijn Brucall (groep Suez-Electrabel) en BeTV.

Maar Bruservices is ook een consulting maatschappij die zich gespecialiseerd heeft in
opdrachten van herstructurering van ondernemingen binnen de Gimb groep. Sinds 2007,
is het immers via Bruservices dat de Gimb groep het Omroep Gebouw Flagey beheert.

.brusselse»
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CHIFFRES-CLES. 2014 ...

FINANCE.BRUSSELS 900 ; ; 9 ; 66 o

A CEUVRE AU DEVELOPPEMENT
DE PRES DE 900 ENTREPRISES

BRUXELLOISES AU COURS
DES 10 DERNIERES ANNEES. 7 5 s

entreprises bruxelloises soutenues emplois directs soutenus grace aux investissements 2014
Brusselse bedrijven ondersteund direct ondersteunde jobs dankzij de investeringen in 2014

76*) (38* (89*

des investissements sont investis dans des entreprises des investissements s’élévent a
réalisés sous forme de prét. de moins de 10 personnes. moins de 250.000 €.

werd geinvesteerd werd geinvesteerd in kleine van de investeringen werden
onder de vorm van leningen. ondernemingen met minder gerealiseerd voor een bedrag
dan 10 personen. beneden 250.000 €.

finance.brussels &%
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ACTIVITEITENVERSLAG 2014

RAPPORT D’ACTIVITES 2014

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS
EVOLUTIE VAN DE INVESTERINGEN

9.077.766 €

v

REPARTITION PAR FILIALE
VERDELING PER FILIAAL

SECTEURS D’ACTIVITES FINANCES
DE GEDEKTE ACTIVITEITENSECTOR

EN 2014, FINANCE.BRUSSELS ET SES
FILIALES ONT INVESTI UN PEU PLUS
DE 9 MILLIONS € DANS ECONOMIE
BRUXELLOISE. 72 PROJETS ONT ETE
SOUTENUS.

IN 2014 HEBBEN
FINANCE.BRUSSELS EN

HAAR DOCHTERMAATSCHAPPIJEN
IETSJE MEER DAN 9 MILJOEN €
GEINVESTEERD IN DE BRUSSELSE
ECONOMIE. 72 PROJECTEN
WERDEN ONDERSTEUND.

19

LES INVESTISSEMENTS VISANT A
SOUTENIR LINTERNATIONALISATION
ONT CONNU UNE FORTE

e EMPLOIS

LE SOUTIEN AUX STARTERS
(BRUSTART & BRUSOC) A
EGALEMENT PROGRESSE ET J o B S
TOTALISE PRES DU QUART DES .
MONTANTS INVESTIS.

IN 2014 STEGEN DE ‘
INVESTERINGEN, DIE DE
INTERNATIONALISERING

ONDERSTEUNEN, STERK.

DE STEUN AAN STARTERS
(BRUSTART & BRUSOC) STEEG
EVENEENS EN MAAKT IN TOTAAL
BIJNA EEN KWART VAN DE
GEINVESTEERDE BEDRAGEN UIT.

5.892

emplois directs soutenus grace aux investissements 2014
direct ondersteunde jobs dankzij de investeringen in 2014

finance.brussels &
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LES EVENEMENTS
MARQUANTS.

Depuis 30 ans, finance.brussels et ses collaborateurs
s’engagent a soutenir, accompagner et motiver

ceux qgue nous appelons nos partenaires. Malgré

le contexte économique actuel, les entrepreneurs
savent gu’ils peuvent encore et toujours compter sur
notre dynamisme et notre engagement a leurs cotés,
dans les périodes difficiles que certains traversent
comme dans leurs plus belles réussites. Leurs succes
sont aussi un peu les notres et c’est ainsi gu’avec
beaucoup de fierté, nous vous présentons ici les
partenaires ayant marqué 'année 2014.

DOMOBIOS.

TRANSITION
REUSSIE ENTRE
INNOV’IRIS ET
BRUSTART

Domobios est une société «spin-off>> de
’'UCL et de ’ULB qui valorise les résultats
générés par des recherches scientifiques.

Domobios commercialise la solution Acar’Up,
nouvelle méthode d’éradication des acariens
sans substance nocive pour 'étre humain.
Cette solution innovante a été mise au point
apres 7 années de recherche soutenues par
Innoviris. Brustart est intervenue en ao(t
2014 pour permettre a la spin-off d’accélérer
sa phase de commercialisation.

La mission de Domobios est de simplifier

la vie des personnes allergiques aux
acariens, en proposant une solution efficace,
écologique et saine qui va améliorer leur
qualité de vie au quotidien.

Leur vision est de devenir 'acteur de
référence de la lutte contre les pestes
domestiques, en proposant une gamme de
produits diversifiés qui répondent tous a de
stricts critéres d’efficacité et d’innocuité.

GESLAAGDE
OVERGANG
TUSSEN INNOV’IRIS
EN BRUSTART

Domobios is een spin-off van de UCL

en de UCB die de resultaten benut uit
wetenschappelijk onderzoek. Domobios
verkoopt Acar’'Up, een oplossing die
huisstofmijten uitroeit, zonder enig gebruik
te maken van schadelijke stoffen voor de
mens. Na 7 jaar onderzoekswerk, werd deze
innoverende oplossing op punt gesteld met
de steun van InnoV’Iris.

Brustart kwam in augustus 2014 tussen
zodat de spin-off haar verkoopfase kon
versnellen.

Deze doeltreffende, ecologische en gezonde
oplossing van Domobios verbetert aanzienlijk
de levenskwaliteit van personen allergisch
aan huisstofmijten.

Hun visie is gericht om de referentie te
worden op het gebied van de bestrijding
van ongedierte door een breed gamma aan
producten voor te stellen die tegelijkertijd
beanwoorden aan de stricte normen van
doeltreffendheid en veiligheid.
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DEVELOPPEMENT
DE LENTREPRISE

3F g été créée en 1999 par essaimage de
l'unité R&D photovoltaique de 'IMECS3.
Ses fondateurs, Werner Coppye et Geert
Palmers, sont toujours aux commandes de
’entreprise.

Précurseur dans le domaine des

énergies renouvelables, 3F développe
progressivement ses activités de
consultance. Elle devient au fil du temps
un acteur internationalement reconnu dans
son métier. Parmi ses clients, 3 compte
des opérateurs éoliens ou photovoltaiques,
des développeurs de projets, bureaux
d’architectes, entreprises du batiment ainsi
que des autorités publiques régionales et
internationales.

Au cours des dernieres années, 3fa
également développé une gamme de
produits logiciels permettant le monitoring
et 'optimisation de performances
d’installations photovoltaiques et
éoliennes. Les perspectives sur ce
segment de marché sont prometteuses
car la diminution des aides publiques dans
le renouvelable contraint entre autres les
opérateurs a se professionnaliser et a
rechercher des gains de productivité sur
leurs installations. Les produits Synaptiq
répondent clairement a ces attentes
puisqu’ils permettent d’améliorer le
rendement des installations en suivi.

ONTWIKKELING
VAN HET BEDRIJF

3E, opgericht in 1999, is een spin-off van de
fotovoltaische R&D eenheid van het IMEC3.
De oprichters, Werner Coppye en Geert
Palmers, staan nog altijd aan het roer van de
onderneming.

Voorloper op het vlak van hernieuwbare
energie, ontwikkelt 3¢ geleidelijk haar
consulting activiteiten. In de loop der tijd
wordt ze in haar beroep een internationaal
erkende speler.

Onder haar klanten heeft 3 operatoren
van windmolens of zonne-energie,
projectontwikkelaars, architectenbureaus,
bouwbedrijven en ook regionale en
internationale openbare diensten.

De laatste jaren heeft 3F ook een reeks
softwareproducten ontwikkeld die de
monitoring en het prestatievermogen van
windmolens en zonne-energie installaties
kan optimaliseren. De vooruitzichten voor
dit marktsegment zijn beloftevol, want

de vermindering van de overheidssteun
verplicht o.a. de operatoren ertoe zich te
professionaliseren en op zoek te gaan naar
productiviteitswinst op hun installaties. De
producten Synaptiq beantwoorden duidelijk
aan deze verwachtingen, want ze helpen het
rendement van de opeenvolgende installaties
te verbeteren.

VADIS.

BEST SUCCESS
STORY AND
INNOVATIVE
COMPANY IN
BRUSSELS

Vadis Consulting est une société
spécialisée dans la modélisation prédictive
et I'exploitation de bases de données
publiques.

Portée par Claude Delcour et Libei Chen,
Vadis développe depuis 2003 des logiciels
de Business Intelligence et de Data Mining,
principalement dans le domaine de la
modeélisation prédictive et d’analyse de
risques. Elle a notamment développé un
produit permettant aux sociétés de suivre le
risque de leurs contreparties sur un spectre
de plusieurs dizaines de niveaux de risques.

Les autres produits développés

permettent d’analyser et de visualiser

les interconnections entre entreprises et
business décideurs, de prévoir les risques de
faillites ou encore de générer de potentiels
leads commerciaux.

En 2014, Vadis Consulting faisait 4 nouveau
partie des «<Risk Tech 100>>, comprenant le

top 100 mondial des High Tech Suppliers de
solutions d’analyse de risques. Félicitations
aeux!

BEST SUCCESS
STORY AND
INNOVATIVE
COMPAGNY IN
BRUSSELS

Vadis Consulting is een bedrijf dat
gespecialiseerd is in voorspellende
modellering en in de exploitatie van openbare
databases.

Bezield door Claude Delcour en Libei

Chen ontwikkelt Vadis sinds 2003
Business Intelligence software en Data
Mining, voornamelijk op het gebied van
voorspellende modellering en risicoanalyse.

Het heeft onder meer een product ontwikkeld
dat de bedrijven in staat stelt om het risico
op te volgen van hun tegenpartijen doorheen
een spectrum van tientallen risiconiveaus.

De andere ontwikkelde producten laten

toe om de interconnecties tussen bedrijven
en zakelijke beslissers te analyseren en te
visualiseren, om het risico op faillissementen
te bepalen of om potentiéle business leads
te genereren.

In 2014 maakte Vadis Consulting weer
opnieuw deel uit van de «Risk Tech 100>,
met inbegrip van de wereld top 100 van
de High Tech Suppliers van risico-analyse
oplossingen. Felicitaties aan hen!
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INNOVATION
UNLIMITED.

LA RENCONTRE DE
LENTREPRENEURIAT
INNOVANT ET

DES ACTEURS DU
FINANCEMENT

Fondée en 1998 et basée depuis sa création au coeur
d’Ixelles, Europe Unlimited (filiale opérationnelle
d’Innovation Unlimited) est un point de reférence
pan-européen entre les entrepreneurs et start-ups
technologiques d’une part, et les investisseurs

en capital-risque d’autre part. Pour ce faire,

elle a développé une plateforme de rencontres
facilitant injection de capital dans les entreprises
technologiques a travers une vingtaine d’événements
annuels portant sur les technologies digitales, vertes
et des sciences de la vie. En outre, elle a su créer un
lien entre la R & D et le monde des affaires et est un
partenaire régulier de la Commission Européenne
ainsi que de nombreuses agences de développement
économique et d’innovation.

Le succes d’Europe Unlimited n’a cessé de croitre

au fil des années. Son réseau européen se chiffre a
plus de 20.000 entrepreneurs et investisseurs actifs
en capital-risque et dans le secteur industriel, et

la réussite de 'organisation de plus de 250 forums
d’investissement en fait un leader européen dans le
domaine.

Apreés la reprise en 2013 d’une société suisse
concurrente, Tech Tour International, 2014 marque
un moment clef de son histoire dans la mesure

ou l'intégration est aujourd’hui réussie : Europe
Unlimited peut désormais compter sur une équipe
dynamique et internationale basée a Bruxelles et
Genéve.

Par ailleurs, la société prépare le développement
d’une communauté <« Tech Tour > en ligne visant

a faciliter linvestissement et la valorisation des
entreprises technologiques et entrepreneuriales en
Europe et a l'international.

ONTMOETING MET
VERNIEUWEND
ONDERNEMERSCHAP
EN FINANCIERINGS-
ACTOREN

Opgericht in 1998 en gelegen in het hart van

Elsene, is Europe Unlimited (operationele
dochtermaatschappij van Innovation Unlimited) een
paneuropees referentiepunt tussen de ondernemers
en de technologische start-ups enerzijds en de
investeerders in risicokapitaal anderzijds. Hiervoor
heeft ze een ontmoetingsplatvorm gecreéerd

wat een kapitaalinjectie in de technologische
start-ups vergemakkelijkt via een 20 tal jaarlijkse
evenementen over digitale, groene technologieén en
levenswetenschappen. Daarenboven heeft ze een band
kunnen smeden tussen de R & D en de zakenwereld
en is ze een regelmatige partner van de Europese
Commissie en de verschillende agentschappen van
economische ontwikkeling en innovatie.

Het succes van Europe Unlimited groeit met de

jaren. Haar Europees netwerk telt meer dan 20.000
ondernemers en actieve investeerders in risicokapitaal
en in de industrie en het welslagen van de organisatie
van meer dan 250 investeringsforums maakt er een
Europese leider van.

Na de overname in 2013 van een Zwitsers concurrerend
bedrijf kenmerkt 2014 een sleutelmoment in haar
geschiedenis in de mate dat vandaag de dag de
integratie is geslaagd : Europe Unlimited kan voortaan
rekenen op een dynamisch en internationaal teamin
Brussel en Geneve.

Sinds de overname van haar Zwiterse concurrent Tech
Tour International in 2013, werd 2014 een cruciaal
moment in de geschiedenis van Innovation Unlimeted
en slaagde het erin een succesvolle integratie door te
voeren. Sindsdien kan het rekenen op een dynamisch en
internationaal team in Brussel en Genéve.

Overigens ontwikkelt het bedrijf een online community
‘Tech Tour’ die investeringen en waarderingen

van technologische en ondernemingsbedrijven
vergemakkelen.

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

LOOKG&FIN.

EFFET LEVIER
POUR LE
FINANCEMENT DES
ENTREPRISES

Look&Fin est une plateforme de
crowdfunding qui permet a des internautes
d’octroyer du financement a des PME

sous forme de prét. Depuis sa création,
Look&Fin a contribué au financement de

15 entreprises, majoritairement bruxelloises.

Look&Fin, projet de crowdfunding imaginé
par EEBIC, vise a promouvoir des entreprises
a la recherche de financement aupres d’une
multitude d’individus (personnes physiques)
via son site internet.

Ce projet se distingue notamment par le fait
que le financement des entreprises ne se fait
pas sous forme de capital mais sous forme
de prét.

Le taux d’intérét est fixe mais la durée

de remboursement est variable. Le
remboursement s’effectue sur base d’un
pourcentage du chiffre d’affaires réalisé

par entreprise. Plus celui-ci progresse

vite, plus le remboursement est rapide. Ces
modalités de remboursement permettent en
général aux investisseurs d’étre entierement
remboursés entre 3 et 6 ans. Cette période
peut étre allongée jusqu’a 10 ans maximum.

HEFBOOMEFFECT
VOOR DE
FINANCIERING
VAN DE
ONDERNEMINGEN

Look&Fin is een platform van crowdfunding
dat internetsurfers toestaat KMO’s te
financieren onder de vorm van lening. Sinds
haar oprichting, heeft Look&Fin 15 bedrijven
helpen financieren waarvan het merendeel
Brusselse ondernemingen zijn.

Look&Fin, een crowdfunding project bedacht
door EEBIC, richt zich op het promoten van
bedrijven, die via hun website op zoek gaan
naar een financiering bij het grote publiek
(particulieren).

Dit project verschilt voornamelijk door het
feit dat de financiering van de bedrijven niet
gebeurd onder de vorm van kapitaal, maar
onder de vorm van lening.

De intrestvoet is vast, maar de
terugbetalingstermijn is variabel. De
terugbetaling gebeurt op een percentage
van het omzetcijfer dat het bedrijf heeft
gerealiseerd. Hoe meer deze laatste viug
evolueert, hoe vlugger de terugbetaling is.
Met deze terugbetalingsmodaliteiten kunnen
de investeerders over het algemeen volledig
terugbetaald worden tussen 3 en 6 jaar. Deze
periode kan maximum tot 10 jaar verlengd
worden.
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THEODORUS L.

DE LA RECHERCHE
UNIVERSITAIRE
A LA CREATION
D’ENTREPRISE

Les fonds d’investissement de 'ULB, Theodorus,
ont connu deux événements majeurs au courant de
’année 2014 :

1. La préparation a ’entrée en bourse de Bone
Therapeutics, concrétisée en février 2015.

2. Lafinalisation de la levée de fonds de Theodorus
11, ainsi que les premiéres prises de participation
en portefeuille.

La société Bone Therapeutics, leader en thérapie
cellulaire et spécialisée dans la prévention et le
traitement de fractures osseuses, est entrée sur les
bourses d’Euronext Bruxelles et de Paris (symbole
<« BOTHE ») en février 2015, se donnant les moyens
de lever 37 millions € pour financer sa phase de
production. LIPO a été sursouscrite, témoignant de
la confiance des investisseurs professionnels, en
Belgique et a l'international, envers cette société
qui emploie 70 personnes sur son site d’Anderlecht.
C’est donc avant tout une trés belle réussite pour
cette PME bruxelloise soutenue au travers de
Theodorus par finance.brussels.

Par ailleurs, capitalisant sur les succes des fonds
existants, le fonds Theodorus Ill, constitué en 2013
avec un capital de 14 millions €, porté a 19 millions €
fin 2013, est aujourd’hui sur le point de lever

3,75 millions € supplémentaires, afin d’augmenter
ses moyens d’action a destination des PME.

Les actionnaires actuels de Theodorus Il sont
autant des institutionnels privés (BNP Fortis
Private Equity, Axa, Sofina) que des acteurs publics
(SFPI, finance.brussels, Sambrinvest) et des
individus.

Des quatre sociétés qui constituent fin 2014 le
portefeuille de Theodorus Ill, deux sont des spin-
offs bruxelloises de 'ULB, qui avaient fait l'objet
d’un financement par Innoviris pendant la phase de
recherche et de développement du projet Launch
(ex-S0OIB) : You Know, et Amia Systems.

VAN UNIVERSITAIRE
RESEARCH TOT
CREATIE VAN
ONDERNEMING

In 2014 heeft het de investeringsfonds van de ULB,
Theodorus, twee belangrijke momenten gekend:

1. De voorbereiding van de beursgang van Bone
Therapeutics, geconcretiseerd in februari 2015.

2. De finalisering van de fondsenwerving
voor Theodorus lll, alsook de eerste
participatiedeelnemingen in portfolio.

Het bedrijf Bone Therapeutics, leider in celtherapie
en gespecialiseerd in de preventie en de behandeling
van botbreuken, heeft in februari 2015 zijn ingang
gemaakt op de Euronextbeurs van Brussel en Parijs
(symbool «BOTHE>), waarmee het 37 miljoen €
ophaalde om haar productiefase te financieren.

Dit was ruim boven de verwachtingen, een bewijs
van vertrouwen van Belgische en internationale
investeerders in het bedrijf dat 70 personen
tewerkstelt op zijn site in Anderlecht. Dit is dus
vooral een zeer mooi welslagen voor deze Brusselse
KMO gesteund door finance.brussels via Theodorus.

Daarbij, kapitaliserend op de successen van de
bestaande fondsen, staat het fonds Theodorus lll,
opgericht in 2013 met een kapitaal van 14 miljoen €
en opgelopen tot 19 miljoen € eind 2013, vandaag
de dag op het punt bijkomend 3,75 miljoen € op

te halen, waarmee ze haar actiemiddelen voor de
KMO’s kan verhogen.

De huidige aandeelhouders van Theodorus lll zijn
zowel private investeerders (BNP Fortis Private
Equity, Axa, Sofina) als overheidsspelers (FPIM,
finance.brussels, Sambrinvest) en particulieren.

Van de vier bedrijven die eind 2014 de portfolio van
Theodorus Il samenstelden, zijn er twee Brusselse
spin-offs van de ULB, die bij de R&D fase van het
project Launch (ex-SOIB) door InnoV’iris werden
gefinancierd: You Know, en Amia Systems.

RAPPORT
DE GESTION

& RESULTATS FINANCIERS.
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Au cours de l'année 2014, la Srib est intervenue dans 11 dossiers
d’investissement pour un montant total de € 14,3 millions, dont
€ 13,7 millions sous forme d’interventions en capital et € 0,6 million
sous forme de préts.

Notons que lesinterventions en capital comprennent des souscriptions
a augmentation de capital par apport de créances a hauteur de € 11
millions et concernent deux sociétés en portefeuille.

Sont aussi compris dans les interventions en capital une augmentation
de capital par conversion d’'un emprunt obligataire convertible pour
K€ 500 et deux libérations de souscriptions en capital antérieures
pour K€ 70,2.

Dans les désinvestissements, notons un remboursement de
€ 0,8 million suite 4 une réduction de capital dans une société en
participation.

La Srib a aussi continué a soutenir le développement de ses filiales,
notamment Brustart (financement des starters), Brusoc (économie
sociale et locale), Exportbru (financement des projets a 'exportation)
et Brucofin (préts en cofinancement avec les organismes de crédit),
qui ont connu un niveau relativement important d’interventions en
2014, soit 6 dossiers pour un total de € 0,8 million dans Brustart,
48 dossiers pour un total de € 1,4 million dans Brusoc, 5 dossiers pour
un total de € 3,2 millions dans Exportbru et 5 dossiers pour un total de
€ 1,3 million dans Brucofin.

Les activités de la filiale Sfar, opérant dans le cadre de la mission
déléguée relative a la construction de prés de 1.000 logements
sociaux confiée par la Région de Bruxelles-Capitale, se sont aussi
poursuivies durant 'année 2014 avec notamment la vente du projet
Middelweg et la mise en location sous forme d’emphytéose du projet
Midi D.

Notons aussi la constitution en mai 2014 de la société Brupart (Fonds
de Participation Bruxelles), née de la régionalisation du Fonds de
Participation. Suite a la constitution de cette société, la Région de
Bruxelles-Capitale, qui en était I'actionnaire principal, a cédé a la Srib
la majorité des titres de Brupart, qui fait désormais partie du groupe
Srib.

2.1 RESULTATS DE LEXERCICE

Lexercice se cléture avec un bénéfice de K€ 236 comparé a une perte
de K€ 2.588 en 2013.

Les produits d’exploitation (K€ 1.302), comprenant essentiellement
les facturations aux sociétés dites «participées» en rémunération
des prestations effectuées par la Srib au sein de celles-ci ainsi
que les refacturations de frais généraux relatifs 4 ses prestations
dans ses filiales, sont en hausse par rapport a I'exercice précédent
(+ 16 %). Cette augmentation s’explique notamment par Uentrée de
Brupart dans le groupe.

Les charges d’exploitation (K€ 5.249) sont en ligne de (- 0,6%) avec
’exercice précédent.

Les produits financiers s’élévent 4 K€ 2.243 contre K€ 2.466 en
2013, soit une diminution de 9 %. Ils se composent des intéréts
percus sur les préts octroyés (K€ 968), des dividendes regus
(K€ 370) et des produits des placements de trésorerie (K€ 904).

Les intéréts pergus sur les préts sont en baisse (- 25 %) en raison de
la diminution de 'encours du portefeuille préts expliquée notamment
par les conversions de préts en capital survenues durant 'année.

Les dividendes pergus augmentent par rapport 8 2013 de K€ 200.

Les produits des placements de trésorerie diminuent de 9,9 % par
rapport a 'année précédente. Cette baisse s’explique principalement
par les taux extrémement bas observés durant 'année sur les marchés
financiers.

Les charges financiéres présentent au terme de 'exercice un produit
de K€ 250 (comparé a une charge de K€ 220 en 2013). Ce produit
s’explique principalement par des reprises de réductions de valeur sur
actifs circulants a hauteur de K€ 305, les réductions de valeur actées
ne s’élevant elles qu’a K€ 17. En 2013, les réductions de valeur actées
sur actifs circulants s’élevaient a K€ 197 et les reprises, a K€ 16.

Les produits exceptionnels (K€ 3.532 comparé a K€ 61 en 2013)
comprennent principalement des reprises de réductions de valeur
actées précédemment sur des investissements en participations ou
en préts. Ces reprises de réductions de valeur ont pu étre enregistrées
grace a la nette amélioration de la situation financiére des sociétés
concernées au cours de l'année 2014.

Les charges exceptionnelles (K€ 1.841 comparé a K€ 733 fin 2013)
comprennent des réductions de valeur actées durant 'exercice sur
participations et préts (partie long terme) pour un total de K€ 1.627 et
une moins-value réalisée sur une participation pour K€ 213.

Les réductions de valeur actées au cours de lexercice 2014
concernent une participation et un prét dans deux sociétés déclarées
en faillite, un prét octroyé a une société pour laguelle un plan de
réorganisation financiére a été voté avec un abandon a hauteur de
85% de la créance et trois autres participations pour lesquelles il a été
jugé prudent de réduire partiellement la valeur.

2.2 BILAN AU 31 DECEMBRE 2014

Le total du bilan s’éleve a € 131,9 millions contre € 131,2 millions fin
2013.

Lactif du bilan comprend principalement les immobilisations
financiéres et la trésorerie qui représentent respectivement 58,6 %
et 35 % du total, le solde étant constitué des immobilisations
corporelles et des créances a court terme.

Les immobilisations financieres s’élevent au 31 décembre 2014
a € 77 millions contre € 68 millions fin 2013. L'augmentation de
€ 9 millions s’explique principalement par les investissements de
'année et les reprises de réduction de valeur dont question plus
haut, dont impact est néanmoins partiellement compensé par les
transferts en actifs circulants de la partie court terme des préts (seule
la partie a long terme figurant dans les immobilisations financieres) et
les réductions de valeur actées.

La trésorerie au terme de 'exercice (€ 46 millions) reste 4 un niveau
similaire par rapport au 31 décembre 2013 (- 1 million).

Les immobilisations corporelles s’élévent a € 4,3 millions contre
€ 4,6 millions au terme de l'exercice précédent.

Les créances a court terme (€ 3,6 millions) comprennent
principalement la partie court terme des préts. Elles diminuent de
€ 7,4 millions par rapport au terme de ’exercice précédent en raison
de la diminution de ’encours du portefeuille préts suite notamment
aux conversions de préts en capital.

Le passif du bilan comprend essentiellement les capitaux propres (€
128,9 millions) qui représentent 98 % du total, le solde étant constitué
des provisions pour risques et charges (€ 0,5 million) et des dettes (€
2,6 millions).

Les dettes comprennent les dettes courantes liées a l'activité de la
sociéteé.

Les provisions pour risques et charges comprennent principalement
une provision constituée en 2011 afin de couvrir le risque éventuel
de devoir restituer un complément de prix pergu en 2011 dans le
cadre de la cession en 2007 d’une participation. Une plus-value de
K€ 2.650 avait alors été réalisée et un complément de prix restait en
suspens suite a un litige. Le jugement ayant été favorable a la Srib et
aux autres actionnaires, un complément de prix de K€ 401 avait été
percu en 2011. Cependant, la société cessionnaire, ayant fait appel de
la décision du tribunal, une provision pour risques et charges avait été
constituée. Larrét de la Cour d’appel n’ayant toujours pas été rendu,
la provision est maintenue.

En ce qui concerne le litige qui oppose la Srib a Polygone International
s.a. en faillite, outre la procédure pénale signalée dans le rapport
de gestion de 'exercice 2012, une procédure civile a été introduite
en 2013 par le curateur de la faillite. Un calendrier de conclusions a
été mis en place. Il se poursuivra jusqu’en 2015 avant que U'affaire ne
puisse étre plaidée.

Le Conseil d’Administration ainsi que I'avocat qui défend les intéréts
de la Srib demeurent d’avis gu’il n’est pas nécessaire de constituer de
provisions dans ce dossier.

La Srib, au travers de ses filiales Hellobru et B2E, détient 100% des
titres de la S.A. Hello Agency. Les deux managers de cette derniere

ont donné leur démission le 9 mars 2015. Afin d’assurer la pérennité
de la société et son ancrage bruxellois, un accord a été conclu relatif a
la vente de titres de Hello Agency S.A. a RSQ Investors | SCRL. Il sort
ses effets dés avril 2015. RSQ Investors | SCRL est une société liee
au Groupe Quanteus, spécialiste du secteur du marketing. Ce groupe
contréle notamment The House Of Marketing SA.

Bien que l'écart entre la valeur de la participation dans Hello Agency,
dans les comptes de Hellobru, et la valeur de ses fonds propres soit
significatif, le conseil d’administration est d’avis que le maintien
a la valeur d’acquisition de la participation Hello Agency dans les
comptes de Hellobru se justifie compte tenu des termes de l'accord
intervenu. Par conséquent, le maintien des valeurs d’acquisition des
participations Hellobru et B2E se justifie également dans les comptes
de la Srib.

Notons que les conditions particuliéres de cette vente prévoient des
modalités de paiement différé, en fonction des résultats de la sociéte,
en vertu desquelles les titres sont transférés en proportion.

Notons aussi par ailleurs qu’un accord amiable est intervenu le
22 avril 2015 avec les deux managers démissionnaires et que les
conséquences financiéres qui en découlent ont fait 'objet d’une
provision dans les comptes de Hello Agency cléturés au 31 décembre
2014.

Aucun autre événement important susceptible d’avoir un impact
matériel sur la situation financiére du groupe Srib n’est survenu aprés
la cléture de 'exercice. De méme, aucune circonstance susceptible
d’avoir une influence notable sur le développement du groupe n’est
a signaler.

Le Conseil d’Administration n’a pas eu a connaitre, durant 'exercice
2014, d’opération ou de décision entrainant directement l'application
des dispositions de l'article 523 du Code des Sociétés.

De méme, le Conseil d’Administration souligne, afin de respecter
les dispositions légales relatives au rapport de gestion, qu’aucune
opération ou activité n’a été effectuée en matiére de recherche et
développement durant 'année 2014, qu’il n’existe pas de succursale
et qu’aucun instrument financier particulier ou risqué n’est utilisé.

Le conseil déclare avoir fourni un exposé fidele de l'évolution des
affaires, de la situation de la société et de ses résultats. Il déclare en
outre que la société n’a pas identifié une quelconque émergence d’un
risque majeur ou anormal, les seuls risques ou incertitudes auxquels la
société est confrontée étant ceux inhérents a l'activité exercée.

La société présentant une perte reportée au 31 décembre 2014, il
convient, en application de larticle 96 du Code des Sociétés, de
justifier l'application des régles comptables de continuité. Compte
tenu de limportance des fonds propres de la société, I'application des
régles comptables de continuité se justifie pleinement.

Le conseil d’administration propose a lassemblée générale
d’approuver les comptes et de donner décharge aux administrateurs
et au commissaire. Il propose également d’affecter le résultat comme
suit :

Bénéfice de l'exercice 235.801,43€
Résultat reporté de l'exercice précédent -19.431.680,59 €
Résultat a affecter -19.195.879,16 €
Perte a reporter -19.195.879,16 €

Fait a Bruxelles, le 27 avril 2015.

Walter VANDENBOSSCHE, Laurence BOVY,
Vice-Président Présidente



De Gimb heeft in de loop van 2014 een tegemoetkoming verstrekt in
11 investeringsdossiers voor een totaalbedrag van € 14,3 miljoen,
waarvan € 13,7 miljoen in kapitaal en € 0,6 miljoen in leningen.

We merken op dat de kapitaaltegemoetkomingen bestaan uit
inschrijvingen op kapitaalverhogingen door inbreng van vorderingen
voor een bedrag van € 11 miljoen, en dat ze betrekking hebben op
twee vennootschappen in de portefeuille.

De kapitaaltegemoetkomingen omvatten verder ook een
kapitaalverhoging door omzetting van een converteerbare
obligatielening voor € 500.000 en twee stortingen van vroegere
kapitaalinschrijvingen voor € 70.200.

Bij de desinvesteringen vermelden we een terugbetaling van
€ 0,8 milijoen ten gevolge van een kapitaalvermindering in een
deelvennootschap.

De Gimb bleef ook de ontwikkeling van haar dochterondernemingen
steunen, met name Brustart (financiering van starters), Brusoc (sociale
en lokale economie), Exportbru (financiering van exportprojecten)
en Brucofin (leningen in cofinanciering met kredietinstellingen),
waarvoor er in 2014 heel wat tegemoetkomingen waren: 6 dossiers
voor een totaal van € 0,8 miljoen in Brustart, 48 dossiers voor een
totaal van € 1,4 miljoen in Brusoc, 5 dossiers voor een totaal van
€ 3,2 miljoen in Exportbru en 5 dossiers voor een totaal van € 1,3
miljoen in Brucofin.

De activiteiten van de dochteronderneming Sfar, die handelt in het
kader van de door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest gedelegeerde
opdracht voor de bouw van ongeveer 1.000 sociale woningen, werden
in 2014 ook voortgezet met onder meer de verkoop van het project
Middelweg en de verhuring in erfpacht van het project Zuid D.

Verder werd in mei 2014 de vennootschap Brupart (Brussels
Participatiefonds) opgericht als gevolg van de regionalisering van
het Participatiefonds. Na de oprichting van deze vennootschap
verkocht het Brussels Hoofdstedelilik Gewest, dat hiervan de
hoofdaandeelhouder was, de meerderheid van de Brupart-effecten
aan Gimb, zodat Brupart nu onderdeel is van de Gimb-groep.

2.1 RESULTATEN VAN HET BOEKJAAR

Het boekjaar wordt afgesloten met een winst van € 236.000
tegenover een verlies van € 2.588.000 in 2013.

De bedrijffsopbrengsten (€ 1.302.000), die voornamelijk
factureringen aan zogenaamde ‘deelvennootschappen’ bevatten ter
vergoeding van de door Gimb uitgevoerde prestaties binnen deze
‘deelvennootschappen’ evenals herfactureringen van algemene
kosten met betrekking tot prestaties van de Gimb bij haar dochters,
stijgen in vergelijking met vorig boekjaar (+ 16%). Die stijging valt
onder meer te verklaren door de opname in de groep van Brupart.

De bedrijfskosten (€ 5.249.000) liggen in dezelfde lijn als vorig
boekjaar (- 0,6%).

De financiéle opbrengsten bedragen € 2.243.000 tegenover
€ 2.466.000 in 2013, dat is een daling van 9%. Ze bestaan uit
geinde interesten op toegekende leningen (€ 968.000), ontvangen
dividenden (€ 370.000) en opbrengsten uit thesauriebeleggingen
(€ 904.000).

De geinde interesten op de leningen dalen (- 25%) als gevolg van het
dalende saldo van uitstaande leningen, wat onder meer verklaard
wordt door de omzetting van leningen in kapitaal in de loop van het
jaar.

De ontvangen dividenden stijgen met € 200.000 in vergelijking met
2013.

De thesauriebeleggingen dalen met 9,9% in vergelijking met vorig jaar.
Die daling valt voornamelijk te verklaren door de uiterst lage rente op
de financiéle markten in de loop van het jaar.

De financiéle kosten vertonen op het einde van het boekjaar een
opbrengst van € 250.000 (in vergelijking met € 220.000 kosten in
2013). Dieopbrengst wordtvoornamelijk verklaard door terugnemingen
van waardeverminderingen op vlottende activa voor een bedrag van €
305.000, terwijl de geboekte waardeverminderingen maar € 17.000
bedragen. In 2013 bedroegen de geboekte waardeverminderingen op
vlottende activa € 197.000 en de terugnemingen € 16.000.

De uitzonderlijke opbrengsten (€ 3.532.000 tegenover € 61.000 in
2013) bestaan voornamelijk uit terugnemingen van eerder geboekte
waardeverminderingen op investeringen in de vorm van deelnemingen
of leningen. Die terugnemingen van waardeverminderingen
waren mogelijk doordat de financiéle situatie van de betrokken
vennootschappen in de loop van 2014 duidelijk verbeterde.

De uitzonderlijke kosten (€ 1.841.000 in vergelijking met € 733.000
eind 2013) bevatten in het boekjaar geboekte waardeverminderingen
op deelnemingen en leningen (langetermijngedeelte) voor een
totaal van € 1.627.000, en een op een deelneming gerealiseerde
minderwaarde van € 213.000.

De in de loop van het boekjaar 2014 geboekte waardeverminderingen
hebben betrekking op een deelneming en een lening in twee failliet
verklaarde vennootschappen, een lening die werd toegekend aan
een vennootschap waarvoor een financieel reorganisatieplan werd
goedgekeurd met kwijtschelding van 85% van de schulden, en drie
andere deelnemingen waarvan de waarde voorzichtigheidshalve werd
verminderd.

2.2 BALANS OP 31 DECEMBER 2014

Het balanstotaal bedraagt € 131,9 miljoen tegenover
€ 131,2 miljoen eind 2013.

Het actief van de balans bestaat voornamelijk uit financiéle vaste
activa en financiéle middelen die overeenkomen met respectievelijk
58,6% en 35% van het totaal. Het saldo bevat de materiéle vaste
activa en de vorderingen op korte termijn.

De financiéle vaste activa bedragen per 31 december 2014
€ 77 miljoen tegenover € 68 miljoen eind 2013. De toename van
€ 9 miljoen wordt voornamelijk verklaard door de investeringen van
het jaar en de hogervermelde terugnemingen van waarde-
verminderingen, waarvan de impact wel gedeeltelik wordt
gecompenseerd door de overschrijving van de leningen op korte
termijn naar de vlottende activa (enkel het langetermijngedeelte
werd opgenomen in de financiéle vaste activa) en de geboekte
waardeverminderingen.

De financiéle middelen aan het einde van het boekjaar
(€46 miljoen)zittenongeveer op hetzelfde peilalsop 31 december2013
(- 1 miljoen).

De materiéle vaste activa bedragen € 4,3 miljoen tegenover
€ 4,6 miljoen aan het einde van vorig boekjaar.

De vorderingen op korte termijn (€ 3,6 miljoen) bevatten voornamelijk
het kortetermijngedeelte van de leningen. Ze zijn met € 7,4 miljoen
afgenomen ten opzichte van vorig boekjaar als gevolg van het dalende
saldo van uitstaande leningen, wat onder meer verklaard wordt door
de omzetting van leningen in kapitaal.

De passiva omvatten hoofdzakelik het eigen vermogen
(€ 128,9 miljoen), dat 98% van het totaal vertegenwoordigt. Het saldo
bestaat uit voorzieningen voor risico’s en kosten (€ 0,5 miljoen) en
schulden (€ 2,6 miljoen).

De schulden omvatten de lopende schulden eigen aan de activiteit van
de vennootschap.

De voorzieningen voor risico’s en kosten bevatten hoofdzakelijk een
voorziening uit 2011 om het eventuele risico te dekken om eenin 2011
geinde prijsaanvulling te moeten terugbetalen in het kader van de
overdracht van een deelneming in 2007. Er werd een meerwaarde van
€ 2.650.000 gerealiseerd en een bijkomend bedrag bleef openstaan
als gevolg van een geschil. Het vonnis was in het voordeel van Gimb
en de andere aandeelhouders, waardoor in 2011 een bedrag van €
401.000 werd geind. De overnemende vennootschap tekende echter
beroep aan tegen het vonnis van de rechtbank en daarom werd een
voorziening voor risico’s en kosten aangelegd. Het hof van beroep
heeft nog geen vonnis uitgesproken en dus wordt de voorziening
behouden.

In het geschil tussen Gimb en het failliete Polygone International
n.v. werd in 2013 naast de strafrechtelijke procedure waarvan
sprake in het verslag van het boekjaar 2012 ook een burgerlijke
procedure opgestart door de faillissementscurator. Er werd een
conclusiekalender opgesteld die doorloopt tot 2015. De zaak zal niet
vroeger voorkomen.

De raad van bestuur en de advocaat die de belangen van de Gimb
verdedigt, blijven van mening dat het niet nodig is om in dit dossier
voorzieningen aan te leggen.

De Gimb behoudt 100% van de aandelen van Hello Agency N.V. via
haar filialen Hellobru en B2E. De twee managers hebben op 9 maart
2015 ontslag genomen. Om het voortbestaan van de vennootschap en
haar Brusselse verankering te verzekeren heeft de Gimb een akkoord
m.b.t. de overdracht van aandelen van Hello Agency met de groep

Quanteus ondertekend. Het akkoord is vanaf april 2015 van kracht.
RSQ Investors | C.V.B.A. wordt gebonden aan Groep Quanteus, een
specialist van de marketing sector die 0.a. The House Of Marketing
N.V. controleert.

Hoewel het verschil tussen de waarde van de deelneming in Hello
Agency in de boeken van Hellobru en deze van haar eigen vermogen
belangrijk is, is de raad van bestuur van mening de aankoopwaarde in
de boeken van Hello Agency te behouden wat wordt gerechtvaardigd
door het akkoord. Het behouden van de aankoopwaarden van de
deelnemingen in Hellobru en B2E in de boekhouding van de Gimb
wordt ingevolge ook gerechtvaardigd.

Hierbij dient te worden opgemerkt dat, volgens de bijzondere
voorwaarden van de verkoop, de betaling van de prijs naargelang
de resultaten van de vennootschap wordt uitgesteld. De aandelen
worden ingevolge overgedragen.

Een minnelijke akkoord met de twee ontslagnemende managers
dient ook opgemerkt te worden. Dit akkoord is op 22 april 2015
tussengekomen. De financiéle gevolgen hiervan werden in de per 31
december 2014 afgesloten boeken van Hello Agency voorzien.

Sinds de afsluiting van het boekjaar heeft zich geen enkele andere
belangrijke gebeurtenis voorgedaan met een materiéle impact op
de financiéle situatie van de groep Gimb. Er is ook geen enkele
omstandigheid te melden die een betekenisvolle invioed op de
ontwikkeling van de groep zou kunnen hebben.

De raad van bestuur heeft gedurende het boekjaar 2014 geen
kennis gehad van een handeling of beslissing die de onmiddellijke
toepassing van de bepalingen uit artikel 523 van het Wetboek van
Vennootschappen tot gevolg zou hebben.

Om te voldoen aan de wettelijke bepalingen met betrekking tot het
verslag benadrukt de raad van bestuur dat geen enkele handeling
of activiteit op het gebied van onderzoek en ontwikkeling werd
uitgevoerd gedurende het jaar 2014, dat er geen bijkantoor bestaat
en dat er geen gebruik werd gemaakt van een specifiek of riskant
financieel instrument.

De raad van bestuur verklaart een getrouw beeld van de evolutie
van zaken, van de staat van de vennootschap en van haar resultaten
weergegeven te hebben. Hij verklaart verder dat de vennootschap
geen enkel belangrijk of abnormaal risico heeft geidentificeerd en dat
de enige risico’s of onzekerheden waarmee de vennootschap werd
geconfronteerd, inherent waren aan de uitgeoefende activiteit.

Aangezien de vennootschap op 31 december 2014 een overgedragen
verlies vertoont, dient dus in toepassing van artikel 96 van het
Wetboek van Vennootschappen de toepassing van de boekhoudregels
van continuiteit verantwoord te worden. Rekening houdend met
het niveau van het eigen vermogen van de vennootschap, wordt de
toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van de
continuiteit helemaal gerechtvaardigd.

De raad van bestuur stelt aan de algemene vergadering voor om de
rekeningen goed te keuren en kwijting te geven aan de bestuurders en
de commissaris. De raad stelt eveneens voor het resultaat als volgt
toe te wijzen:

Winst van het boekjaar 235.801,43 €
Overgedragen resultaat van het vorige -19.431.680,59€
boekjaar

Te bestemmen resultaat -19.195.879,16 €
Over te dragen verlies -19.195.879,16 €

Opgemaakt te Brussel op 27 april 2015.

Walter VANDENBOSSCHE, Laurence BOVY,
Vicevoorzitter Voorzitster



Conformément aux régles d’évaluation, le périmétre de consolidation
comprend les entreprises suivantes :

Entreprise consolidante :
-Sribs.a.:

Entreprises filiales :

-B2Es.a.

- Brinfin s.a.

- Bruservices s.a.

- Brusoc s.a.

- Brustart .s.a.

- Exportbru s.a

- Hellobru s.a.

- Hello Agency s.a.

- Sfar s.a.

- Sfar Alsemberg s.a.
- Sfar Bolivar s.a.

- Sfar Chemin Vert s.a.
- Sfar Middelweg s.a ;
- Sfar Midi s.a.

- Sfar Molenblok s.a.
- Sfar Paroisse s.a.

- Sfar Polders s.a.

- Sfar Roue s.a.

- Sofibru s.a.

- Pepibru s.a.

- Pepicentre s.a.

- Brupart s.a.

Entreprises associées :

-2Bhub s.a.

- Generous s.a.

- La Wetterenoise s.a.

-MDG s.a.

- Memnon Archiving Services s.a.
- Qbic Brussels s.a.

-Rec Arlon 67 s.a.

- Labima s.a.

Les mouvements dans le périmétre par rapport au 31 décembre 2013
sont les suivants :

Entrées dans le périmétre :

- Brupart s.a. (entreprise liée)
- Labima s.a. (entreprise associée)

Entreprises passées de entreprises filiales communes a filiales :

- Pepibru s.a.
- Pepicentre s.a.

2.1 COMMENTAIRES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES.

L’exercice se cléture avec une perte consolidée de K€ 806 (K€ 838,
part du groupe, et K€ 33 en bénéfice, part des tiers) comparée a une
perte consolidée de K€ 4.556 (K€ 4.541, part du groupe, et K€ 15,
part des tiers) au terme de U'exercice précédent.

Les principaux contributeurs dans le résultat net consolidé du groupe
sont les sociétés suivantes (en K€) :

- Srib: -250
- Bruservices: -819
- B2E: 181
- Brustart: 831
- Sfar (sous-groupe) : 527
- Hello Agency : -142
- Brinfin: =77
- Brusoc: -129
- Exportbru: 198
- Memnon Audio : 45
- LaWetterenoise : -146
- MDG : 53

Nous renvoyons le lecteur aux rapports de gestion sur les comptes
sociaux des différentes filiales consolidées concernant les
commentaires sur les résultats de I'exercice 2014.

Outre la contribution des différentes filiales au résultat consolidé de

’exercice, ce dernier a été impacté par 'amortissement du goodwill
constaté sur lafiliale Hello Agency lors de la consolidation d’ouverture.

Ce goodwill calculé au 1 janvier 2013 s’éléve a K€ 3.833. Il est amorti
sur une durée de cing années, la charge d’amortissement de 'exercice
s’élevant a K€ 767.

Un autre goodwill a été constaté a l'ouverture sur la filiale Bruservices
a hauteur de K€ 2.524. Ce dernier a été affecté aux immeubles en
raison de la plus-value latente existante sur ceux-ci. La charge
d’amortissement de U'exercice relative a cette réévaluation s’éléve a
K€ 343, impactant également le résultat consolidé de 'exercice.

Les deux nouvelles sociétés entrées dans le périmétre de consolidation
ont donné lieu, a la date du 31 décembre 2014, a un badwill en ce qui
concerne Brupart (K€ 541) et un goodwill en ce qui concerne LABIMA
(K€ 5065).

2.2 BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2014.

Le total du bilan consolidé s’éleve a € 186,4 millions au 31 décembre
2014, comparé a € 185,1 au 31 décembre 2013.

La Srib seule contribue a raison de 70 % au total bilantaire (71% au 31
décembre 2013).

Lactif du bilan comprend principalement les immobilisations
corporelles (K€ 11.618), les immobilisations financiéeres (K€ 54.532),
les créances a plus d’'un an (K€ 17.864), les stocks (K€ 6.646), les
créances a court terme (K€ 16.588) et la trésorerie (K€ 74.614).

Les immobilisations corporelles comprennent principalement des
immeubles a hauteur de K€ 10.431, dont le plus important se retrouve
dans la filiale Bruservices (K€ 4.313 + K€ 1.837 correspondant a la
valeur nette comptable de la réévaluation dont question plus haut).
Ces immeubles se répartissent, a l'actif du bilan, en « terrains et
constructions > et en « location-financement et droits similaires ».
Les autres immeubles se trouvent dans la maison mére Srib.

Les immobilisations corporelles diminuent de K€ 1.493 par rapport a
’exercice précédent en raison des amortissements.

Notons aussi, dans les actifs immobilisés, la valeur nette comptable
au 31/12/2014 des goodwills dont question plus haut (K€ 2.805).

Lesimmobilisations financiéres se trouvent principalement dans la Srib
(K€ 34.138), B2E (K€ 9.085), Exportbru (K€ 5.290), Brusoc (K€ 1.285)
et Brustart (K€ 2.549) et consistent en la valeur nette comptable
des participations (hors filiales et sociétés mises en équivalence) et
la partie long terme des préts dans les sociétés participées. Elles
augmentent de K€ 9.291 par rapport a U'exercice précédent en raison
principalement des nouveaux investissements de l'année 2014.

Les créances a plus d’un an comprennent essentiellement les parties
long terme des créances nées des baux emphytéotiques signés avec
la Régie Communale de Uccle et le Foyer du Sud (ancien Foyer Saint-
Gillois) relatifs aux logements construits par Sfar Polders et Sfar Midi.
L’augmentation de ces créances par rapport a 'exercice précédent de
K€ 9.190 s’explique principalement par la conclusion du bail relatif a
Sfar Midi au cours de l'exercice 2014.

Les stocks comprennent les commandes en cours d’exécution
relatives a des constructions pour K€ 5.997. Ceux-ci sont relatifs
aux logements construits dans le cadre de la mission déléguée
relative a la construction de logements sociaux confiée par la Région
de Bruxelles-Capitale a Sfar. Les commandes en cours d’exécution
comprennent également les travaux en cours de Hello Agency
(K€ 649).

Au 31 décembre 2013, les stocks comprenaient également des
immeubles destinés a la vente, a hauteur de K€ 16.859, qui ont été
vendu (Sfar Middelweg) ou donné en location dans le cadre du bail
emphytéotique dont question plus haut (Sfar Midi).

Les créances a court terme comprennent les créances commerciales
(K€ 5.9006) et les autres créances (K€ 10.682). Les créances
commerciales se retrouvent principalement dans Hello Agency
(K€ 5.173). Les autres créances, comprenant majoritairement la partie
court terme des préts, se trouvent principalement dans la Srib (K€
2.994), B2E (K€ 2.020), Exportbru (K€ 1.998), Brusoc (K€ 1.774) et
Brustart (K€ 490). Elles diminuent de K€ 6.672 par rapport 2 2013 en
raison notamment des conversions de préts en capital survenues en
2014 dans la Srib.

La trésorerie se trouve principalement dans la Srib (K€ 46.046),
Brusoc (K€ 8.043), B2E (K€ 5.466), Exportbru (K€ 3.012), Sfar
(K€ 5.552) et Brupart (K€ 2.264).

Le passif du bilan comprend essentiellement les capitaux propres

(€ 132,6 millions) qui représentent 71 % du total. Les autres postes
importants du passif sont les dettes a plus d’'un an (K€ 34.238) et les

dettes a court terme (K€ 12.357).

Les capitaux propres consolidés se composent du capital de la
Srib (K€ 79.576), des réserves consolidées (K€ 40.767), du badwill
(K€ 541) et des subsides en capital (K€ 12.781).

Les réserves consolidées diminuent de K€ 856 en raison
principalement de la perte consolidée de U'exercice, part du groupe,
de K€ 838

Les subsides en capital proviennent essentiellement du bilan de
Brusoc (K€ 9.603).

Les dettes a plus d’'un an comprennent principalement le solde
a long terme de la dette financiére envers la banque Belfius qui
finance les projets Sfar (K€ 29.311). Cette dette est garantie par le
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale dans le cadre de la
mission déléguée « Plan logement » attribuée a Sfar.

Les autres dettes a long terme sont constituées essentiellement du
solde a plus d’un an de 'emprunt BEI dans B2E (K€ 3.517) et du solde
4 plus d’un an de la dette de leasing Bruservices pour le financement
du batiment (K€ 1.103).

Les dettes a un an au plus comprennent principalement, outre la partie
court terme des dettes dont question au paragraphe précédent (K€
2.245), les lignes de crédit court terme auprés des établissement
de crédit de Hello Agency (K€ 2.102), les dettes commerciales
(K€ 4.673), les dettes fiscales, salariales et sociales (K€ 1.562).

La Srib, au travers de ses filiales Hellobru ET B2E, détient 100% des
titres de la S.A. Hello Agency. Les deux managers de cette derniére
ont donné leur démission le 9 mars 2015. Afin d’assurer la pérennité
de la société et son ancrage bruxellois, un accord a été conclu relatif a
la vente de titres de Hello Agency S.A. a RSQ Investors | SCRL. Il sort
ses effets dés avril 2015. RSQ Investors | SCRL est une société liee au
Groupe QUANTEUS, spécialiste du secteur du marketing. Ce groupe
contréle notamment The House of Marketing SA.

Le maintien du goodwill de consolidation relatif a la participation dans
Hello Agency a sa valeur nette comptable amortie tenant compte d’un
amortissement de deux ans a raison de 20% par an, se justifie compte
tenu des termes de l'accord.

Notons que les conditions particuliéres de cette vente prévoient des
modalités de paiement différé, en fonction des résultats de la société,
en vertu desquelles les titres sont transférés en proportion.

Notons aussi par ailleurs qu’un accord amiable est intervenu le
22 avril 2015 avec les deux managers démissionnaires et que les
conséquences financiéres qui en découlent ont fait l'objet d’une
provision dans les comptes de Hello Agency cléturés au 31 décembre
2014.

Aucun autre événement important susceptible d’avoir un impact
matériel sur la situation financiére du groupe Srib n’est survenu apres
la cloture de 'exercice. De méme, aucune circonstance susceptible
d’avoir une influence notable sur le développement du groupe n’est
a signaler.

De méme, le Conseil d’Administration souligne, afin de respecter
les dispositions légales relatives au rapport de gestion, qu’aucune
opération ou activité n’a été effectuée en matiere de recherche et
développement durant 'année 2014 et qu’aucun instrument financier
particulier ou risqué n’est utilisé.

Le conseil déclare avoir fourni un exposé fidéle de ’évolution des
affaires, de la situation du groupe et de ses résultats. Il déclare en
outre qu’il n’a pas identifié une quelconque émergence d’un risque
majeur ou anormal, les seuls risques ou incertitudes auxquels le
groupe est confronté étant ceux inhérents a ses activités.

Fait a Bruxelles, le 27 avril 2015.

Walter VANDENBOSSCHE, Laurence BOVY,
Vice-Président Présidente



Overeenkomstig de waarderingsregels omvat de consolidatiekring de
volgende ondernemingen:

Consoliderende onderneming:
-Gimb nv:
Dochterondernemingen:

-B2E nv

- Brinfin nv

- Bruservices nv

- Brusoc nv

- Brustart .nv

- Exportbru s.a

- Hellobru nv

- Hello Agency nv

- Sfar nv

- Sfar Alsemberg nv
- Sfar Bolivar nv

- Sfar Chemin Vert nv
- Sfar Middelweg s.a;
- Sfar Midi nv

- Sfar Molenblok nv
- Sfar Paroisse nv

- Sfar Polders nv

- Sfar Roue nv

- Sofibru nv

- Pepibru nv

- Pepicentre nv

- Brupart nv

Verbonden ondernemingen:

-2Bhub nv

- Generous nv

- La Wetterenoise nv

-MDG nv

- Memnon Archiving Services nv
- Qbic Brussels nv

-Rec Arlon 67 nv

- Labima nv

In vergelijking met 31 december 2013 hadden in de kring de volgende
bewegingen plaats:

Nieuwkomers in de kring:

- Brupart nv (verbonden onderneming)
- Labima nv (geassocieerde onderneming)

Ondernemingen overgegaan van gemeenschappelijke dochter-
ondernemingen naar dochterondernemingen:

- Pepibru nv
- Pepicentre nv

2.1 GECONSOLIDEERDE RESULTATEN VAN HET
BOEKJAAR.

Het boekjaar wordt afgesloten met een geconsolideerd verlies van
€ 806.000 (€ 838.000 aandeel van de groep en € 33.000 winst
aandeel van derden) in vergelijking met een geconsolideerd verlies
van € 4.556.000 (€ 4.541.000 aandeel van de groep en € 15.000
aandeel van derden) op het einde van het vorige boekjaar.

De belangrijkste bijdragers tot het geconsolideerde netto resultaat
van de groep zijn de volgende vennootschappen (in € 1.000):

- Gimb: -250
- Bruservices: -819
-  B2E: 181
- Brustart: 831
- Sfar (subgroep): 527
- Hello Agency: -142
- Brinfin: =77
- Brusoc: -129
- Exportbru: 198
- Memnon Audio: 45
- La Wetterenoise: -146
- MDG: 53

Voor de toelichting bij de resultaten voor het boekjaar 2014
verwijzen we de lezer naar de beheersverslagen over de
maatschappelijke rekeningen van de verschillende geconsolideerde
dochterondernemingen.

Naast de bijdrage van de verschillende dochterondernemingen tot
het geconsolideerde resultaat van het boekjaar, werd het boekjaar
beinvloed door de afschrijving van goodwill, vastgesteld voor de
dochteronderneming Hello Agency bij de openingsconsolidatie.
De goodwill, die werd berekend per 1 januari 2013, bedraagt €
3.833.000. Hij wordt afgeschreven over een termijn van vijf jaar,
waarbij de afschrijvingslast van het boekjaar gelijk is aan € 767.000.

Daarnaast werd bij de opening een andere goodwill ten belope van
€ 2.524.000 vastgesteld voor de dochteronderneming Bruservices.
Die laatste werd bestemd voor de gebouwen wegens de latente
meerwaarde die erop bestaat. De afschrijvingslast van het boekjaar
met betrekking tot die herwaardering bedraagt € 343.000 en heeft
tevens een invloed op het geconsolideerde resultaat van het boekjaar.

De twee nieuwe vennootschappen in de consolidatiekring brachten,
op 31 december 2014, een badwill mee voor Brupart (€ 541.000) en
een goodwill voor Labima (€ 505.000).

2.2 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31
DECEMBER 2014.

Het geconsolideerde balanstotaal bedraagt € 186,4 miljoen per 31
december 2014, in vergelijking met € 185,1 per 31 december 2013.

Gimb draagt alleen ten belope van 70% bij tot het balanstotaal (71%
per 31 december 2013).

De activa van de balans bestaan voornamelijk uit materiéle vaste
activa (€ 11.618.000) en financiéle vaste activa (€ 54.532.000),
vorderingen op meer dan één jaar (€ 17.864.000), voorraden (€
6.646.000), vorderingen op korte termijn (€ 16.588.000) en thesaurie
(€ 74.614.000).

De materiéle vaste activa omvatten hoofdzakelijk gebouwen
ten belope van € 10.431.000, waarvan het belangrijkste in de
dochteronderneming Bruservices zit (€ 4.313.000 + € 1.837.000,
wat overeenkomt met de nettoboekwaarde van hogervermelde
herwaardering). Deze gebouwen worden onderverdeeld, in de
activa van de balans, in ‘terreinen en gebouwen’ en in ‘leasing en
soorteijke rechten’. De andere gebouwen maken deel uit van de
moedermaatschappij Gimb

De materiéle vaste activa dalen met € 1.493.000 in vergelijking met
vorig boekjaar als gevolg van de afschrijvingen.

De vaste activa omvatten ook de nettoboekwaarde per 31.12.2014
van de hogervermelde goodwills (€ 2.805.000).

De financiéle vaste activa maken hoofdzakelijk deel uit
van Gimb (€ 34.138.000), B2E (€ 9.085.000), Exportbru
(€ 5.290.000), Brusoc (€ 1.285.000) en Brustart (€ 2.549.000)
en omvatten de nettoboekwaarde van de deelnemingen (exclusief
dochterondernemingen en gelijkgestelde vennootschappen) en het
langetermijngedeelte van de leningen in de deelvennootschappen.
Ze zijn met € 9.291.000 gestegen ten opzichte van vorig boekjaar,
voornamelijk als gevolg van nieuwe investeringen in 2014.

De schuldvorderingen op meer dan één jaar omvatten voornamelijk
het langetermijngedeelte van de schuldvorderingen die ontstonden uit
de erfpachtovereenkomsten ondertekend met de gemeentelijke regie
van Ukkel en de Zuiderhaard (de vroegere Foyer Saint-Gillois) voor de
woningen gebouwd door Sfar Polders en Sfar Midi. De toename van
deze schulden met € 9.190.000 ten opzichte van vorig boekjaar wordt
voornamelijk verklaard door het afsluiten van de huurovereenkomst
voor Sfar Midi in de loop van boekjaar 2014.

De voorraden omvatten de orders in uitvoering met betrekking tot
gebouwen, voor een bedrag van € 5.997.000. Het gaat om woningen
gebouwd in het kader van de gedelegeerde opdracht voor de bouw
van sociale woningen, die door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
aan Sfar werd toevertrouwd. De orders in uitvoering omvatten ook de
lopende werken van Hello Agency (€ 649.000).

Per 31 december 2013 omvatten de voorraden ook voor de verkoop
bestemde gebouwen voor een bedrag van € 16.859.000, die
verkocht werden (Sfar Middelweg) of verhuurd werden in het kader van
hogervermelde erfpachtovereenkomst (Sfar Midi).

De kortetermijnvorderingen omvatten de handelsvorderingen
(€ 5.906.000) en de overige vorderingen (€ 10.682.000). De
handelsvorderingen bevinden zich voornamelijk in Hello Agency
(€ 5.173.000). De overige vorderingen, die grotendeels het
kortetermijngedeelte van de leningen omvatten, bevinden zich vooral
in Gimb (€ 2.994.000), B2E (€ 2.020.000), Exportbru (€ 1.998.000),
Brusoc (€ 1.774.000) en Brustart (€ 490.000). Ze zijn met
€ 6.672.000 afgenomen ten opzichte van 2013 als gevolg van onder
meer de omzetting van leningen in kapitaal bij Gimb in 2014.

De thesaurie bevindt zich voornamelijk in Gimb (€ 46.046.000),
Brusoc (€ 8.043.000), B2E (€ 5.466.000), Exportbru (€ 3.012.000),
Sfar (€ 5.552.000) en Brupart (€ 2.264.000).

De passiva van de balans omvatten vooral het eigen vermogen
(€ 132,6 miljoen) dat 71% van het totaal vertegenwoordigt. De andere
belangrijke posten van de passiefzijde zijn schulden op meer dan één
jaar (€ 34.238.000) en kortetermijnschulden (€ 12.357.000).

Het geconsolideerde eigen vermogen omvat het kapitaal van Gimb (€
79.576.000), de geconsolideerde reserves (€ 40.767.000), de badwill
(€ 541.000) en de kapitaalsubsidies (€ 12.781.000).

De geconsolideerde reserves zijn met € 856.000 afgenomen,
voornamelijk door het geconsolideerde verlies van € 838.000 van het

boekjaar aandeel van de groep.
De kapitaalsubsidies komen voornamelijk van Brusoc (€ 9.603.000).

De schulden op meer dan één jaar omvatten hoofdzakelijk het saldo
op lange termijn van de financiéle schuld ten opzichte van de bank
BELFIUS, die de Sfar-projecten financiert (€ 29.311.000). Die schuld
is gewaarborgd door de overheid van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest in het kader van de gedelegeerde opdracht ‘Woonplan’
toegewezen aan Sfar.

De andere langetermijnschulden bestaan vooral uit het saldo op
meer dan één jaar van de EIB-lening in B2E (€ 3.517.000) en het
saldo op meer dan één jaar van de leasingschuld Bruservices voor de
financiering van het gebouw (€ 1.103.000).

De schulden op hoogstens een jaar omvatten voornamelijk, naast het
kortetermijngedeelte van de schulden vermeld in de voorgaande alinea
(€ 2.245.000), de kortlopende kredietlijnen bij de kredietinstellingen
van Hello Agency (€ 2.102.000), de handelsschulden (€ 4.673.000),
de belasting-, loon- en sociale schulden (€ 1.562.000).

De Gimb behoudt 100% van de aandelen van Hello Agency N.V. via
haar filialen Hellobru en B2E. De twee managers hebben op 9 maart
2015 ontslag genomen. Om het voortbestaan van de vennootschap en
haar Brusselse verankering te verzekeren heeft de Gimb een akkoord
m.b.t. de overdracht van aandelen van Hello Agency met de groep
Quanteus ondertekend. Het akkoord is vanaf april 2015 van kracht.
RSQ Investors | C.V.B.A. wordt gebonden aan Groep QUANTEUS, een
specialist van de marketing sector die o0.a. The House Of Marketing
N.V. controleert.

De netto boekhoudkundige waarde van het consolidatieverschil m.b.t.
de deelneming in Hello Agency houdt rekening met een afschrijving
van twee jaar t.b.v. 20% per jaar. Het behouden van deze waarde
wordt gerechtvaardigd door het akkoord.

Hierbij dient te worden opgemerkt dat, volgens de bijzondere
voorwaarden van de verkoop, de betaling van de prijs naargelang
de resultaten van de vennootschap wordt uitgesteld. De aandelen
worden ingevolge overgedragen.

Een minnelijke akkoord met de twee ontslag nemende managers
dient ook opgemerkt te worden. Dit akkoord is op 22 april 2015
tussengekomen. De financiéle gevolgen hiervan werden in de per 31
december 2014 afgesloten boeken van Hello Agency voorzien.

Sinds de afsluiting van het boekjaar heeft zich geen enkele andere
belangrijke gebeurtenis voorgedaan met een materiéle impact
op de financiéle situatie van de groep Gimb Er is ook geen enkele
omstandigheid te melden die een betekenisvolle invioed op de
ontwikkeling van de groep zou kunnen hebben.

De raad van bestuur benadrukt eveneens, om te voldoen aan de
wettelijke bepalingen met betrekking tot het verslag, dat geen enkele
handeling of activiteit op het gebied van onderzoek en ontwikkeling
werd uitgevoerd gedurende 2014 en dat er geen gebruik werd
gemaakt van een specifiek of riskant financieel instrument.

De raad van bestuur verklaart een getrouw beeld van de evolutie van
zaken, van de staat van de groep en van haar resultaten weergegeven
te hebben. Hij verklaart verder dat de groep geen enkel belangrijk
of abnormaal risico heeft geidentificeerd en dat de enige risico’s of
onzekerheden waarmee de groep werd geconfronteerd, inherent
waren aan de activiteiten.

Opgemaakt te Brussel op 27 april 2015.

Walter VANDENBOSSCHE, Laurence BOVY,
Vicevoorzitter Voorzitster
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ARTEXIS GROUP.

En 2014, la Srib a renforcé son soutien au groupe Artexis Easyfairs afin
de le doter d’une structure financiere renforcée basée sur un actionnariat
stable. «Visit the future>, telle est la mission d’Artexis Easyfairs aussi
bien en tant qu’organisateur d’événements, qu’en tant que gestionnaire et
propriétaire de halls d’expositions et de centres de congres. Artexis Easyfairs
a poursuivi sa stratégie de croissance par I'acquisition, la réorganisation et
le lancement de nouveaux salons, par la gestion du Centre de Congres de
Mons, par la reprise de la gestion du Nekkerhal (Malines) et par la création
de Artexis-SMG pour développer son réseau européen. Le groupe organise
actuellement 125 événements dans 16 pays et gere 8 sites événementiels
au Benelux et dans les pays nordiques. Le groupe a généreé en 2014 un chiffre
d’affaires de 92,837 millions € et a dégagé un EBITDA de 13,469 millions €.
Le Groupe est ainsi trés bien positionné pour atteindre ses objectifs de
croissance. Depuis fin 2014, le groupe s’attache a simplifier sa structure
juridique tout en encourageant l'implication de son management.

LEADER EUROPEEN DE
L’ORGANISATION DE
SALONS PROFESSIONNELS
EFFICACES ET RENTABLES.

W\

In 2014 heeft Finance.brussels haar steun aan de groep Artexis Easyfairs
versterkt teneinde de groep een nog sterkere financiéle structuur te

geven met een stabiel partnership als basis. « Visit the future >, dit is de
opdracht van Artexis Easyfairs , zowel als organisator van evenementen,
en als beheerder en eigenaar van tentoonstellingszalen en congrescentra.
ArtexisEasyfairs heeft haar groeistrategie voortgezet, zowel in Belgi€ als
in het buitenland, door de aankoop, de reorganisatie en de lancering van
nieuwe salons, door het beheer van het Congrescentrum van Bergen, door
de beheersovername van Nekkerhal (Mechelen) en door de oprichting

van Artexis SMG om haar Europees netwerk te ontwikkelen. De groep
organiseert momenteel 125 evenementen in 16 landen, beheert acht
evenementensites in de Benelux en in Noord-Europa. In 2014 had de groep
een omzetcijfer van 92,837 miljoen euros en een EBITDA van 13,469 miljoen
euros. Sinds 2014 legt de groep zich erop toe haar juridische structuur

te vereenvoudigen waarbij de betrokkenheid van haar management wordt
aangemoedigd.

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

CONNECTIS.

CONNECTIS AIDE LES
ENTREPRISES A DEFINIR

Connectis a été créée en 2002.

Son métier historique consiste en la gestion de l'infrastructure informatique

LEURS BESOINS AFIN QUE des PME.
LEUR lNFR,ASTRUCTURE L’entreprise a par la suite développé des services de gestion et de stockage
SOIT COHERENTE, de données_

EVOLUTIVE ET A LA POINTE
DE LA TECHNOLOGIE.

Ce double positionnement offre a Connectis une place concurrentielle sur
son marché et lui permet de connaitre une croissance continue.

Connectis werd opgericht in 2002.Aanvankelijk bestond haar activiteit uit
het beheer van informatica-infrastructuur van KMQO’s.

De onderneming ontwikkelde nadien diensten voor beheer en opslaan van
gegevens. Deze dubbele positionering geeft Connectis een concurrerende
marktpositie en zo kan het voortdurend groeien.
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LA WETT

DEFENSEUR DU PAIN
ARTISANAL DE QUALITE,
LA WETTERENOISE
REPRESENTE UN
SAVOIR-FAIRE VIEUX

DE PRES DE 70 ANS.

ERENOISE.

Présente sur le marcheé bruxellois sous ’enseigne «Lowy>>, La Wetterenoise
développe depuis I'apres-guerre une gamme étendue de produits
artisanaux de boulangerie gu’elle commercialise sous marque propre,

au travers de ses magasins, ou sous marque distributeur dans plusieurs
réseaux renommes.

Défenseur du pain artisanal de qualité, La Wetterenoise consolide au fil
des années son positionnement dans la grande distribution en renforgcant
les partenariats existants et en nouant de nouvelles collaborations avec
différents distributeurs.

Depuis son installation dans son nouvel atelier a Forest, elle a repris en main
la maitrise de son processus de production, ce qui lui a permis de travailler
au développement de nouveaux produits, dont les BUN’S, brioches
individuelles déclinées en version chocolat, spéculoos et sucre.

La Wetterenoise is op de Brusselse markt aanwezig onder de naam
«LOwy> en maakt sinds de naoorlogse periode een uitgebreid gamma
aan ambachtelijke bakkerijproducten die zij onder haar eigen merknaam
verkoopt via haar winkels of onder een distributienaam in verschillende
welbekende winkels.

Als voorstander van ambachtelijk kwaliteitsbrood versterkt La Wetterenoise
door de jaren heen haar positie in de groothandelsdistributie door haar
banden met de bestaande partners aan te halen en door het aangaan van
een nieuwe samenwerking met diverse verdelers.

Sinds de installatie van haar nieuwe atelier in Vorst, heeft zij het
productieproces weer in handen genomen, hetgeen haar in staat heeft
gesteld om te werken aan de ontwikkeling van nieuwe producten,
waaronder de BUNS, individuele brioches in de variaties chocolade,
speculoos en suiker.

OVIZIO.

SPIN-OFF DE L’ULB,
OVIZIO EST SPECIALISEE
DANS DES SYSTEMES
D’IMAGERIE BASES SUR
LA TECHNOLOGIE DE
MICROSCOPIE DIGITALE
HOLOGRAPHIQUE (DHM).

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

La technologie de Microscopie Digitale Holographique (DHM) est congcue
autour d’un portefeuille de brevets développé par le Centre de Recherche
en Microgravité de 'université. Ovizio congoit et commercialise des
instruments optiques et services associés destinés principalement au
secteur des sciences du vivant.

La technologie innovante 3D d’Ovizio produit des images holographiques
de haute qualité et permet 'étude de phénoménes dynamiques en temps
réel. Les équipements sophistiqués peuvent a la fois étre utilisés en
mode microscopie classiqgue ou en mode de fluorescence. Les domaines
d’applications principaux sont : les bioréacteurs, la biotechnologie et
’analyse sanguine.

Lannée 2014 a permis a la société de concrétiser de nouveaux partenariats
et de finaliser certains développements technologiques. Elle a également
renforcé ses équipes afin de maximiser la qualité de son offre commerciale.

De Digitale Holografische Microscopie (DHM) is ontstaan rond een
patentenportefeuille ontwikkeld aan het Microgravity Research Center van
de universiteit. Ovizio ontwerpt en commercialiseert optische instrumenten
en aangepaste diensten, voornamelijk bestemd voor de sector van de Life
Sciences.

De innovatieve 3D technologie van Ovizio genereert holografische

beelden van hoge kwaliteit, ideaal voor het bestuderen van dynamische
fenomenen in real-time. De geavanceerde apparatuur kan zowel in klassieke
microscopie- als in fluorescentie-modus worden gebruikt. De belangrijkste
toepassingsgebieden zijn : de bioreactoren, de biotechnologie en de
bloedanalyse.

Het jaar 2014 heeft de onderneming toegelaten om nieuwe
partnerschappen te concretiseren en sommige technologische
ontwikkelingen te finaliseren. De teams werden eveneens versterkt om de
kwaliteit van het commerciéle aanbod te maximaliseren.

.brusselsei
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TART.

FONDS D’INVESTISSEMENT
ACTIF A BRUXELLES ET

EN WALLONIE DANS LE
SOUTIEN AUX ENTREPRISES
DU SECTEUR DES
INDUSTRIES CULTURELLES
ET CREATIVES.

St’Art s’adresse aux petites et moyennes entreprises ainsi qu’aux asbl.

Le fonds contribue a la création d’entreprises ou au développement de
structures existantes pour mener a bien un nouveau projet, créer un produit
ou conquérir de nouveaux marchés. Le fonds intervient sous forme de préts
et/ou en capital.

Par son intervention dans le capital de St’Art, la Srib a souhaité a la fois
renforcer les partenariats avec les différents actionnaires de celle-ci, et
encourager, en Région bruxelloise, '’émergence d’un écosysteme propice
a 'épanouissement de ce secteur, qui représente un levier important de
développement socio-économique.

ST/AITS
LINVEST
cnﬁi-rsu RS

St’Art richt zich tot kleine en middelgrote ondernemingen en tot de vzw’s.
Het fonds draagt bij tot de oprichting van bedrijven of tot de ontwikkeling
van bestaande structuren voor de goede uitvoering van een nieuw project,
de creatie van een product of de verovering van nieuwe markten. Het fonds
komt tussen onder de vorm van leningen en/of in kapitaal.

Door middel van haar tussenkomst in het kapitaal van St’Art wenste de
Gimb zowel de partnerschappen te verstevigen met de verschillende
aandeelhouders van dit fonds, alsook de aanmoediging in het Brussels
Gewest van de opkomst van een ecosysteem dat bevorderlijk is voor de
ontwikkeling van deze sector, die een belangrijke hefooom vormt voor de
socio-economische ontwikkeling.

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

THE EGG EXPLOITATION.

FORT DE SES 5.000M2

AU CCEUR DE BRUXELLES,
THE EGG OFFRE UNE
GAMME INCROYABLE
D’ESPACES POUR
ORGANISER DES
EVENEMENTS DE

2 A 999 INVITES.

The Egg Exploitation est un lieu événementiel situé dans les locaux de
Pepibru, rue Bara, a cété de la Gare du Midi. Cet espace accueille des
congres, des séminaires et de nombreux autres événements en proposant
plusieurs types de salles 2 la location. C’est par exemple a The Egg que se
sont tenus, a 'automne 2012, les premiers Fashion Days de Bruxelles.

En 2011, Brucofin a cofinanceé les travaux d’aménagements du lieu et, en
2012, la Srib est intervenue dans le capital de la société afin d’aider au
démarrage des activités.

En 2014, la Srib est réintervenue en capital dans la société, aux cotés de
Duvel-Moortgat, afin de soutenir son développement.

The Egg Exploitation is een evenementenplaats, gelegen in de lokalen van
Pepibru, Barastraat, naast het Zuidstation in Anderlecht, geschikt voor
congressen, seminaries en heel wat andere evenementen met verschillende
typen van zalen. In de herfst van 2012 werden er bijvoorbeeld de eerste
Fashion Days van Brussel gehouden.

In 2011 heeft Brucofin de inrichtingswerken gecofinancierd en in 2012 is de
Gimb tussengekomen in het kapitaal om de lancering van haar activiteiten
te steunen.

In 2014 is de Gimb opnieuw tussengekomen in kapitaal samen met Duvel
Moortgat om haar ontwikkeling te ondersteunen.

.brusselsei
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APPTWEAK.

APPTWEAK EST UNE
PLATE-FORME LIBRE ET EN
LIGNE FACILE A UTILISER
POUR AUGMENTER

LE CLASSEMENT
D’APPLICATIONS ET
TELECHARGEMENTS.

APPTWEAK IS EEN

OPEN EN GEMAKKELIJK
ONLINE TE GEBRUIKEN
PLATFORM OM DE RANKING
VAN TOEPASSINGEN

EN DOWNLOADS TE
VERHOGEN.

Start-up spécialisée dans le développement d’outils d’analyse et de
reporting a destination des développeurs d’applications pour smartphones
et tablettes, AppTweak est considérée comme une des pionniéres du
marketing pour les applications mobiles.

Reconnue par ses pairs, AppTweak a également été classée, en 2014, 3 la
8¢me place des start-up belges par le site www.startupranking.com.

Brustart est intervenue dans ce dossier sous forme de prét, aux cotés
de Business Angels, pour financer le besoin en fonds de roulement lié au
démarrage des activités de monétisation des services proposés.

Als start-up gespecialiseerd in de ontwikkeling van instrumenten
voor analyse en reporting, bestemd voor ontwikkelaars van apps voor
smartphones en tablets, wordt AppTweak beschouwd als één van de
pioniers van de marketing voor mobiele toepassingen.

Beoordeeld door gelijken, werd AppTweak in 2014 ook gerangschikt
op de 8ste plaats van de Belgische start-ups door de website www.
startupranking.com.

Brustart is in dit dossier tussengekomen onder de vorm van een lening,
naast de Business Angels, om de behoefte aan bedrijfskapitaal te
financieren, verbonden met het opstarten van de activiteiten van de
monetisering van de voorgestelde diensten.

INTERVENTION BRUSTART / TUSSENKOMST BRUSTART : 130.000 €

EMPLOI/ JOB : 3,4 ETP

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue des Péres Blancs 4 Witte Patersstraat - Bruxelles 1040 Brussel

Website : www.apptweak.com

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

DOMOBIOS.

DOMOBIOS

A MIS SUR LE MARCHE
UNE SOLUTION
REVOLUTIONNAIRE DE
LUTTE CONTRE LES
ALLERGIES AUX ACARIENS.

DOMOBIOS HEEFT

EEN REVOLUTIONAIRE
OPLOSSING IN DE STRIJD
TEGEN ALLERGIE VOOR
HUISSTOFMIJT OP DE
MARKT GEBRACHT.

Spin-off de 'ULB et de 'UCL, Domobios commercialise depuis début 2013
un piége a acariens dénommeé Acar’up qui ne contient aucune substance
nocive pour '’étre humain. Cette solution innovante a été mise au point
apres 7 années de recherche menées par Anne-Catherine Mailleux et
soutenues par Innoviris.

Brustart est intervenue en aolt 2014 pour permettre a la spin-off
de continuer sa commercialisation en Belgique et commencer son
développement international.

Domobios, spin-off van de ULB en de UCL, verkoopt sinds begin 2013
een vangmiddel voor huisstofmijten, genoemd Acar’Up, die geen enkele
schadelijke stof voor de mens bevat.

Na 7 jaar research, geleid door Anne-Catherine Mailleux en gesteund door
Innoviris, werd deze innoverende oplossing op punt gesteld.

Brustart kwam in augustus 2014 tussen zodat de spin-off de verkoop in
Belgié kon voortzetten en een internationale ontwikkeling opstarten.

INTERVENTION BRUSTART / TUSSENKOMST BRUSTART : 150.000 €

EMPLOI/ JOB : 6

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue Th. Verhaegen 150 Th. Verhaegenstraat - Bruxelles 1060 Brussel

Website : www.domobios.be
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SOCIAL KARMA. SWAN INSIGHTS.

: age Karma, produit phare de la société Social Karma, est un outil qui ondée en , Swan Insights fournit aux entreprises et institutions des
IAL KARMA ETUDIE Page K duit phare de | té Social K t til WAN INSIGHT Fond 2013, Swan Insights fournit t t institutions d
permet aux marques présentes sur les réseaux sociaux de mesurer et A solutions de Big Data, qui combinent des données corporate avec des
LE COMPORTEMENT d’optimiser lefficacité de leurs efforts. FOURNIT A SES CLIENTS informations du monde réel, de fagon a enrichir la connaissance de leurs
DES ANNONCEURS DES SOLUTIONS DE clients et a prédire l'avenir de leurs performances. Ces solutions aident les
- Sur les réseaux tels que Facebook ou Twitter, Page Karma suit en top managers, directeurs marketing ou directeurs des ressources humaines
ET MARQUES MEDIAS temps réel 200.000 pages (marques ou médias) et mesure ainsi BIG DATA AFIN DE LES a élargir leur vision et a prendre de meilleures décisions.
BELGES SUR LE comment 'engagement se construit au travers des «like >, partages et AIDER A PRENDRE LES
commentaires, sur chaque publication de chaque page. es solutions récemment mises en place par Swan Insights comprennen
RESEAU SOCIAL. i " plication de ch MEILLEURES DECISIONS Les solutions récemment mises en place par Swan Insights c t
notamment 'identification de clients qui quitteront un fournisseur d’énergie
En mars 2014, Brustart a consenti un prét de 150.000 € a la société Social DE GESTION. a court et moyen termes, la qualification de prospects basée sur leur
Karma et ce afin de financer le démarrage de ses activités. propension a acheter un véhicule, ou encore la génération automatique de

prospects d’un service financier.

En phase de croissance rapide, ’entreprise a levé 850.000 € auprés de
Brustart et de StepStone GmbH, un groupe mondial de job boards.

e
SOCIAL KARMA Page Karma, topproduct van het bedrijf Social Karma, is een instrument SWIN INSIGHTS BIEDT Opagericht in 2013, is Swan Insights een solution provider voor bedrijven en
die de merken, die zich op de sociale media bevinden, kan meten en de organisaties. Het combineert ‘corporate’ data met ‘real-world’ informatie
BESTUDEERT HET efficiéntie van hun inspanningen optimaliseert. HAAR KLANTEN BIG zodat top managers, marketeers, HR managers inzicht krijgen en zo de
GEDRAG VAN DE DATA-OPLOSSINGEN correcte beslissingen kunnen nemen.
Op de netwerken zoals Facebook, Twitter, volgt Page Karma in reéle tijd
ADVERTEERDERS EN 200.000 pagina’s (merken of media) en meet hoe het engagement wordt AAN OM HEN TE Swan Insights heeft recent o0.a. op punt gesteld: een systeem dat klanten
VAN DE BELGISCHE opgebouwd via de ‘like’, story tellings en commentaren op iedere publicatie HELPEN DE BESTE identificeert die op korte of middellange termijn een energieleverancier
MEDIAMERKEN OP HET van elke pagina. BESLISSINGEN INZAKE zullen verlaten, de kwalificatie van prospecten op basis van hun neiging tot
aankoop van een nieuwe auto, het automatiseren van brochures van een
SOCIALE NETWERK. In maart 2014 heeft Brustart een lening van 150.000 € toegestaan aan MANAGEMENT TE financiéle dienst.
Social Karma om de lancering van de activiteiten te financieren. NEMEN.
In volle groeifase heeft de onderneming 850.000 € opgehaald bij Brustart
en StepStone GmbH, een wereldgroep van jobsites.
CGED CGED

INTERVENTION BRUSTART / TUSSENKOMST BRUSTART : 150.000 € INTERVENTION BRUSTART / TUSSENKOMST BRUSTART : 150.000 €
EMPLOI/ JOB : 8 EMPLOI/ JOB : 11

Siége social / Maatschappelijke zetel : Place des Maieurs 2 Meiersplein - Bruxelles 1150 Brussel Siége social / Maatschappelijke zetel : Gulledelle 94 - Bruxelles 1200 Brussel

Website : www.page-karma.com Website : www.swaninsights.com
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014

VINTAGE SERVICE.

VINTAGE SERVICE
TRANSFORME DES
BATIMENTS EN HOTELS
OU CHAQUE CHAMBRE
EST DECOREE DANS
UN ESPRIT VINTAGE.

VINTAGE SERVICE
TRANSFORMEERT
GEBOUWEN IN
HOTELS WAAR ELKE
KAMER INGERICHT
IS IN EEN VINTAGE
STIJL.

Aprés 3 années d’activité et vu le succes remporté par le concept du
Vintage Hotel, le tandem formé par Bernard Wilmet et Fabian Henrion s’est
lancé dans le rachat et la rénovation d’un second hétel, situé rue de la
Concorde, dans le quartier Louise a Ixelles.

Ce petit hotel composé de 3 corps de batiments a été entiérement rénové
sur le theme de l'univers photographique et cinématographique. Lhétel
rebaptisé Zoom Hotel a ouvert ses portes fin 2014 et affiche déja des taux
d’occupation intéressants.

Na 3 jaren van activiteit en gezien het succes van het concept van het
Vintage Hotel, is het duo gevormd door Bernard Wilmet en Fabian Henrion
begonnen met de aankoop en de renovatie van een tweede hotel, gelegen
aan de Eendrachtstraat, in de Louizawijk te Elsene.

Dit kleine hotel bestaat uit 3 gebouwen en werd volledig gerenoveerd
volgens het thema van het fotografisch en cinematografisch universum. Het
hotel, omgedoopt tot Zoom Hotel, opende zijn deuren eind 2014 en heeft
reeds een zeer belangrijk bezettingspercentage.

INTERVENTION BRUSTART / TUSSENKOMST BRUSTART : 200.000 €

EMPLOI/ JOB : 5

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue Dejoncker 45 Dejonckerstraat - Bruxelles 1060 Brussel

Website : www.vintagehotel.be

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

YUMMY ICE & SORBETS.

YUMMY ICE & SORBETS
FABRIQUE DES
CREMES GLACEES

ET DES SORBETS
SAINS, SIMPLES ET
GOURMANDS, SOUS LA
MARQUE SIKOU.

YUMMY ICE & SORBETS
MAAKT GEZONDE
ROOMIJSJES EN SORBETS,
EENVOUDIG EN HEERLIJK,
ONDER HET MERK SIKOU.

Lentreprise Yummy Ice & Sorbets fabrique ses crémes glacées et sorbets
sous la marque Sikou en appliquant ses méthodes d’artisan a une
distribution plus large, pour le plus grand nombre, dans des pots de

500 ml. Les recettes sont simples, sans air ajouté, sans poudres
alimentaires ni chimie alimentaire. Les ingrédients sont nobles, 100% bio
et connus de tous. La gamme de produits comprend les golts « Vanille
infusée », «Café grains >, «Chocolats d’origines >, « Caramel beurre

salé >, «Speculoos tradition>, ««Sorbet fraise » et «Sorbet lait d’amandes
blanches .

En 2014, afin de professionnaliser la distribution des produits, Brustart est
intervenue sous la forme de prét dans la société, a hauteur de 40.000 €.

Het bedrijf Yummy Ice and Sorbets maakt roomijs en sorbets door
toepassing van ambachtelijke methoden voor een ruimere verdeling, voor
het merendeel potten van 500 ml. De recepten zijn eenvoudig zonder
toegevoegde lucht, zonder smaakverbeteraars en zonder chemische
additieven en met nobele ingrediénten, 100% biologisch en gekend door
iedereen. Het assortiment omvat de smaken ‘Vanille Infuus’, ‘Koffiebonen’,
‘Nobele Chocolades’, ‘Gezouten Boterkaramel’, ‘Speculoos Traditie’,
‘Aardbeiensorbet’ en ‘Sorbet van amandelmelk’.

In 2014 is Brustart tussengekomen met een lening voor het bedrijf van
40.000 € om de distributie van de producten te professionaliseren.

INTERVENTION BRUSTART / TUSSENKOMST BRUSTART : 40.000 €

EMPLOI/ JOB : 2

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue Colonel Van Gele 92 Colonel Van Gelestraat - Bruxelles 1040 Brussel

Website : www.sikou.be
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014 ACTIVITEITENVERSLAG 2014

AVP. IMPRESOR.

ACTIVE DEPUIS 40 ANS, L’activité principale de la société consiste dans la mise a disposition de COURANT 2007’ Impresor détient une expertise en matiere de moyens et grands formats.
mateériel audiovisuel pour 'organisation de congrés, meetings, assemblées Lo Elle compte parmi ses clients des sociétés issues du secteur de la chimie et
AVP EST UNE ENTREPRISE générales, expositions, .... AVP fournit tant le matériel (matériel son, vidéo, 3 REFERENCES DU de l'industrie pharmaceutique ou encore du secteur culturel.
DE REFERENCE DANS éclairage, traduction simultange, ...) que les services qui y sont attachés. PAYSAGE GRAPHIQUE
En 2014, Brucofin a cofinanceé le déménagement de l'imprimerie sur le site
LE DOMAINE AUDIOVISUEL Edouard van Baeten a repris cette entreprise bruxelloise au cours de 'été BRUXELLOIS ONT UNI de Woluwe-Saint-Lambert.
EN BELGIQUE. 2014. LEURS FORCES POUR
FORMER LE GROUPE

Brucofin a participé au financement de cette transmission d’entreprise.

IMPRESOR-PAUWELS.

AVR ACTIEF SINDS 40 JAAR, De hoofdactiviteit van de vennootschap bestaat uit het aanbieden van IN DE LOOP VAN 2007 Impresor heeft ervaring op het vlak van middelgrote en grote formaten.
I audiovisueel materiaal voor de organisatie van congressen, meetings, Onder haar klanten zijn er bedrijven uit de chemische sector, de
IS EEN VAN DE algemene vergaderingen, tentoonstellingen,... AVP biedt zowel het HEBBEN 3 BRUSSELSE farmaceutische industrie of nog uit de culturele sector.
TOONAANGEVENDE materiaal aan (geluidsapparatuur, video, verlichting, simultane vertaling, ...) REFERENTIES IN DE
als de diensten die ermee verbonden zijn. In 2014 heeft Brucofin de verhuis van de drukkerij naar de site van Sint-
BEDRIJVEN VAN GRAFISCHE SECTOR Lambrechts-Woluwe gecofinancierd.
DE AUDIOVISUELE SECTOR Tijdens de zomer van 2014 nam de heer Edouard van Baeten dit Brussels HUN KRACHTEN
IN BELG|E. bedrijf over. Brucofin heeft deelgenomen aan de financiering van deze GEBUNDELD OM DE
ondernemingsoverdracht.
GROEP IMPRESOR
PAUWELS TE VORMEN.
CGED CGED

INTERVENTION BRUCOFIN / TUSSENKOMST BRUCOFIN : 575.000 € INTERVENTION BRUCOFIN / TUSSENKOMST BRUCOFIN : 143.000 €
EMPLOI/ JOB : 25 EMPLOI/ JOB : 23

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue Uyttenhove 51 Uyttenhovestraat - Bruxelles 1090 Brussel Siege social / Maatschappelijke zetel : Avenue Ariane 25 Arianelaan - Bruxelles 1060 Brussel

Website : www.avp.be Website : www.impresor-pauwels.eu
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014

ITALESP.

L’OUVERTURE DU
RESTAURANT
«PREGO BOURSE »
A ETE PROGRAMMEE
EN 2015, VIA LA
SOCIETE ITALESP
SPRL.

DE OPENING VAN
HET RESTAURANT
‘PREGO BOURSEFE’ IS
VOORZIEN IN 2015
VIA DE BVBA ITALESP.

C’est une copie conforme du «Prego 1> de la place Jourdan a Etterbeek

- restaurant au concept de cuisine italienne contemporaine - également
exploité par Dominique Lamanna. Ce passionné de gastronomie italienne
souhaite mettre a ’lhonneur des produits phares de la cuisine transalpine de
type pizza, pates, antipasti et glaces. Tous les produits vendus (nourriture,
eau et vins) sont importés d’ltalie.

Le lieu choisi est la rue Henri Maus, dans un rez-de-chaussée commercial,
en plein centre-ville, sur le flanc droit de la Bourse, dans 'immeuble
avoisinant l’ancien célébre Falstaff. Notons que le batiment de la Bourse
devrait bientot abriter un musée de la biére.

Le design du nouveau restaurant, Prego Bourse, est l'oeuvre de 'architecte
Pinto. Son décor se veut moderne et de qualité. L'ambiance invite au bien
vivre a table.

Het is een conforme kopie van ‘Prego 1’, gelegen op het Jourdanplein

in Etterbeek. Het gaat om een restaurant met hedendaagse Italiaanse
keuken, eveneens uitgebaat door Dominique Lamanna. Gepassioneerd door
de ltaliaanse keuken, wenst hij de hoofdproducten van de Transalpijnse
keuken eer te brengen (pizza’s, deegwaren, antipasti en ijs). Alle producten,
voeding, water en wijnen worden ingevoerd uit Italié.

Er werd geopteerd voor een commerciéle benedenverdieping in de Henri
Mausstraat, in volle centrum, op de rechterkant van de Beurs in het gebouw
naast het vroegere bekende Falstaff. Opmerkelijk, in het Beursgebouw zal
binnenkort het Biermuseum worden ondergebracht.

Het design van dit nieuwe restaurant is van de hand van de architect Pinto
Antoine Pinto tekende dit modern en kwaliteitsvol decor. De sfeer nodigt uit
tot goed leven aan tafel.

INTERVENTION BRUCOFIN / TUSSENKOMST BRUCOFIN : 165.000 €

EMPLOI/ JOB : 10

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue Henri Maus 47 bte 33 Henri Mausstraat - Bruxelles 1000 Brussel

Website : www.pregoprego.be

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

PASCAL KNUETS
IMMOBILIER & ASSOCIE.

PASCAL KNUETS

IMMOBILIER & ASSOCIE

EST UNE AGENCE
IMMOBILIERE ACTIVE
SUR BRUXELLES.

’agence est particulierement connue pour ses activités de syndic
d’immeubles et de gestion privative.

La société a tout recemment procédé au rachat de 'Office des
Propriétaires.

Cette transmission d’entreprises a été partiellement financée par Brucofin.

PASCAL KNUETS
IMMOBILIER &
ASSOCIE IS EEN
IMMOBILIENKANTOOR
ACTIEF IN BRUSSEL.

Het is bekend voor zijn activiteiten als gebouwensyndicus en privatief
beheer.

Het heeft heel recent het 'Office des Propriétaires aangekocht.

Deze bedrijfsoverdracht werd gedeeltelijk gefinancierd door Brucofin.

INTERVENTION BRUCOFIN / TUSSENKOMST BRUCOFIN : 200.000 €

EMPLOI/ JOB : 25

Siege social / Maatschappelijke zetel : Avenue Moliére 84 Molierelaan 84 - Bruxelles 1190 Brussel

Website :
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014

SECRET GOURMAND.

SECRET GOURMAND
PRODUIT ET
COMMERCIALISE UNE
LARGE GAMME DE
TARTES SALEES ET
SUCREES.

SECRET GOURMAND
MAAKT EN
VERKOOPT HEEL
WAT SOORTEN
GEZOUTEN EN
GESUIKERDE
TAARTEN.

Animée par le savoir-faire culinaire et la passion gastronomique de son
équipe, Secret Gourmand propose a sa clientéle des produits de haute
qualité et frais du jour.

La société vient d’emmeénager chaussée de Waterloo a Uccle ; ce nouvel
espace lui permet d’accueillir sa clientéle de particuliers et d’augmenter sa
capacité de production.

Brucofin a participé au financement de cet investissement par 'octroi d’'un
prét de 231.000 €.

Gedreven door de culinaire know-how en de passie voor gastronomie van
zijn team, stelt Secret Gourmand hoogkwalitatieve en dagverse producten
VOoor.

Het bedrijf heeft zijn intrek genomen in een totaal nieuwe ruimte op de
Waterloosesteenweg waar ze haar cliénteel van particulieren kan ontvangen
en haar productiecapaciteit zal kunnen verhogen.

Brucofin heeft deelgenomen aan de financiering van deze investering door
het toekennen van een lening van 231.000 €.

INTERVENTION BRUCOFIN / TUSSENKOMST BRUCOFIN : 231.000 €

EMPLOI/ JOB : 5

Siége social / Maatschappelijke zetel : Chaussée de Waterloo 887 Waterloosesteenweg - Bruxelles 1180 Brussel

Website : www.secretgourmand.com

EXKI.

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

EXKI EST UNE CHAINE
DE RESTAURATION
RAPIDE DEDIEE

AUX AMOUREUX

DES PRODUITS
NATURELS ET FRAIS.

EXKI'IS EEN
FASTFOODKETEN
VOOR DE
LIEFHEBBERS VAN
NATUURLIJKE EN
VERSE PRODUCTEN.

Lancée en 2001 par Frédéric Rouvez, Nicolas Steisel et Arnaud de MeeUs,
Exki propose une restauration rapide de qualité basée sur des produits frais
et naturels. La chaine compte pres de 80 restaurants répartis en Europe sur
5 pays (Belgique, France, Italie, Luxembourg et Pays-Bas).

Exki s’implante aujourd’hui aux Etats-Unis avec un premier restaurant en
plein cceur de Manhattan. D’autres ouvertures sont également prévues a
New York alors que ’enseigne continue de se déployer progressivement en
Europe.

Aux cOtés de la S.B.I. et des deux autres Régions, Exportbru a participé
au financement du projet new-yorkais par l'octroi d’'un prét de 500.000 €,
dont la seconde tranche de celui-ci a été libérée en 2014.

Exki, opgericht in 2001 door Frédéric Rouvez, Nicolas Steisel en Arnaud
de Meeds, biedt kwalitatieve kant-en-klare gerechten aan op basis van
verse en natuurlijke producten. Het bedrijf telt vandaag de dag bijna 80
restaurants verspreid over 5 landen in Europa (Belgi€, Frankrijk, Italié,
Luxemburg en Nederland).

Exki vestigt zich momenteel in de Verenigde Staten met de opening van een
eerste restaurant in hartje Manhattan. Andere openingen zijn ook gepland
in New York terwijl het uithangbord zich geleidelijk aan blijft verspreiden in
Europa.

Samen met de B.M.I. en de andere twee gewesten, financierde Exportbru
het New Yorkse project door de toekenning van een lening van 500.000 €,
waarvan de tweede schijf werd vrijgemaakt in 2014.

INTERVENTION EXPORTBRU / TUSSENKOMST EXPORTBRU : 250.000 €

EMPLOI 7 JOB : 850

Siege social / Maatschappelijke zetel : Chaussée d’Ixelles 12 Elsensesteenweg - Bruxelles 1050 Brussel

Website : www.exki.com
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014

IMAGILYS.

IMAGILYS EST UNE
SOCIETE SPECIALISEE
EN NEUROIMAGERIE.

IMAGILYS IS EEN BEDRIJF
GESPECIALISEERD

IN NEUROLOGISCHE
BEELDVORMING.

Imagilys a développé et commercialise Brainmagix, un logiciel d’analyse et
de visualisation d’images du cerveau acquises par résonance magnétique
(irm).

Le logiciel d’lImagilys est utilisé par des radiologues, neurologues et
neurochirurgiens du monde entier pour le diagnostic et le suivi de maladies
neurologiques, notamment le cancer du cerveau et les AVC. Brainmagix
peut étre également utilisé dans le cadre d’essais cliniques de nouveaux
meédicaments.

Compte tenu des perspectives de développement international d’Imagilys,
notamment dans le secteur pharmaceutique et au travers de la constitution
d’un réseau de distribution international pour le marché des hépitaux,
Exportbru a financé en 2014 cette entreprise par 'octroi d’un prét.

Othar maps: CBF,
MTT, TMAX, etc.

Imagilys heeft Brainmagix ontwikkeld en gecommercialiseerd, een software
voor analyse en visualisatie van beelden van de hersenen door magnetische
resonantie (MRI).

De software van Imagilys wordt wereldwijd gebruikt door radiologen,
neurologen en neuro-chirurgen voor de diagnose en monitoring van
neurologische aandoeningen, in het bijzonder hersenkanker en cerebrale
vasculaire ongevallen (CVA). Brainmagix kan eveneens gebruikt worden voor
klinische proeven met nieuwe geneesmiddelen.

Rekening houdend met de vooruitzichten van de internationale
ontwikkeling van Imagilys in het bijzonder in de farmaceutische sector

en door de oprichting van een internationaal distributienetwerk voor de
ziekenhuismarkt, heeft Exportbru deze onderneming gefinancierd door het
toekennen van een lening.

INTERVENTION EXPORTBRU / TUSSENKOMST EXPORTBRU : 50.000 €

EMPLOI/ JOB : 3

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue Maurice Liétart 60 Maurice Liétartstraat - Bruxelles 1150 Brussel

Website : www.imagilys.com

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

PROXISTORE.

SPIN-OFF DE LA REGIE
PUBLICITAIRE BEWEB,
PROXISTORE EST

UNE PLATEFORME

DE PUBLICITE
GEOLOCALISEE SUR
INTERNET.

PROXISTORE,
SPIN-OFF VAN DE
RECLAMEREGIE
BEWEB, IS EEN
PLATFORM VOOR
GEO-GELOCALISEERDE
RECLAME OP
INTERNET.

Grace a son propre moteur de géolocalisation qui détermine avec précision
la localisation des internautes, Proxistore permet aux annonceurs locaux
d’étre visibles sur des sites internet de grands éditeurs de presse tout en
permettant a ces médias de monétiser au mieux leur audience.

Exportbru a participé a la levée de fonds de 2,7 millions € réalisée

par Proxistore en juillet 2014. L'objectif de celle-ci est de permettre

le déploiement international du produit suivant un modele de
commercialisation analogue a celui existant aujourd’hui en Belgique et en
France.

"

Dankzij hun eigen geo-gelokaliseerde tool, die zeer nauwkeurig de locatie
van de internetgebruikers bepaalt, laat Proxistore lokale adverteerders
toe om zichtbaar te zijn op de internetsites van de grote krantenuitgevers,
tegelijkertijd kunnen de lokale adverteerders hiermee nieuwe klanten
bereiken.

Exportbru heeft deelgenomen aan de fondsenwerving van 2,7 miljoen €,
gerealiseerd door Proxistore in juli 2014. Het objectief van deze laatste is
de internationale ontplooiing van het product mogelijk te maken volgens
een verkoopmodel, analoog met een model dat momenteel reeds bestaat in
Belgié en Frankrijk.

INTERVENTION EXPORTBRU / TUSSENKOMST EXPORTBRU : 250.000 €

EMPLOI/ JOB : 13

Siege social / Maatschappelijke zetel : Boulevard Léopold Il 170 Leopold Il laan - Bruxelles 1080 Brussel

Website : www.proxistore.com
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014

SHARINGBOX.

SHARINGBOX PROPOSE A
SES CLIENTS DES BORNES
PHOTO DE NOUVELLE
GENERATION VISANT A
ANIMER POINTS DE VENTE
OU EVENEMENTS.

SHARINGBOX BIEDT
HAAR KLANTEN EEN
NIEUWE GENERATIE VAN
FOTOTERMINALS AAN
VOOR HET ANIMEREN VAN
VERKOOPPUNTEN OF
EVENEMENTEN.

INTERVENTION EXPORTBRU / TUSSENKOMST EXPORTBRU : 150.000 €

EMPLOI / JOB : 15

Lancée début 2013 par Sidney Valenta et Marc Elkiner, 'activité est en
pleine croissance.

Parmi les grandes marques qui ont fait appel a la société pour I'animation
d’évenements ou de leurs points de vente, on peut notamment citer : Levi’s,
Adidas, Coca-Cola, Superdry, TF1, M6, Havas Media, Burger King, Renault,
Nespresso, Dior, etc.

Exportbru a financé Sharingbox dans le cadre du lancement de ses activités
en Allemagne et aux Etats-Unis.

Gelanceerd begin 2013 door Sidney Valenta en Marc Elkiner, is de activiteit
in volle groei.

Onder de grote merken die een beroep doen op het bedrijf voor de animatie
van evenementen of van hun verkooppunten, zijn er onder andere: Levis,
Adidas, Coca-Cola, Superdry, TF1, M6, Havas Media, Burger King, Renault,
Nespresso, Dior, enz.

Exportbru heeft Sharingbox gefinancierd in het kader van de lancering van
haar activiteiten in Duitsland en de Verenigde Staten.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue Saint-Denis 112 Sint-Denijsstraat - Bruxelles 1190 Brussel

Website :www.sharingbox.be

TPF.

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

LE GROUPE TPF

EST UN ACTEUR
INTERNATIONALEMENT
RECONNU DANS LE
DOMAINE DE L'INGENIERIE,
DE UARCHITECTURE ET
DE LUASSISTANCE A LA
MAITRISE D’CEUVRE.

DE GROEP TPF IS EEN
INTERNATIONAAL
GEKENDE SPELER

IN ENGINEERING,
ARCHITECTUUR

EN BIJSTAND IN
PROJECTMANAGEMENT.

Créé en 1991 avec une équipe de 25 personnes, le Groupe TPF compte
aujourd’hui 4 000 collaborateurs dans 40 pays.

La stratégie du groupe est fondée sur le développement de ses trois

principaux poles d’activités :

- lingénierie et la consultance,

- laréalisation et ’exploitation de projets dans les secteurs de 'eau et de
'énergie,

- lactivité d’ensemblier.

TPF a récemment procédé a des acquisitions majeures qui lui ont permis de

renforcer sa présence en Espagne et en Amérique latine.

En 2014, Exportbru a continué de soutenir la croissance internationale de
TPF par loctroi d’un prét de 2,5 millions €.

25

-

Opgericht in 1991 met 25 medewerkers, telt het vandaag de dag 4000
medewerkers verdeeld over 40 landen.

De strategie van de groep is gebaseerd op de ontwikkeling van drie

belangrijke poolactiviteiten:

- de engineering en consulting,

- derealisatie en uitbating van projecten in de sectoren van water en
energie,

- ontwerpen

TPF deed onlangs belangrijke aankopen wat haar aanwezigheid in Spanje en
Latijns-Amerika versterkt.

In 2014 heeft Exportbru de internationale groei van TPF verder ondersteund
door de toekenning van een lening van 2,5 miljoen.

INTERVENTION EXPORTBRU/TUSSENKOMST EXPORTBRU: 2.500.000€

EMPLOI / JOB : 4.000

Siege social / Maatschappelijke zetel : Avenue de Haveskercke 46 de Haveskerckelaan - Bruxelles 1190 Brussel

Website : www.tpf.eu
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Chaque année, Brusoc organise une féte a laguelle sont
conviés tous ses partenaires. C’est I'occasion pour
certains d’entre eux de présenter leur activité et de
faire découvrir leurs produits. Il s’agit la d’'un rendez-
vous important pour tous les membres de Brusoc, fiers

de valoriser le travail de 'année écoulée. Cette année
encore, la féte annuelle Brusoc fut une magnifique
réussite !

o

£

Les invités se pressent pour cette
nouvelle édition / De gasten haasten
zich voor deze nieuwe editie.

Laurette Onkelinx et/en Serge Vilain.

e
BFH'-}H.':{'L

Les partenaires Brusoc / De partners Maxence Janssis (Cercle des
Brusoc. Voyageurs).

X —l 1GM sy oy
Meriem Abaoud (Cake me Out) et/en Gérald Everst (Secret Gourmand) et/ La soirée était animée par «Cocktail 15>, un partenaire Brusoc / ‘Cocktail 15°, Les partenaires Brusoc / De partners
Francoise Dupuis. en Céline Frémault een partner van Brusoc zorgde voor animatie. Brusoc.

«Brusoc en féte>, c’est parti!
Brusoc viert feest !

«Les Filles Plaisirs Culinaires>
et leurs verrines / ‘Les Plaisirs
Culinaires’ en hun glazen potjes.

Tatiana Silva et/en son compagnon/ Meriem Abaoud (Cake me Out).
partner.

Serge Vilain.

Employée/bediende FOR.E.T. et/en
Yvette Dewitte.

ol e I Y . % R S b
Victoria Diyakova (Reconfort+). Les partenaires Brusoc / De partners Brusoc. Laurette Onkelinx. Alabi Kamilou (Kamilou). Tsampika Mbaouris et/en Lusin Malik Equipe / Team FOR.E.T.

(Les 2 Filles - L2F).



RAPPORT D’ACTIVITES 2014

8 INFINI.

8 Infini développe des projets qui permettront de répondre aux besoins des
entreprises et de créer des emplois dans les domaines suivants :

1. Lanumérisation et la digitalisation

2. Lescentres d’appels

3. Labureautique et le mailing

4. Les services de communication et de rédaction
5. La petite restauration

6. Lestravaux de nettoyage et les titres-services
7. Les petits entretiens

8. Lejardinage

Actuellement, 8 INFINI est principalement actif dans le secteur de la numérisation
audiovisuelle avec son partenaire privilégié, 'entreprise Memnon Archiving Services.

8 Infini ontwikkelt projecten die aan de noden van de ondernemingen kunnen
beantwoorden en banen scheppen in de volgende domeinen :

1. scanbeheer en digitalisering

call centers

kantoor en mailing

communicatiediensten en redactie

kleine restauratie

reinigingswerken en dienstencheques

klein onderhoud

. tuinonderhoud

Momenteel is 8 INFINI vooral actief in de sector van de audiovisuele digitalisering met
zZijn bevoorrechte partner, de onderneming Memnon Archiving Services.

©N® O PO

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue du Belvédére 27 Belvédérestraat - Bruxelles 1050 Brussel

AFRICAN FOOD CENTER
CASH AND CARRY.

Lactivité principale de M. Takwa est la vente de produits alimentaires et
cosmétiques africains.

De hoofdactiviteit van Dhr. Takwa is de verkoop van Afrikaanse
voedingsproducten en cosmetica.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue Ropsy-Chaudron 31 Ropsy-Chaudronstraat - Bruxelles 1070 Brussel

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

ARBRE MANDARINE.

L’Arbre Mandarine sprl est une boutique qui propose principalement la ligne
de bagages et sacs de la marque Mandarina Duck. Le magasin est situé au
48 de larue des Chartreux.

L’Arbre Mandarine bvba is een winkel die hoofdzakelijk reiskoffers en
tassen van het merk Mandarine Duck aanbiedt. De winkel is gelegen in de
Karthuizerstraat 48.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue Saint-Christophe 2 Sint-Christoffelstraat - Bruxelles 1000 Brussel

Website : www.arbremandarine.be
(Y )
BAITA.

Baita asbl est une association d’initiative locale de développement de
Uemploi (I.L.D.E). Elle gére plus d’une centaine de logements dans le cadre
d’une agence immobiliere sociale. L’association a également proposé

des aides ménageéres dans le cadre des titres-services et a géré une
centrale de repassage et un service de nettoyage. Elle a cependant cessé
le développement des activités des titres-services en 2012. Un prét
subordonné Court Terme a été accordé en décembre 2014 pour lui assurer
une trésorerie suffisante.

Baita vzw is een vereniging voor plaatselijke initiatieven voor de
ontwikkeling van werkgelegenheid (PIOW). Ze beheert meer dan honderd
woningen in het kader van een sociaal immobiliénkantoor. De vereniging
heeft ook huishoudelijke hulp aangeboden in het kader van dienstencheques
en beheerde ook een strijkcentrale en een schoonmaakdienst. In 2012

heeft ze echter de ontwikkeling van de activiteiten voor dienstencheques
stopgezet. Een nieuwe achtergestelde kortetermijnlening werd toegekend
in december 2014 om haar toe te laten zich van voldoende thesaurie te
verzekeren.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Quai du Hainaut 29 Henegouwenkaai - Bruxelles 1080 Brussel

Website : www.baita.be
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BELGA BUSINESS SERVICES.

La société Belga Business Services (BBS) propose cing types de services :
- lavente et linstallation de petits matériels informatiques

- lavente de GSMs et de smartphones

- laréparation de GSMs, de smartphones et d’ordinateurs

- lavente d’accessoires pour GSMs et smartphones

- lavente et l'installation de caméras de surveillance.

Belga Business Services (BBS) biedt vijf types van diensten aan :

- de verkoop en installatie van klein informatica-materiaal

- de verkoop van mobiele telefoons en smartphones

- de herstelling van mobiele telefoons, smartphones en pc’s

- de verkoop van accessoires voor mobiele telefoons en smartphones
- deverkoop en installatie van bewakingcamera’s.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Boulevard Anspach 130 Anspachlaan - Bruxelles 1000 Brussel

BELGIAN WOOD WORLD.

=% |

7
=

g

v st

.
i

G

; -".‘ ﬂﬁ-“
Fewar——amae

Exploitation d’un lieu de vente de tout ce qui est en rapport avec le bois :
divers objets fagonnés en bois, jouets en bois, produits d’entretien et de
réparation du bois, quincaillerie d’ameublement... La spécificité de Belgian
Wood World est de ne proposer que des produits durables, non toxiques et
portant le label F.S.C.

Het uitbaten van een verkooppunt van alles wat gerelateerd is aan hout :
diverse voorwerpen gevormd uit hout, houten speelgoed, producten voor
onderhoud en reparatie van hout, verscheidenheid aan houten huisraad... De
specificiteit van Belgian Wood World is het enkel aanbieden van duurzame
niet-toxische producten, voorzien van het FSC-label.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue du Midi 66 Zuidstraat - Bruxelles 1000 Brussel

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

BELLONE CAFE.

Le «Bellone Café > est logé au sein de la maison du spectacle «La Bellone ».
Le concept de la cuisine se base sur des mets simples, sains, et adaptés

au fil des semaines en fonction des produits de saison. Deux «plats du
jour> sont proposeés, dont un plat végétarien. Tout au long de la journée,

un service « Focaccia> ainsi que des tartes et desserts (home made) sont
proposés a consommer sur place ou a emporter.

‘Bellone Café’ is gehuisvest in het Huis van het Spektakel ‘La Bellone’. Het
concept van de keuken is gebaseerd op eenvoudige gerechten, gezond

en wekelijks aangepast, afhankelijk van de seizoensgebonden producten.
Twee ‘dagmenu’s’ worden dagelijks aangeboden, waarvan één vegetarisch
gerecht. Gedurende de ganse dag wordt een dienst ‘Focaccia’ evenals
(home made) taarten en desserts voorgesteld om ter plaatse te verbruiken
of om mee te nemen.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue de Flandre 46 Vlaamsesteenweg - Bruxelles 1000 Brussel

BIO WILLEMS.

Bio Willems est une épicerie bio (alimentation et cosmétique) qui propose
des produits frais provenant en direct de producteurs, des produits secs
vendus en vrac, de 'alimentation diététique ainsi qu’une gamme de produits
d’entretien et d’hygiéne sans dérivés pétrochimiques.

Bio Willems is een biologische kruidenierswinkel (voeding en cosmetica)
met een aanbod aan verse producten die rechtstreeks afkomstig zijn

van de producenten, gedroogde producten die in bulk worden verkocht,
dieetvoeding, alsook een verscheidenheid aan producten voor onderhoud
en hygiéne zonder petrochemische derivaten.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue Willems 39 Willemsstraat - Bruxelles 1210 Brussel
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Ce restaurant propose aussi bien des mets classiques que des tables
exotiques et des «Vins du monde . Le concept du Café «Art & Travel» est
basé sur les themes des arts et des voyages. Une bibliothéque «Livres d’ici
et d’ailleurs >» propose divers ouvrages autour des voyages. Divers clubs s’y
réunissent régulierement tels que le Café-Philo, le Café-Psy ou encore le
Cercle du Tango Argentin.

Dit restaurant biedt zowel klassieke als exotische gerechten en
‘Wereldwijnen’ aan. Het concept van café ‘Art & Travel’ is gebaseerd op
thema’s van kunst en reizen. Een bibliotheek ‘Livres d’ici et d’ailleurs’ stelt
verscheidene werken rond het reisthema voor. Verschillende clubs komen
hier regelmatig samen zoals de Café-Hilo, de Café-Psy of ook de Cercle du
Tango Argentin.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue des Grands Carmes 18 Lievevrouwbroerstraat - Bruxelles 1000 Brussel

Website : www.lecercledesvoyageurs.com

BRUXELLES EMERGENCES.

Bruxelles Emergences scrl fs est spécialisée dans la consultance pour
entreprises et offre un soutien aux entrepreneurs dans leurs activités.
Cette activité se fait dans le cadre de ’économie sociale et est destinée

a promouvoir 'emploi et I'acte d’entreprendre. Bruxelles Emergences scrl
fs s’est associée avec la coopérative d’activité néerlandophone Debuut.
Elles ont mis en place 'outil JobYourself afin de mieux structurer 'aide a la
création. Le prét de 30.000 € accordé en 2014 sert a financer les travaux
d’aménagement pour un espace de coworking.

Bruxelles Emergences cvba fs is gespecialiseerd in consulting voor alle
ondernemingen en ondersteunt de ondernemers in hun activiteiten. Deze
activiteit gebeurt in het kader van de sociale economie en is bestemd

om de werkgelegenheid en de ondernemingszin te promoten. Bruxelles
Emergences cvba fs heeft zich geassocieerd met de Nederlandstalige
Cooperatieve Debuut. Ze hebben het instrument JobYourself op punt
gesteld om de hulp voor creatie beter te structureren. De lening van
30.000 €, verleend in 2014, dient voor de financiering van de
inrichtingswerken van een ruimte voor coworking.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue d’Alost 7 Aalststraat - Bruxelles 1000 Brussel

Website : www.jyb.be

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

COCKTAIL 15.

Cocktail 15 est une société d’événementiel spécialisée dans le gospel
urbain et promouvant des valeurs «positives ». La société s’articule
autour de deux pdles distincts. Cocktail 15 Events est la partie chargée
de l'organisation d’évenements, tandis que Cocktail 15 Music s’occupe du
label musical.

Cocktail 15 is een evenementenbedrijf dat gespecialiseerd is in Urban
Gospel en het bevorderen van ‘positieve’ waarden. Het bedrijf richt zich op
twee verschillende polen. Cocktail 15 Events is het gedeelte dat instaat
voor de organisatie van evenementen, terwijl Cocktail 15 Music zich bezig
houdt met het muzikale label.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue d’Alost 7-9 Aalststraat - Bruxelles 1000 Brussel

DA COSTA CORREIA
EDUARDA.

Le salon de coiffure propose des services classiques : coupes Hommes/
Femmes, colorations, balayages, brushing, etc. Eduarda Da Costa Correia
offre également des soins esthétiques : épilation cire et laser, manucure,
onglerie, massage et pédicure.

Het kapsalon biedt klassieke diensten aan : haarsnit M/V, kleuring, balayage,
brushing, enz. Eduarda Da Costa Correia biedt ook esthetische verzorging
aan: laser en wax ontharing, manicure, nagelverzorging, massage en
pedicure.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Avenue Paul Dejaer 15 Paul Dejaerlaan - Bruxelles 1060 Brussel
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DAHMI TRANSPORT.

La société ETCL exploite un restaurant qui propose des spécialités
italiennes.

M. Dahmi travaille comme chauffeur indépendant en sous-traitance pour
des entreprises de transport « express > de colis. Il réalise notamment une
tournée fixe pour la société GLS.

Dhr. Dahmi werkt als zelfstandig chauffeur in onderaanneming voor De maatschappij ETCL baat een restaurant uit dat Italiaanse specialiteiten

transportbedrijven van dringend pakjesvervoer. Hij rijdt onder meer een vast aanbiedt.
traject voor de maatschappij GLS.
Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue du Moulin 41 Molenstraat Bus 55 - Bruxelles 1210 Brussel Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue de Flandre 92 Vlaamsesteenweg - Bruxelles 1000 Brussel

EN STOEMELINGS. FARO FARO FASHION.

La boutique propose vétements et accessoires pour femmes, hommes et
enfants.

La société En Stoemelings exploite une micro-brasserie urbaine, artisanale
et locale. Ayant pignon sur rue, les produits peuvent étre vendus en direct
aux chalands dans le quartier des Marolles, ainsi que dans des bars et
restaurants sélectionnés pour leur cadre «brusselaire > ou mettant en
avant le patrimoine brassicole belge.

De maatschappij En Stoemelings baat een stedelijke, artisanale en De boetiek biedt kleding en accessoires aan voor dames, heren en kinderen.
lokale microbrouwerij uit. Met hun goede faam en bekendheid kunnen de
producten rechtstreeks verkocht worden aan klanten in de Marollenwijk,
evenals in bars en restaurants geselecteerd voor hun typisch Brussels

karakter of met aandacht voor het Belgische brouwerserfgoed.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue du Miroir 1 Spiegelstraat 1 - Bruxelles 1000 Brussel Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue de la Clinique 22A Kliniekstraat - Bruxelles 1070 Brussel
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FOODS DIFFUSION.

Taoufik Qachri vend des produits alimentaires, tels que pains pitas, sauces,
frites surgelées, hamburgers, emballages de produits d’accompagnement
(raviers, produits d’emballage, etc.), pains libanais et autres, aux snacks et
petits restaurants.

Taoufik Qachri verkoopt voedingswaren zoals pittabroden, sauzen,
diepvriesfrieten, hamburgers, verpakking van toebehoren (schaaltjes,
verpakkingsmateriaal, enz.), Libanees brood en dergelijke aan snackbars en
kleine restaurants.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue Th. Verhaegen 54 Th. Verhaegenstraat 54 - Bruxelles 1060 Brussel

FOR.E.T. est une association sans but lucratif, agréée Initiative Locale

de Développement de 'Emploi ayant pour objectif la mise a 'emploi des
personnes issues du public cible bruxellois et en particulier forestois.
L’activité consiste en la préparation et la vente de pains surprises,
sandwiches, buffets froids principalement aupres des fonctionnaires et
employeés de la Fédération Wallonie-Bruxelles, installés dans 'immeuble de
la rue des Palais.

FOR.E.T. is een vereniging zonder winstoogmerk, erkend als Plaatselijk
Initiatief voor de Ontwikkeling van Werkgelegenheid, met als doel de
tewerkstelling van een Brussels doelpubliek en in het bijzonder van
Vorstenaars. De activiteit bestaat uit de bereiding en de verkoop van
verrassingsbrood, broodjes, koude buffetten aan voornamelijk ambtenaren
en bedienden van de Federatie Wallonié-Brussel die in de Paleizenstraat
tewerkgesteld zijn.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Bd de la deuxieme Armée Britannique 27 Tweede Britse Legerlaan 27 -

Bruxelles 1190 Brussel

Website : www.asblforet.be

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

La société a pour objet ’exploitation d’un service de taxis, limousines et
tous véhicules au sein de la Région bruxelloise.

Het bedrijf baat een taxidienst uit met limousines en andere voertuigen in
het Brussels Gewest.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Boulevard du Jubilé 36 Jubelfeestlaan - Bruxelles 1080 Brussel

JAMSBAG.

Jamsbag est une boutique dans laquelle on trouve principalement des
vétements pour femmes mais aussi des chaussures, ceintures et divers
accessoires.

Jamsbag is een boetiek met hoofdzakelijk dameskleding, maar ook met
schoenen, riemen en diverse accessoires.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue Royale 233 Koningsstraat - Bruxelles 1210 Brussel
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JOMAK.

L’activité de la société consiste en ’envoi et le groupage de colis a
destination du Congo-Kinshasa, du Cameroun et de ’Angola. Les envois
s’effectuent par voie aérienne et maritime.

De activiteit van het bedrijf bestaat uit het verzenden en het groeperen
van zendingen met bestemming Congo-Kinshasa, Kameroen en Angola. De
verzendingen gebeuren door de lucht en over zee.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Chaussée de Mons 195 Bergensesteenweg - Bruxelles 1070 Brussel

Website : www.jomak-group.com

JYRELECTRIC.

Jyr Electric est une entreprise d’électricité générale qui propose
différents services tels que des installations électriques résidentielles
et commerciales, la mise en conformité des anciennes installations,
installation de systemes de vidéophonie et parlophonie, d’alarme, etc.

Jyr Electric is een algemeen elektrisch bedrijf dat verschillende diensten
aanbiedt zoals de residentiéle en commerciéle elektrische installaties,
het conform maken van oude installaties, de installatie van videofoon- en
parlofoonsystemen, het installeren van alarmsystemen, enz.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue du Chimiste 34-36 Scheikundigestraat - Bruxelles 1000 Brussel

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

L2F vend, en tant que grossiste, des vétements, chaussures et accessoires
de mode destinés aux femmes de 15 a 45 ans. Fin 2014, les deux associées
lancent le projet d’une nouvelle boutique de vente au détail.

Als groothandelaar verkoopt L2F kleding, schoenen en modeaccessoires
bestemd voor dames van 15 tot 45 jaar. Eind 2014 lanceerden de beide
vennoten het project van een nieuwe boetiek voor detailverkoop.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Place Bara 12 Baraplein - Bruxelles 1070 Brussel

LA FRENESIE.

«La Frénésie> est une boutique de meubles de décoration. Parmi les
produits proposés, on compte des chaises, des tables, des lampes et
d’autres objets d’intérieur customisés avec des tissus spéciaux (motifs de
fleurs, asiatiques,...) dans un style vintage.

‘La Frénésie’ is een winkel van decoratiemeubelen. Onder de aangeboden
producten vindt men er stoelen, tafels, lampen en andere interieurobjecten,
aangekleed met speciale stoffen (bloemmotieven, Aziatisch, ...) in een
vintage stijl.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Place du jeu de Balle 67 Vossenplein - Bruxelles 1000 Brussel
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LADY FITNESS PALACE.

Lady Fitness Palace est une salle de fitness réservée aux femmes. Ony
propose diverses formules d’abonnement ainsi que des cours collectifs.

Lady Fitness Palace is een fitnesszaal voorbehouden aan vrouwen.
Verscheidene formules van abonnementen en groepslessen worden
voorgesteld.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue des Palais 91 Paleizenstraat - Bruxelles 1030 Brussel

LE REALISM.

Il s’agit d’un «snack gastronomique > proposant des formules culinaires de
pays différents.

Het is een ‘gastronomische snack’ met een aanbod van wisselende formules
die culinaire tradities uit verschillende landen naar voren brengt.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue Antoine Dansaert 161 Antoine Dansaertstraat - Bruxelles 1000 Brussel

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

LES ART'CHITECTES DE
LEVENT.

Les Art’chitectes de I’Event offre un service de décoration florale,
principalement liée a ’événementiel, avec la collaboration de traiteurs,
éclairagistes, ferronniers, maquettistes, pépiniéristes, etc. Les Art’chitectes
de ’Event sont des architectes de la mise en scéne dans une ambiance
propre a ’événement. Pour cela, ils se proposent d’accéder a une mission
de «facilitateur>>. En 2014, la société obtient un crédit Court Terme de
7.500 € pour financer son besoin en fonds de roulement.

Les Art’chitectes de ’'Event biedt een dienst van bloemendecoratie aan,
voornamelijk gelinkt aan evenementen. Ze werken nauw samen met
traiteurs, lichttechnici, siersmeden, maquettemakers, boomkwekers, enz.
Les Art’chitectes de I’Event zijn architecten die zich specialiseren in het
creéren van een specifieke sfeer in harmonie met het evenement. Hiervoor
bieden zij zich aan voor de opdracht van «facilitators. In 2014 verkreeg de
maatschappij een krediet op korte termijn van 7.500 € voor de financiering
van haar behoefte aan bedrijfskapitaal.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue des Tanneurs 58-62 Huidevettersstraat - Bruxelles 1000 Brussel

Website : www.artchitectesdelevent.com

LYNERGIES.

Lynergies fournit des études et des conseils sur la performance énergétique
des batiments. Elle réalise également l'installation de panneaux solaires, de
pompes a chaleur et de systemes d’isolation.

Lynergies biedt studies en advies aan inzake de energieprestaties
van gebouwen. Het realiseert ook de installaties van zonnepanelen,
warmtepompen en isolatiesystemen.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Place de la Minoterie 10 Meelfabrieksplein - Bruxelles 1080 Brussel

Website : www.lynergies.com
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MAMMOUTH. MEHDI COUTURE.
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Mammouth est un snack de qualité qui propose un comptoir de légumes et
de salades. On peut y consommer des potages, des tartines, des quiches
ainsi que des desserts home made. Les produits sont majoritairement issus
de 'agriculture biologique.

La boutique «Mehdi Couture> propose principalement un service de
retouches de vétements et de tissus mais également certaines confections.

——

Mammouth is een kwalitatieve snack die een snelbuffet met groenten

en salades aanbiedt. Men kan er ook soep, boterhammen, quiches en
zelfgemaakte desserts verbruiken. De meeste producten zijn afkomstig uit
de biologische landbouw.

De boetiek ‘Mehdi Couture’ doet hoofdzakelijk retouches aan kleding en
stoffen, maar vervaardigt ook sommige kledingstukken.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue de Russie 10 Ruslandstraat - Bruxelles 1060 Brussel Siege social / Maatschappelijke zetel : Chée de Waterloo 715 bte22 Waterlosesteenweg - Bruxelles 1180 Brussel

MEDIA ACTIE KUREGHEM MIRA & CO.
STAD.

Restaurant de spécialités grecques proposant un buffet varié, des grillades,
des plats du jour ainsi qu’un menu a la carte.

M.A.K.S. asbl est agréée Initiative Locale de Développement de ’Emploi.
Elle a pour but de favoriser, au travers de deux projets, Kurasaw
Tewerkstelling et Kurasaw Productions, la formation en informatique, en
communication et 'apprentissage du néerlandais. Un prét Court Terme de
45.000 € a été octroyé a 'asbl afin de 'aider a financer la constitution d’un
fonds de trésorerie.

Restaurant met Griekse specialiteiten dat een gevarieerd buffet, grillades,
een dagmenu en een menu 2 la carte aanbiedt.

M.A.K.S. vzw is een erkend Plaatselijk Initiatief voor de Ontwikkeling van
Werkgelegenheid. Ze heeft als doelstelling om via twee projecten, Kurasaw
Tewerkstelling en Kurasaw Producties, de opleiding in informatica en
communicatie en het aanleren van het Nederlands te bevorderen. Een korte
termijn lening van 45.000 € werd aan de vzw toegekend om de oprichting
van een thesauriefonds te helpen financieren.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue Georges Moreau 110 Georges Moreaustraat - Bruxelles 1000 Brussel Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue de ’Argonne 20 A Argonnestraat - Bruxelles 1060 Brussel
Website : www.maksvzw.be
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MISSION LOCALE DE
SAINT-JOSSE-TEN-NOODE.

La Mission locale pour I’'emploi asbl accueille, forme et accompagne les
personnes dans leur parcours vers ’'emploi a Saint-Josse.

De Lokale Werkwinkel, een v.z.w, ontvangt mensen, leidt ze op en begeleidt
ze tijdens hun zoektocht naar werk in Sint-Joost-Ten-Noode.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue de L'union 31 Eendrachtstraat - Bruxelles 1210 Brussel

MIZIGO AFRICA CARGO.

Mizigo Africa Cargo offre, principalement pour 'Afrique, des services
d’envoi de colis par fret aérien et d’envoi de containers et de véhicules par
fret maritime.

Mizigo Africa Cargo biedt, hoofdzakelijk voor Afrika, diensten aan voor
de verzending van pakketten per luchtvracht en voor de verzending van
containers en voertuigen per zeevracht.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue du Chimiste 34-36 Scheikundigestraat - Bruxelles 1070 Brussel

Website : www.mizigocargo.com

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

MULIERIS.

Mulieris asbl a pour objet le soutien au développement d’une activité
d’insertion socio-professionnelle via ’engagement d’ouvriéres en statut
article 60 au sein d’un atelier textile orienté décoration d’intérieur, axe
principal de formation et d’activité. L’activité d’insertion est réalisée en
partenariat avec le CPAS de la Commune d’Anderlecht. Lentreprise connait
une croissance importante et travaille pour de nombreux stylistes bruxellois
reconnus. En 2014, elle a obtenu un prét Court Terme de 23.000 € afin de
financer son besoin en fonds de roulement.

Mulieris vzw heeft tot doel de ontwikkeling van een socio-professionele
inschakelingactiviteit te ondersteunen via het in dienst nemen van
arbeidsters onder het statuut artikel 60 in een atelier voor textiel en
binnenhuisinrichting, belangrijkste trefpunt voor vorming en activiteit.

De inschakelingsactiviteit gebeurt in partnerschap met het OCMW van
de Gemeente Anderlecht. De onderneming kent een grote groei en ze
werkt voor heel wat gekende Brusselse stylisten. In 2014 verkreeg ze een
ﬁ korte termijn lening van 23.000 € ter financiering van haar behoefte aan

| . "-'JL_" 2 bedrijfskapitaal.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Avenue Clémenceau 4 Clemenceaulaan - Bruxelles 1070 Brussel

MURMUUR.

Murmuur scrlfs est une Entreprise d’Insertion active dans le batiment; elle
offre plusieurs services de rénovation tels que la peinture industrielle, la
rénovation de fagades, les travaux d’aménagement d’intérieur et d’extérieur
de type léger (cloisonnement, peinture d’intérieur, etc.).

En 2014, Murmuur obtient un nouveau prét subordonné de 17.000 €.

Murmuur svbaso is een Inschakelingsonderneming die actief is in de
bouw; zij biedt verschillende renovatiediensten aan zoals industriéle
schilderwerken, renovatie van voorgevels, kleine inrichtingswerken zowel
binnen als buiten (scheidingswanden, interieur schilderwerken, enz.).

In 2014 verkrijgt Murmuur een nieuwe achtergestelde lening van 17.000 €.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue du Chimiste 34-36 Scheikundigestraat - Bruxelles 1070 Brussel

Website : www.murmuur.com
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014 ACTIVITEITENVERSLAG 2014

OBBA. PARAGRAPHE PRINTING
SOLUTIONS.

Paragraphe Printing Solutions exploite un studio graphique et une boutique
d’impression. Le concept de la boutique consiste a combiner les techniques
offset traditionnelles et les techniques numériques actuelles.

Lactivité consiste a créer et a vendre des collections de lingerie destinées
a des femmes corpulentes ou surpoids. Pour cela, OBBA Lingerie offre
uniguement des pieces pour les tailles allant du 42 au 52.

Paragraphe Printing Solutions baat een grafische studio en een printshop
uit. Het concept van deze shop bestaat uit het combineren van de
traditionele offset technieken met de huidige digitale technieken.

De activiteit bestaat uit het creéren en verkopen van lingeriecollecties
bestemd voor volslanke dames of met een maatje meer. Hiervoor biedt
OBBA Lingerie enkel stukken aan in de maten 42-52.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue d’Ostende 122 Oostendestraat - Bruxelles 1080 Brussel Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue des Palais 28 Paleizenstraat - Bruxelles 1000 Brussel

Website : www.obba-lingerie.com

PIPAILLON - THE CANNERY. PERMAFUNGI.

Le projet PermaFungi se base sur une innovation majeure : produire des
champignons et de ’engrais a partir du marc de café. Ce dernier est un
substrat idéal pour la culture des pleurotes. Cette technique permet de
supprimer entierement un déchet pour créer deux produits utiles.

Pipaillon exploite un atelier de conserverie artisanale de fruits et légumes
bio et locaux, une épicerie fine ainsi qu’un bar-cantine.

Permafungi scrlfs est une Entreprise d’Insertion.

Het PermaFungi-project baseert zich op een zeer belangrijke innovatie:
het produceren van paddenstoelen en meststof op basis van koffiedik,
een ideaal substraat voor de oesterzwammenkweek. Deze techniek maakt
het mogelijk om een afvalstof volledig weg te werken en zo twee nuttige
producten te creéren.

Pipaillon baat een atelier uit van ambachtelijke conserven met lokale
biologische groenten en fruit, een delicatessenwinkel en een kantine-bar.

PermaFungi svbaso is een Inschakelingsonderneming.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Quai du Bois a Briler 11-13 Brandhoutkaai - Bruxelles 1000 Brussel Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue des Tanneurs 60 A Huidevettersstraat - Bruxelles 1000 Brussel

Website : www.permafungi.
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RAPPORT D’ACTIVITES 2014

RECONFORT +.

Reconfort+ est une Entreprise d’Insertion dans le secteur de I’éco-
construction et de la rénovation durable. La société utilise majoritairement
des matériaux d’isolation écologiques (laine de bois, chanvre, lin, liege,
ouate de cellulose, ...). Reconfort+ scrlfs a obtenu un agréement d’entreprise
d’insertion. En 2014, elle a obtenu un prét Court Terme de 35.000 € afin de
financer son besoin en fonds de roulement.

Reconfort+ is een Inschakelingsonderneming in de sector van
ecologisch bouwen en duurzame renovatie. Het bedrijf gebruikt
voornamelijk ecologische isolatiematerialen (houtwol, hennep, vlas,
kurk, cellulosewatten, ...). Reconfort+ svbaso heeft een erkenning als
inschakelingsonderneming verkregen. In 2014 verkreeg ze een korte
termijn lening van 35.000 € voor de financiering van haar behoefte aan
bedrijfskapitaal.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue des Tanneurs 58-62 Leerlooiersstraat - Bruxelles 1000 Brussel

Website : www.reconfortplus.com

SOLUTIONS ID.

Solutions iD se consacre a la promotion de 'image, sur divers médias,
pour des entreprises participant ou organisant des événements tels

que incentives, congres, conférences et séminaires, foires et salons,
manifestations et festivals. L'offre de Solutions iD va de la création d’un
site web pour annoncer '’événement, jusqu’a ’envoi des invitations, la
conception des brochures, leaflets, folders, flags, rollups, banners, badges
et access cards.

Solutions iD legt zich toe op de promotie van het imago, via verschillende
media, van de ondernemingen die evenementen organiseren of eraan
deelnemen zoals : incentives, congressen, conferenties en seminaries,
beurzen en salons, manifestaties en festivals. Het aanbod van Solutions iD
gaat van het ontwikkelen van een website voor de aankondiging van een
evenement tot het verzenden van de uitnodigingen, het ontwerpen van
brochures, leaflets, folders, flags, rollups, banners, badges en access cards.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue des Tanneurs 58-62 Leerlooiersstraat - Bruxelles 1000 Brussel

Website : www.solutionsid.be

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

Tavu est une société active dans la communication graphique. Elle propose
divers services tels que la réalisation d’'une image de marque (charte
graphique, identité visuelle, etc.), le Print (brochures, dépliants, livrets,
cartes de visite, affiches, etc.), des services web (analyse et audit, blog,
portail & communauté, etc.) et Packaging (création, prise de vue, etc.).
D’autres services sont également proposés tels que ’habillage (lettrage
publicitaire, habillage vitrine et enseigne) et le sablage (film UV, film de
protection, etc.)

Tavu is een bedrijf dat actief is in de grafische communicatie. Het biedt
diverse diensten aan zoals de realisatie van een merklogo (grafisch
ontwerp, visuele identiteit, enz.), het Afdrukken (brochures, folders,
boekjes, visitekaarten, affiches, enz.), webservices (analyse en audits,
blog, portal & community, enz.) en Packaging (creatie, opnames, enz.).
Andere diensten worden eveneens aangeboden zoals signalisatie (reclame
belettering en opmaak voor vitrines en reclameborden) en zandlaag (anti-
UV, beschermlaan, enz.)

Siege social / Maatschappelijke zetel : Avenue Van Volxem 417 Van Volxemlaan - Bruxelles 1190 Brussel

Website : www.tavu.be

TAX SALTO KORA.

La société a pour objet ’exploitation d’un service de taxis, limousines et
autres véhicules.

Het bedrijf baat een taxidienst uit met limousines en andere voertuigen.

Siége social / Maatschappelijke zetel : Rue de Liverpool 41 Liverpoolstraat - Bruxelles 1080 Brussel
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TERRES NEUVES.

L’activité principale de Terres Neuves consiste en 'organisation de jeux

et 'animation d’événements en entreprises. Les prestations sont basées
sur des outils interactifs disponibles sur des tablettes tactiles. Un prét de
30.000 € a été accordé, la premiére tranche de 15.000 € a éteé libérée en
2014, 'entreprise a regu une tranche supplémentaire de 7.500 €.

Terres Neuves heeft als belangrijkste activiteit de organisatie van spelletjes
en animatie bij bedrijfsevenementen. De prestaties baseren zich op
interactieve werkmiddelen beschikbaar op touch tablets. Een lening van
30.000 € werd toegekend aan het bedrijf, waarvan een eerste schijf van
15.000 € werd vrijgemaakt. In 2014 heeft het bedrijf een bijkomende schijf
van 7.500 € ontvangen.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue Bara 173 Barastraat - Bruxelles 1070 Brussel

Website : www.urbangaming.be

THUIS.

Le restaurant Thuis est un établissement de cuisine sous vide a base de
produits bio. Il s’agit d’une cuisine visant a préserver au maximum les
propriétés des aliments, cuisson sous vide de fagon lente et homogene, a
des températures relativement basses. Ce type de préparation utilise des
sachets hermétiques et des appareils spécifiques (déshydrateur, cuiseur
sous vide, thermometre sous vide...).

L’entreprise rencontre des difficultés en ce moment.

Het restaurant Thuis baseert zich op vacuiim koken op basis van
biologische producten. Het betreft een keuken met als doel het behoud
van de voedseleigenschappen door langzaam en gelijkmatig vacuim te
koken, bij relatief lage temperaturen. Dit type preparatie maakt gebruik van
luchtdichte zakken en specifieke toestellen (dehydrator, vacutimfornuis,
vaculim thermometer...).

De onderneming ondervindt momenteel enkele moeilijkheden.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue des deux Eglises 83 Tweekerkenstraat - Bruxelles 1210 Brussel

ACTIVITEITENVERSLAG 2014

UNION DES LOCATAIRES
D’ANDERLECHT-CUREGHEM.

L’association a pour objet de loger d’une maniére adéquate et décente les familles

selon leur composition et leurs besoins. Elle oeuvre a protéger la fonction de
logement dans le quartier. Concréetement, son travail s’effectue sur trois axes :
recherche et aide au logement, cohésion sociale et rénovation de la place
Lemmens. En sus des 3 préts mentionnés, 'association a également bénéficié en
2013 d’une intervention Brusoc de 30.000 € afin de financer la rénovation d’un
bien situé sur la place Lemmens. Le solde restant di fin 2014 était de 22.088 €.
Une nouvelle intervention de 50.000 € a été réalisée en 2014 dans le cadre d’un
crédit d’escompte.

De vereniging heeft als doel gezinnen te helpen aan een adequate en degelijke
huisvesting, aangepast aan hun samenstelling en noden. Zij ijvert ervoor dat

de huisvestingsfunctie in de wijk beschermd wordt. Daarvoor stelt ze drie
doelstellingen voorop : het helpen zoeken naar huisvesting, sociale verbondenheid
en de renovatie van het Lemmensplein. Naast de 3 vermelde leningen heeft de
vereniging ook in 2013 een tussenkomst van Brusoc bekomen voor de financiering
van de renovatie van een gebouw

gelegen aan het Lemmensplein. Eind 2014 bedroeg het schuldsaldo 22.088 €.
In 2014 werd een nieuwe tussenkomst van 50.000 € gerealiseerd in het kader van
een discontokrediet.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Chaussée de Mons 211 Bergensesteenweg - Bruxelles 1070 Brussel

Website : http://ulaccureghem.blogspot.be/

YAS TAXI.

La société a pour objet ’exploitation d’un service de taxis, limousines et
autres véhicules au sein de la Région de Bruxelles-Capitale.

Het bedrijf baat een taxidienst met limousines en andere voertuigen uit in
het Brussels Gewest.

Siege social / Maatschappelijke zetel : Rue de Belgrade 134 Belgradostraat - Bruxelles 1060 Brussel
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ZE TAXI.

Lentreprise exploite 3 véhicules électriques neufs dans le cadre d’un
service de taxis en Région de Bruxelles-Capitale.

Het bedrijf baat 3 nieuwe elektrische voertuigen uit in het kader van een
taxidienst in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

INTERVENTION BRUSOC / TUSSENKOMST BRUSOC : 35.000 €

EMPLOI/ JOB: 6
Siege social / Maatschappelijke zetel : Boulevard du Jubilé 36 Jubelfeestlaan - Bruxelles 1080 Brussel

APERCU DES
PARTENAIRES

PAR ORDRE ALPHABETIQUE.
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A vos services

Absi

Adje Angele Larissa
Afeex International
Africa Food Center
Afrikamali

Agrosur Planet
Akastarter

Alliance Culinaire
Altrolux

AppTweak

Arbre Mandarine
Arexmo

Artexis Group

Atat

Ateliers des Tanneurs
Ateliers TIC Tanneurs
Aveolis

AVP

Azzihamidi Mohammadi
B.X.L.

B2Boost

Bahammou

Baita

Basilua Nzuzi Mgoma
Basma Afrah

Be Park

Belga Business Services
Belgian Wood World
Belgique Gourmande (La)
Belgium Rollers
Belicia

Bellone Café
Benismih

B, Fund

Bio Wellems

Biotech Tools

BJH

Blake & Partners
Bloody Jack
Blue Lines

500.000 €
75.000 €
61.500 €
30.000 €

325.000 €
15.500 €
30.000 €
25.000 €
36.000 €
60.000 €

150.000 €
32.000€
35.000 €

130.000 €
15.000€
95.000 €

17.521.378 €
7.000 €
50.000 €
30.000 €
22.000€

575.000 €

8.800 €
123.578 €

300.000 €
55.000 €
50.000 €
17.500 €
25.000€
30.000 €
35.000 €
15.000 €

875.000 €

150.000 €
17.000 €
15.500 €
22.500 €

250.160 €
11.000 €

2.049.064 €

48.000 €
90.000 €
50.000 €
150.000 €
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Développement durable / Duurzame ontwikkeling
Communication & Médias / Communicatie & Media
Services B2B / B2B diensten

Services B2C / B2C diensten

ICT

Services B2C / B2C diensten

Transport / Vervoer

Horeca

Commerce de détail / Kleinhandel

Transport / Vervoer

Communication & Médias / Communicatie & Media
Horeca

Communication & Médias / Communicatie & Media
ICT

Commerce de détail / Kleinhandel

Transport / Vervoer

Communication & Médias / Communicatie & Media
Boutique

Services B2B / B2B diensten

Services B2C / B2C diensten

Consultance

Communication & Médias / Communicatie & Media
Horeca

Textile & Confection / Textiel en confectie

ICT

Horeca

Services B2C / B2C diensten

Epicerie

Services B2C / B2C diensten

Services B2C / B2C diensten

Commerce de détail / Kleinhandel

Commerce de détail / Kleinhandel

Commerce de détail / Kleinhandel

Services B2C / B2C diensten

Commerce de détail / Kleinhandel

Horeca

Commerce de détail / Kleinhandel

Capital Risque / Risicokapitaal

Commerce de détail / Kleinhandel

Biotechnologie & santé / Biotechnologie en gezondheid

Horeca

Services B2B / B2B diensten

Textile & Confection / Textiel en confectie
Développement durable / Duurzame ontwikkeling

Exportbru
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brucofin
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brustart
Brusoc
Brusoc
Brustart
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brucofin
Brusoc
Srib/Gimb
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brucofin
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brustart
Brusoc

Srib/Gimb &
Brustart

Brusoc
Exportbru
Brusoc
Brustart

BM Services

Bon Bon
Boukhachkhach Ali
Brands

Bridgewater Consulting
British Way's
Bruservices

Brussels Bridge

Brussels Recycling Metal
Bruxelles Emergence
Business Investment
ByPastel

Caffé Al Dente

Cake me out

Cardionics

Carrosserie CD

Centre de Bien Etre Alia
Centre de formation 2000
Chellala

Cinéart

Citeo

Cocktail 15

Collibra

Connectis
Consulting Line
Crechinvest

D-Sight

Da Costa Eduarda
Dahmi Hatim

De Pinxi

Delijious

Delvaux
Diantaka-Fides Transport
Domchi International
Domobios

Easyday

Eco-Vida (Le bon pain)

20.000 €
75.000 €
13.000 €
752.150 €
13.500 €
15.000 €

16.000 €
287.500 €
30.000 €
365.000 €
75.000 €
50.000 €
9.000 €
150.000 €
160.000 €
25.000 €
30.000 €
56.500 €
300.000 €
250 €
14.600 €
650.000 €

450.000 €
725.000 €
40.000 €

100.000 €
15.000 €
24.000€

150.000 €

300.000 €

3.000.000 €
90.000 €

275.000 €

150.000 €
52.000€

535.000 €
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32
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Transport / Vervoer

Alimentaire / Voeding

Transport / Vervoer

Commerce de détail / Kleinhandel
Services B2B / B2B diensten
Commerce de gros / Groothandel
Services B2B / B2B diensten

Vente panneaux voltaiques

Services B2B / B2B diensten

Services B2C / B2C diensten

Commerce de détail / Kleinhandel
Construction et immobilier / Bouw en vastgoed
Alimentaire / Voeding

Horeca

Biotechnologie & santé / Biotechnologie & gezondheid
Services B2C / B2C diensten

Services B2C / B2C diensten

Services B2B / B2B diensten

Horeca

Audiovisuel / Audiovisueel

Transport / Vervoer

Audiovisuel / Audiovisueel

ICT

ICT
Services B2B / B2B diensten
Services B2B / B2B diensten

ICT

Services B2C / B2C diensten

Transport / Vervoer

Audiovisuel / Audiovisueel

Alimentaire / Voeding

Textile & Confection / Textiel en confectie
Transport / Vervoer

Alimentaire / Voeding

Biotechnologie & santé / Biotechnologie en gezondheid
Services B2C / B2C diensten

Alimentaire / Voeding

Brusoc
Brucofin
Brusoc
Brucofin
Brusoc
Brusoc

Srib/Gimb &
Brustart

Brusoc
Brucofin
Brusoc
Brucofin
Brucofin
Brustart
Brusoc
Srib/Gimb
Brucofin
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb
Srib/Gimb
Brusoc

Srib/Gimb,
Brustart &
Exportbru

Srib/Gimb
Brucofin
Srib/Gimb

Brustart
Brusoc
Brusoc
Exportbru
Srib/Gimb
Srib/Gimb
Brusoc
Exportbru
Brustart
Brusoc

Srib/Gimb &
Brucofin



Ecopostale
E.F.S.

Emakina

Emixis

Emodal

En Stoemelings
ETCL

Euro G3 Services

European Business Services

Exki

Exotic Discount
Famous Clothes
Faro Faro Fashion
Ferronerie Nicolas
Foods Diffusion
FOR.E.T.

Fork Bxl

FSE International

Galeries

Galia Venture
Garage Chamade
Garuda

Gemeca
Generous

Ginion Sports Car
Ginion Waterloo
Gmp Belgium
Gowie
Greenworks
Groupe Léon Vanlancker

Hair Evasion

Hamonie Ladies Coaching
Happy Fish

Haricot Magique

Hassan Hayi

Hayez Imprimeurs

Hello Agency

50.000 €
3.000.000 €
250.000 €
300.000 €
15.000 €
25.000 €
60.000 €
60.000 €
30.000 €
500.000 €
35.000 €
4.000.000 €
23.600 €
42.000 €
10.000 €
35.000 €
37.000 €
350.000 €

125.000 €
205.979 €
20.000 €
50.000 €
17.500 €
150.000 €
200.000 €
450.000 €
100.000 €
60.000 €
110.000 €
2.110.000 €

20.000 €
28.000 €
250.000 €
27.000 €
12.000 €
625.000 €

4.200.000 €
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Développement durable / Duurzame ontwikkeling
Communication & Médias / Communicatie & Media
ICT

ICT

Horeca

Horeca

Horeca

Transport / Vervoer

Transport / Vervoer

Alimentaire / Voeding

Commerce de détail / Kleinhandel

Textile & Confection / Textiel en confectie

Textile & Confection / Textiel en confectie
Construction et immobilier / Bouw en vastgoed
Commerce de gros / Groothandel

Horeca

Commerce de détail / Kleinhandel

Brustart
Exportbru
Exportbru
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Exportbru
Brusoc
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc

Biotechnologie & santé / Biotechnologie en gezondheid  Srib/Gimb

Services B2C / B2C diensten
Capital Risque / Risicokapitaal
Services B2C / B2C diensten
Horeca

Services B2C / B2C diensten
Alimentaire / Voeding

Services B2C / B2C diensten
Services B2C / B2C diensten
Services B2B / B2B diensten
Communication & Médias / Communicatie & Media
Services B2C / B2C diensten
Alimentaire / Voeding

Services B2C / B2C diensten
Services B2C / B2C diensten
Alimentaire / Voeding
Horeca

Services B2C / B2C diensten
Services B2B / B2B diensten

Communication & Médias / Communicatie & Media

Brucofin
Brustart
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb
Brucofin
Brucofin
Exportbru
Brustart
Brusoc

Srib/Gimb &
Exportbru

Brusoc
Brusoc
Brucofin
Brusoc
Brusoc

Srib/Gimb &
Brucofin

Srib/Gimb

HIM Perfume
Histoire de Femmes
Horomeca

Hossein Najaf Najad
House of Kids

I-Propeller

ICI Architectes
Imagilys

Imema

Immo FDS

Impresor

Imprimeries Pauwels
Innovation Unlimited
Interel

Interpneu Boonen

IPG Contact Solutions
IPM Press Print
Italesp

J.E.T. International
Jamsbag

Jomak

Julien & Nicolas
Justine service
Jyrelectric

K-Meleon

Kadensa

Kamilou

Karamuka Nadine
Karerangabo Didier Masuumbu
Kings Entertainment Media
KRC Travel

35.000 €
15.000 €
7.500 €
25.000 €
250.000 €

40.000 €
20.000 €
50.000 €
30.000 €
668.000 €
518.000 €
280.000 €
100.000 €
500.000 €
1.000.000 €
1.100.000 €
5.000.000 €
165.000 €
15.000 €
15.000 €
22.000 €
15.000 €
7.500 €
23.000€
150.000 €
450.000 €
50.000€
10.000 €
23.000€
40.000€
95.000 €
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Commerce de détail / Kleinhandel

Commerce de gros / Groothandel

Services B2B / B2B diensten

Construction et immobilier / Bouw en vastgoed
Textile & Confection / Textiel en confectie

Services B2B / B2B diensten
Services BtoB

Biotechnologie & santé / Biotechnologie en gezondheid

Transport / Vervoer

Services B2C / B2C diensten

Sevices B2B

Services B2B / B2B diensten

Communication & Médias / Communicatie & Media
Communication & Médias / Communicatie & Media
Services B2C / B2C diensten

Télécommunications / Telecommunicatie

Services B2B / B2B diensten

Horeca

Transport / Vervoer

Textile & Confection / Textiel en confectie
Transport / Vervoer

Textile & Confection / Textiel en confectie

Services B2C / B2C diensten

Construction et immobilier / Bouw en vastgoed
Textile & Confection / Textiel en confectie

Services B2B / B2B diensten

Horeca

Services B2C / B2C diensten

Transport / Vervoer

Communication & Médias / Communicatie & Media

Transport / Vervoer

Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Exportbru

Brustart
Brusoc
Exportbru
Brusoc
Brucofin
Brucofin
Brucofin
Srib/Gimb
Brucofin
Brucofin
Brucofin
Srib/Gimb
Brucofin
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb
Brucofin
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc



L'Ere de la Terre

L2F

La Beauté selon Sika

La Cambre

La Frenesie

Labima

Lady Fitness Palace

Le bac a bloem

Le Réalisme

Le Solo

Les Architectes de l'Event
Les Filles Plaisirs Culinaires
Les Petits Hardis
Look&Fin

Lowet Dorian

Loyaltek

Lynergies

M.A.K.S.

M.N.S.

Ma Campagne Express
Maille France

Maison de la radio Flagey
Majel

Mammouth

Mara Production

Marc Tillaert

Market Breaks

Market Connection

Mary

Mdg

Média Expo

Meessen De Clercq
Mehdi Couture

Memnon Archiving Services

MH Gallery
Mira & Co

Mission Locale Saint-Josse-
Ten-Noode

Mitra Mercury
Mizigo Africa Cargo
MM Event

Mmmmbh!

Mobile Control Systems
Moda Concept

26.000€
90.000 €
20.000 €
450.000 €
6.000 €
500.000 €
80.000 €
21.000€
9.303 €
50.000 €
67.500 €
87.500 €
440.000 €
72.500 €
12.500 €
150.000 €
29.000€
45.000 €
400.000 €
305.000 €
550.000 €
1.195.787 €
200.000 €
41.000 €
50.000 €
25.000 €
40.000 €
21.000€
144.250 €
495.787 €
200.000€
373.125 €
18.600 €
1.720.500 €

16.500 €
5.000 €
70.000 €

30.000 €
48.000 €
60.000 €
500.000 €

200.000 €
250.000 €

2,5
23

17

13

11
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13
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10

16
24
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Horeca

Commerce de gros / Groothandel
Services B2C / B2C diensten

Horeca

Artisanat & Manufacture / Ambachten

Biotechnologie & santé / Biotechnologie en gezondheid

Services B2C / B2C diensten

Commerce de détail / Kleinhandel

Horeca

Alimentaire / Voeding

Services B2C / B2C diensten

Alimentaire / Voeding

Services B2B / B2B diensten

ICT

Services B2C / B2C diensten

ICT

Développement durable / Duurzame ontwikkeling
Services B2C / B2C diensten

Alimentaire / Voeding

Commerce de détail / Kleinhandel

Textile & Confection / Textiel en confectie
Audiovisuel / Audiovisueel

Commerce de détail / Kleinhandel

Horeca

Audiovisuel / Audiovisueel

Textile & Confection / Textiel en confectie
Alimentaire / Voeding

Transport / Vervoer

Alimentaire / Voeding

Alimentaire / Voeding

Communication & Médias / Communicatie & Media
Communication & Médias / Communicatie & Media
Textile & Confection / Textiel en confectie
Audiovisuel / Audiovisueel

Services B2C / B2C diensten
Horeca
Services B2C / B2C diensten

Transport / Vervoer
Transport / Vervoer
Horeca

Alimentaire / Voeding

ICT
Services B2C / B2C diensten

Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brucofin
Brusoc
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brustart
Brusoc
Brusoc
Brucofin
Brustart
Brusoc
Brustart
Brusoc
Brusoc
Brucofin
Brucofin
Srib/Gimb
Srib/Gimb
Brucofin
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brucofin
Srib/Gimb
Brustart
Brucofin
Brusoc

Srib/Gimb,
Brucofin &
Exportbru

Brusoc
Brusoc
Brusoc

Brusoc
Brusoc
Brusoc

Srib/Gimb &
Brustart

Srib/Gimb
Brucofin

Modern Century
Mondial Telecom
Monizze

MT Isoltechnics
Mulieris
Murmuur
Musicmatic

My Sherpa

.0.PQ.

Nanouche

National Control Systems
Network Mining

New Business & Technologies
Numeca International
Obba

Omnitrans

Only Good Deals

Ordiges

Ovizio

OWT Gerance

0Oz Kaynak

Pacific Business Center
Paragraphe Printing
Pascal Bauwens

Pascal Knuets Immobilier &
Associé

Passerin - Nonpareil
Pepibru

Permafungi

Pharco

Phydalfo

Pipaillon - The Cannery
Plant Design

Port de Bruxelles
Prabhuta

Proxistore
Proxyclick

QBIC Brussels Fund

50.000 €
550.000 €
150.000 €

23.000 €

23.000€

47.000€
1.000.000 €
60.000 €

9.000 €
572.140 €
80.000 €
30.000 €
247.894 €
25.000 €
13.000€
10.000 €
250.000 €
750.000 €
1.000.000 €
35.000 €
35.000 €
25.000€
16.000 €
420.000 €

15.000 €
capital 70.000
5.000 €
350.000 €
37.000 €
35.000 €
50.000 €
83.453 €
15.000 €
250.000 €
180.000 €
500.000 €
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Artisanat & Manufacture / Ambachten
Télécommunications / Telecommunicatie

ICT

Construction et immobilier / Bouw en vastgoed
Services B2C / B2C diensten

Construction et immobilier / Bouw en vastgoed
Communication & Médias / Communicatie & Media
Services B2C / B2C diensten

Artisanat & Manufacture / Ambachten
ICT

ICT

Services B2B / B2B diensten

ICT

Textile & Confection / Textiel en confectie
Commerce de détail / Kleinhandel

ICT

ICT

Services B2C / B2C diensten

Horeca

Commerce de détail / Kleinhandel
Commerce de détail / Kleinhandel
Artisanat & Manufacture / Ambachten
Services B2C / B2C diensten

Textile & Confection / Textiel en confectie
Services B2B / B2B diensten
Développement durable / Duurzame ontwikkeling

Biotechnologie & santé / Biotechnologie en gezondheid

Transport / Vervoer

Horeca

Développement durable / Duurzame ontwikkeling
Transport / Vervoer

Textile & Confection / Textiel en confectie
Communication & Médias / Communicatie & Media
Services B2B / B2B diensten

Capital Risque / Risicokapitaal

Brusoc
Srib/Gimb
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb
Srib/Gimb

Brusoc
Srib/Gimb
Srib/Gimb
Brusoc
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Exportbru
Srib/Gimb
Brucofin
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brucofin

Brusoc
Brusoc
Brusoc
Exportbru
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brinfin
Brusoc
Exportbru
Brustart
Srib/Gimb



Radionomy

Railnova

Rainbow K.A.

Real Impact Analytics Belgium
Reconfort +

Rehobote

Renard Bleu

Renewable Energy Construct
Arlon 67

Rharrab Abderrahim
Ronem

Rosy Dis

Royal Léopold Club
S.B.G.E.

S.E.H.

S.L.R.B.

S.T.I.B.

Salama

Same Same But Different
Sasha Wood

S.B.D.I

Schumacker Jonathan
Sdesign

Secret Gourmand
Sevon Augustin
Sharingbox - Maguen
Sigma Conso

Siham Kheriou

SN Airholding 2
Social Karma

Social Lab

Sofuza

Soltechno

Solutions Id

Soul Kitchen

Start

Story House
Strawberries

Studio Francine.com
Sunworks scrlfs Bxl
Supersec

Sushi Factory

Swan Insight

Sylvie Mendie

Take Five

200.000 €
50.000 €
30.000 €

125.000 €
80.000 €
25.000€
22.000€

620.000 €

10.000 €
17.000 €
250.000 €
1.650.000 €
3.609 €
38.000 €
1.735 €
247.893 €
8.000 €
30.000 €
95.000 €
830.200 €
8.300 €
90.000 €
231.000 €
15.000 €
150.000 €
350.000 €
20.000 €
4.500.000 €
150.000 €
250.000 €
38.000 €
65.000 €
22.000€
35.000 €
1.000.000 €
20.000 €
60.000 €
95.000 €
40.000 €
50.000 €
150.000 €
150.000 €
7.500 €
75.000 €
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ICT

ICT

Transport / Vervoer

ICT

Services B2C / B2C diensten

Commerce de gros / Groothandel

Horeca

Développement durable / Duurzame ontwikkeling

Commerce de détail / Kleinhandel

Transport / Vervoer

Services B2C / B2C diensten

Services B2C / B2C diensten

Services B2C / B2C diensten

Services B2B / B2B diensten

Services B2C / B2C diensten

Services B2C / B2C diensten

Commerce de détail / Kleinhandel

Textile & Confection / Textiel en confectie
Commerce de détail / Kleinhandel

Construction et immobilier / Bouw en vastgoed
Horeca

Communication & Médias / Communicatie & Media
Alimentaire / Voeding

Services B2B / B2B diensten

Communication & Médias / Communicatie & Media
ICT

Commerce de détail / Kleinhandel

Transport / Vervoer

ICT

Communication & Médias / Communicatie & Media
Transport / Vervoer

Construction et immobilier / Bouw en vastgoed
Services B2B / B2B diensten

Alimentaire / Voeding

Capital Risque / Risicokapitaal

Audiovisuel / Audiovisueel

Commerce de gros / Groothandel

ICT

Service B2C

Alimentaire / Voeding

Alimentaire / Voeding

ICT

Services B2C / B2C diensten

Communication & Médias / Communicatie & Media

Brustart
Srib/Gimb
Brusoc
Brustart
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb

Brusoc
Brusoc
Brucofin
Brucofin
Brinfin
Brusoc
Brinfin
Brinfin
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb
Brusoc
Srib/Gimb
Brucofin
Brusoc
Exportbru
Exportbru
Brusoc
Srib/Gimb
Brustart
Exportbru
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brustart
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brusoc
Brustart
Brustart
Brustart
Brusoc
Brusoc

Tavu

Tax Salto Kora

TCS Digital World
Terrabio

Terre Neuve

The Coffee Machine
The Egg Exploitation

The Right Connection
Theodorus Il
Theodorus Il

Thuis

T™S

Topblind

TPF

Tradex

Traiteur Loriers
Trinist

Trinity Engineering
TS Taxi

U.V.W.X.

Ubidata

ULAC

Vadis Consulting
Vanlancker Holding
Vanparys-Candihold

Viangro

Video Europe
Vintage Hotel
Volu et Co

W&S
Wetterenoise (La)
Winery

Yas Taxi

Yummy Ice & Sorbets
Ze Taxi

Zencar

28.000 €
43.000 €
270.000 €
60.000 €
22.500 €
60.000 €
949.9990 €

60.000 €
1.000.000 €
500.000 €
25.000€
80.000 €
61.450 €
5.500.000 €

25.000 €
400.000 €
362.500 €
300.000 €

17.500 €

450.000 €
280.000 €
150.000 €
70.000 €
1.180.000 €

3.000.000 €
135.000 €
200.000 €

60.000 €
4.000 €
993.680 €
50.000 €
35.000 €
40.000€
35.000 €
250.000 €
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Commerce de détail / Kleinhandel

Transport / Vervoer

Services B2B / B2B diensten

Alimentaire / Voeding

Communication & Médias / Communicatie & Media
Services B2C / B2C diensten

Communication & Médias / Communicatie & Media

Commerce de détail / Kleinhandel

Capital Risque / Risicokapitaal

Capital Risque / Risicokapitaal

Horeca

Commerce de détail / Kleinhandel

Commerce de gros / Groothandel
Construction et immobilier / Bouw en vastgoed

Commerce de détail / Kleinhandel
Alimentaire / Voeding

Services B2C / B2C diensten
Audiovisuel / Audiovisueel
Transport / Vervoer

Services B2B / B2B diensten
Services B2C / B2C diensten
ICT

Alimentaire / Voeding
Alimentaire / Voeding

Alimentaire / Voeding
Services B2B / B2B diensten
Horeca

Horeca

Commerce de détail / Kleinhandel
Alimentaire / Voeding
Horeca

Transport / Vervoer
Alimentaire / Voeding
Transport / Vervoer

Service B2B et B2C

Brusoc
Brusoc
Brustart
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb

Srib/Gimb &
Brucofin

Brusoc
Srib/Gimb
Srib/Gimb
Brusoc
Brusoc
Brusoc

Srib/Gimb &
Exportbru

Brusoc
Brucofin
Brucofin
Srib/Gimb
Brusoc

Srib/Gimb
Brusoc
Brustart
Exportbru

Srib/Gimb &
Brucofin

Srib/Gimb
Brucofin
Brustart
Brusoc
Brusoc
Srib/Gimb
Brustart
Brusoc
Brustart
Brusoc
Brustart



ECO-DYNAMIQUE.

Depuis plusieurs années, finance.brussels

a toujours fait preuve d’un grand respect

pour '’environnement et la nature. Reconnue
«Entreprise écodynamique> par Bruxelles-
Environnement, finance.brussels a regu en
2012 grace aux efforts entrepris par tous ses
collaborateurs pour limiter les consommations
inutiles au quotidien, le label «Entreprise
ecodynamique deux étoiles>. C’est donc tout
naturellement que cette brochure a été imprimeée
sur du papier FSC.
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