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Woord van het  

voorzitterschap

2019 Een jaar van  

verandering 

en overgang...
De financieringsketen van de 

Brusselse ondernemingen in alle sectoren 
makkelijker maken en aanvullen.  

Investeren in doelthema’s om het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest op de economische 
wereldkaart te positioneren zodat de 
hoofdstad van Europa met inspirerende 
steden op internationale schaal kan 
concurreren.

Dit zijn de nieuwe richtlijnen van onze 
opdracht die vanaf  augustus 2018 door 
het nieuwe management en de raad van 
bestuur werden uitgestippeld.

Een ambitie omgezet in een actieplan 
waarvan de uitvoering startte in de loop 
van het 4de trimester 2018.  Met het 
maken van deze verandering hebben 
de teams van finance&invest.brussels 
in 2019 hun aanpak op het terrein 

verscherpt.  Een houding die vlug werd 
beloond door een aanzienlijke stijging van 
onze investeringen.

Gesterkt door een nieuwe strategie, 
geoptimaliseerde werktuigen en 
versterkte banden met onze partners van 
het ecosysteem hebben we in 2019 zo 
meer dan 40 miljoen euros geïnvesteerd 
in de Brusselse economie.  

Deze positieve resultaten hebben de 
noodzaak van versterking van onze 
middelen bewezen.  Het streefdoel: van 
de huidige 120 miljoen activa in beheer 
naar bijna een half  miljard gaan aan het 
einde van de nieuwe legislatuur (eigen 
kapitaal + schulden).  Daarom zijn we eind 
2019 een campagne gestart, gericht op de 
herkapitalisatie van finance&invest.brussels.
Terwijl we deze lijnen schrijven is dit 

ambitieus project van herkapitalisatie 
goed op weg.  Zo heeft Barbara Trachte, 
staatssecretaris van het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest voor economische 
transitie de wil van het gewest om ons 
te herkapitaliseren officieel gemaakt.  
We kregen ook een positieve return van 
de grote meerderheid van onze privé-
aandeelhouders.

De pandemie, evenzeer doorgemaakt 
als onverwacht, heeft iedereen verrast 
en heeft zware gevolgen op grote delen 
van onze economie.  We kunnen nu al 
spreken van wat vooraf  was en dat er 
een na zal zijn. We zijn echter overtuigd 
dat het veranderingswerk dat we in 2019 
tot stand hebben gebracht ons sterker 

en veerkrachtiger heeft gemaakt ten 
gunste van het ecosysteem en van onze 
rentabiliteit.  Zo hebben we, sinds het 
begin van deze crisis veelbelovende 
projecten, getroffen door de crisis, 
gesteund zodat ze het succes goed kunnen 
maken.  We hebben ook via een reeks van 
gedelegeerde opdrachten oplossingen 
van financiële steun ingevoerd om de 
Brusselse ondernemingen te helpen het 
hoofd te bieden aan deze crisis, waarvan 
we de afloop nog niet kennen.  Hoe dan 
ook zijn we ervan overtuigd dat deze crisis 
op zijn manier een nieuwe overgangsfase 
van de economie op gang brengt.  

Brussels

Isabelle Ferrant, Voorzitster van de raad van bestuur van finance&invest.brussels (2019) Pierre Hermant, CEO van finance&invest.brussels
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Het bestuur 

2019

Raad 
van bestuur
Isabelle Ferrant (Voorzister) / Quentin van den Hove d’Erstenrijck (Vice-Voorzitter) / Pierre Hermant 

(CEO) / Jean-Luc Vanraes (Deputy CEO) / Philippe Van Muylder / Jean-Claude Daoust / Stéphane 

Nicolas / Marc-Antoine de Schoutheete / Sandra Ferretti / Dirk Smet / Noémie Roger / Alan 

Keepen / Jean-Paul Parmentier / Nic Van Craen / Claire Vandevivere / Eva Vanhengel / 

Martine Magnée / Alexia Bertrand / Michel Verstraeten / Michel Dierick (Regeringscommissaris 

tot 16/10/19) / Freddy Neyts (Regeringscommissaris) / Arnaud Henry (Regeringscommissaris vanaf 17/10/19) 

Uitgenodigd : Etienne-Jean Noël (Secretaris van de raad van bestuur)

Directiecomité
Pierre Hermant (CEO) / Jean-Luc Vanraes (Deputy CEO) / Isabelle Ferrant (Voorzister van de Raad 

van bestuur) / Quentin van den Hove d’Erstenrijck (Vice-Voorzitter van de Raad van bestuur) / Philippe 

Van Muylder / Jean-Claude Daoust / Stéphane Nicolas / Freddy Neyts (Regeringscommissaris) / 

Michel Dierick (Regeringscommissaris tot 16/10/19) / Arnaud Henry (Regeringscommissaris vanaf 17/10/19) 

Uitgenodigd : Etienne-Jean Noël (Secretaris van het comité)

Audit 
comité
Isabelle Ferrant (Voorzister van de Raad van bestuur) / Quentin van den Hove d’Erstenrijck (Vice-

Voorzitter van de Raad van bestuur) / Pierre Hermant (CEO) / Jean-Luc Vanraes (Deputy CEO) / Jean-

Claude Daoust / Stéphane Nicolas / Luis Laperal (Bedrijfsrevisor) / Karine Morris (Bedrijfsrevisor) / 

Philippe Van Muylder / Noémie Roger

Uitgenodigd : Françoise Godeaux (CFO)

Remuneratie  
commissie
Isabelle Ferrant (Voorzister van de Raad van Bestuur) / Dirk Smet / Freddy Neyts (Regeringscommissaris) 

/ Michel Dierick (Regeringscommissaris tot 16/10/19) / Arnaud Henry (Regeringscommissaris vanaf 17/10/19) 

Aandeelhouders
Brussel Hoofdstedelijk Gewest (73,15%)

P&V Verzekeringen c.v.b.a. (7,31%)

BNP Paribas Fortis n.v. (6,96%)

ING België n.v. (4,81% )

Ethias n.v. (3,91%)

Belfius Bank België n.v. (3,05%)

KBC Private Equity n.v. (0,80%)
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Het bestuur 

2020

De algemene vergadering heeft op 12 maart 2020 de samenstelling van alle organen vastgelegd.

Raad 
van bestuur
Denis Knoops (Voorzitter) / Quentin van den Hove d’Erstenryck (Vice-Voorzitter) / Pierre Hermant 

(CEO) / Franc Bogovic (Deputy CEO) / Asma Mettioui / Ariane Wautelet / Michel Genet / Sofyan 

El Sayd / Nele Verbruggen / Michel Verstraeten / Marc-Antoine de Schoutheete / Jean-

Paul Parmentier / Martine Magnee  / Arnaud Henry (Regeringscommissaris) / Sigrid Callebert 

(Regeringscommissaris)

Uitgenodigdenn : Etienne-Jean Noël (Secretaris van de raad van bestuur) / Gianni Castronovo 

Directiecomité
Pierre Hermant (CEO) / Franc Bogovic (Deputy CEO) / Denis Knoops (Voorzitter van de Raad van bestuur) 

/ Quentin van den Hove d’Erstenryck (Vice-Voorzitter van de Raad van bestuur) / Asma Mettioui / 

Ariane Wautelet / Arnaud Henry (Regeringscommissaris) / Sigrid Callebert (Regeringscommissaris)

Uitgenodigd : Etienne-Jean Noël (Secretaris van het comité)

Audit 
comité
Denis Knoops (Voorzitter van de Raad van bestuur) / Pierre Hermant (CEO) / Franc Bogovic (Deputy CEO) 

/ Michel Genet / Michel Verstraeten / Arnaud Henry (Regeringscommissaris) / Sigrid Callebert 

(Regeringscommissaris)

Uitgenodigd : Françoise Godeaux (CFO)

Remuneratie  
commissie
Denis Knoops (Voorzitter van de Raad van bestuur) / Pierre Hermant (CEO) / Franc Bogovic (Deputy CEO) 

/ Marc-Antoine de schoutheete / Arnaud Henry (Regeringscommissaris) / Sigrid Callebert 

(Regeringscommissaris)

Aandeelhouders
Brussel Hoofdstedelijk Gewest (73,15%)

P&V Verzekeringen c.v.b.a. (7,31%)

BNP Paribas Fortis n.v. (6,96%)

ING België n.v. (4,81% )

Ethias n.v. (3,91%)

Belfius Bank België n.v. (3,05%)

KBC Private Equity n.v. (0,80%)
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Ons beroep Financieringsoplossingen
voor onze 2 publieken

finance&invest.brussels richt zich op 5 prioritaire thema’s:

De toegang tot 
financiering vergemakkelijken

Urban well-b
eing 

of welzijn in de stad en gezondheid

Civic Tech, Gov Tech & Legal Tech

Democratie 2.0
De creatieve, vrijetijds- en media-industrie

Good food & Urban farming 

of beter eten door beter te produceren

Fin Tech & Insur Tech

    

1 3 52 4
A r t i f i c i ë l e  i n t e l l i g e n t i e  -  I n f r a s t r u c t u u r  -  T e c h n o l o g i e

E d u c a t i o n  T e c h  ( E d  T e c h )  -  H u m a n  R e s s o u r c e s  T e c h  ( H R  T e c h )

E c o n o m i s c h e  t r a n s i t i e  -  D u u r z a a m h e i d  -  C i r c u l a i r e  e c o n o m i e

  finance&invest.brussels is een Brusselse overheidsonderneming. 
Ze vergemakkelijkt en vult de financieringsketen aan voor 

ondernemingen, waardemakers in het Brussels Gewest, onder vorm van 
leningen, deelnemingen of waarborgen. Haar opdracht is hun 
oprichting, ontwikkeling, innovatie, internationalisering, ecologische transitie 
of  overname-overdracht te steunen. 

  finance&invest.brussels richt zich tot twee specifieke groepen: enerzijds, de 
start-ups, scale-up’s en KMO’s (investering van 100.000 € tot 5 miljoen €)  
en anderzijds, de zeer kleine ondernemingen, de sociale en 
coöperatieve ondernemingen (investering van 5.000 € tot 150.000 €).

  De investering door finance&invest.brussels is gericht op een duurzaam 

en constructief partnerschap met de onderneming door ze in alle fasen 
van haar groei te begeleiden. Ze streeft evenwel winst na door te waken over 
de rendabiliteit van haar investeringen. 

  Vandaag de dag met een portefeuille van financieringen in bijna 430 
ondernemingen, neemt finance&invest.brussels volop deel aan de sociaal-
economische dynamiek van het Gewest door de oprichting en de groei van 
Brusselse kmo’s en zeer kleine ondernemingen en zo ook de jobcreatie te 
stimuleren. Ze blijft een hoofdrolspeler bij het positioneren van Brussel als 
hoofdstad van het ondernemerschap en draagt zo bij tot de aantrekkingskracht,  
het concurrentievermogen en het prestige van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. 

Start-up, Scale-up & KMO 

Overname/overdracht

Creatie, ontwikkeling, innovatie, internationalisering, milieuvriendelijke overgang

Van100.000€ tot 5.000.000€

Duur : van 3 tot 5 jaar

Geen waarborg vereist, behalve uitzondering

Duur : van 3 tot 20 jaar
Exithorizon

5-7 jaar

KMO, zelfstandige  
en verenigingen

Duur : max. 10 jaar

Max. 1.500.000€

Lening maximum

Fysiek persoon

Uw onderneming 
creëren en ontwikkelen

Uw onderneming  
helpen groeien 

Voor een onderneming 
in dienst van een 

maatschappelijk belang 

25.000€

Handelszaak 

100.000€ 100.000€

Sociale onderneming

Het sociaal 
ondernemingschap  

steunen, Samenwerking 
maakt macht!

Deelneming
maximum

Coöperatieve

150.000€

Start-ups, scale-ups en kmo’s

Zeer kleine, sociale en coöperatieve ondernemingen

3
 d

w
a

rs
li
jn

e
n

De Gewestelijke Investeringsmaatschappij Brussel (GIMB) is een naamloze vennootschap van openbaar nut geregeld zowel voor bepaalde 
organisatorische regels en betreffende haar opdrachten door de wet van 2 april 1962 enerzijds en door het Wetboek van Vennootschappen 
anderzijds. Haar dochtermaatschappijen zijn enkel geregeld door het Wetboek van Vennootschappen.
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De markt Onze opdrachten

  finance.brussels voert prestaties uit in het kader van specifieke opdrachten voor 
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, haar hoofdaandeelhouder.

  Met deze opdrachten kan de Brusselse Regering gebruik maken van de ervaring 
van finance.brussels op het vlak van alternatieve financieringen en/of het beheer van 
gemengde bedrijven in privé-openbare partnerschappen.

130.000

KMO’s
720

Start/scale-ups 
in 

Brussel

28%
hebben het 
stadium van 

scale-up
 bereikt 

19 gemeenten  

1.200.000 inwoners 

+25% in 20 jaar  

180 nationaliteiten  

1 Brusselaar op 4 woont in het Gewest 
sinds minder dan vijf  jaar 
 

 

130.000 KMO’s in Brussel  

Een grote dichtheid van KMO’s/inwoner, hoger dan  
deze van Vlaanderen of  van Wallonië  

2.080 KMO’s hebben een payroll met meer dan 10 personen  
 

 

176M € risicokapitaal opgehaald in Brussel in 2019 (45 
fondsenwervingen)

29 Brusselse start/scales-ups hebben meer dan 1 M € 
opgehaald in 2019.

4 start/scales-ups hebben meer dan 5M € opgehaald in 
2019: Collibra, Cohabs, Qover en Look& fin. 

Momenteel financiert finance&invest.brussels in 
kapitaal of  in lening) of  heeft in het verleden gefinancierd : 22 
van de 45 ondernemingen die in 2019 in Brussel meer dan 0,4M €  
hebben opgehaald, hetzij de helft.

finance&invest.brussels heeft aan 11 van de 44 
fondsenwervingen deelgenomen, hetzij een dekking van 25% 

De specificiteiten 
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest 

Brussels Waarborgfonds 
Het Brussels Waarborgfonds heeft als opdracht de toekenning 
van beroepskredieten in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest te 
vergemakkelijken door aan de kredietinstellingen een substantieel deel 
van de waarborgen te geven die zij eisen van de KMO’s en de zelfstandigen

Sfar
De dochtermaatschappij SFAR werd opgericht om de bouw van sociale en 
middelgrote woningen te realiseren in het kader van het Plan voor de 
Huisvesting. Tijdens het jaar werden haar activiteiten ook voortgezet met 
o.a. de oplevering van de projecten ZUID A1 en RAD in 2019. Er blijft een 
werf  in uitvoering en een laatste in studie over. 

screen.brussels
finance&invest.brussels is één van de 4 onderdelen van het gewestelijke 
organisme screen.brussels opgericht in 2016 om de Brusselse culturele en 
creatieve economie te stimuleren en de prioritaire acties van de «Strategie 
2025» te implementeren. www.screen.brussels

Bruservices
De dochtermaatschappij BRUSERVICES is gespecialiseerd in de ‘hotelling’ 
van callcenters en bedrijvencentra en verzekert ook opdrachten van 
herstructurering van ondernemingen in het portfolio van finance.brussels.

Brinfin
De dochtermaatschappij BRINFIN staat het Gewest bij met financieel advies 
en beheer. Ze zorgt voor het boekhoudkundig en financieel beheer van 
het Brussels Gewestelijk Herfinancieringsfonds van de Gemeentelijke 
Thesaurieën, aangevuld met een opdracht om de gemeenten en de OCMW’s 
te helpen. Brinfin verzekert tegelijkertijd opdrachten van financieel advies 
voor het thesaurie-en schuldbeheer van het COCOF en het Irisnet van de 
Brusselse openbare ziekenhuizen. Er worden haar ook nog enkele specifieke 
taken toevertrouwd, zoals de opstelling van het Huisvestingsplan. Brinfin 
neemt ook deel als raadgever aan de thesauriecomités van de Haven van 
Brussel.

Jack Sobel
De dochtermaatschappij JACK SOBEL is gespecialiseerd in de verhuur van 
kantoren voor ondernemingen.

Bedrijvencentra
finance&invest.brussels steunt ook het ondernemerschap via gewestelijke 
bedrijvencentra : Pepibru & les Ateliers des Tanneurs.

In de directe omgeving van het Zuidstation viert het bedrijvencentrum 
Pepibru, filiaal van finance&invest.brussels, gericht op de sectoren 
van het audiovisuele en van de creatieve beroepen, zijn tiende 
verjaardag. De gelegenheid om de focus te leggen op deze Brusselse 
incubator die heel wat «potentiële» ondernemers waaronder Kings 
of Comedy, Mosaert of nog The sound of Belgium (VisualAntics) heeft 
gehuisvest en blijft ontvangen. Meer dan honderd opstartbedrijfjes 
konden ontstaan in een specifieke voedingsbodem vruchtbaar voor 
networking en sectoriele synergieën, die zo bijdragen tot de lokale 
economische ontwikkeling en de regionale aantrekkingskracht. 
www.pepibru.be

Pepibru viert zijn 10 jaar!
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Het team

Adrian 
Covali

Medewerker onderhoud  
en logistiek

Grégory 
Heirwegh

Head of  Accounting

Guillaume 
Lamy

Head of  Financial Control

Elisabeth 
Noël

Investment Manager

Corentin 
Scarcez 

Senior Financial Analyst

Ghariba 
Bonnouh

Investment Manager

Pierre
Hermant 

CEO

Franc
Bogovic

Deputy CEO (Vanaf maart 2020)

Françoise 
Godeaux

CFO & Head of  unit

Jean-Luc
Vanraes

Deputy CEO (Tot februari 2020)

Etienne-Jean 
Noël

General Advisor Group

Sophie 
de Jaer

Investment Manager

Christine
Hick 

Senior Financial Analyst

Leonor
Leitao de Melo

Financiële analiste
(Vanaf juni 2020)

Estelle 
Paschal 

Onthaal/Secretaresse

Yvette 
Van den Bosschelle

Executive secretary

Jean-Pol 
Byl

Graficus

Thomas 
Deman

Senior Financial Analyst

Nawfal 
Jorio

Investment Manager

Mamadou Cherif 
Ly

Beheerder invorderingen

Caroline 
Peeters

Analiste Brinfin

Hugues 
Van Renterghem

Senior Financial Analyst

Danielle 
Caron

Business Development 
Manager

Micheline 
Gokalp 

Accountant

Hélène 
Kervyn

Senior Financial Analyst

Inès 
Mezzanotte 

Beheerder leningen & 
waarborgen

Vincent 
Monnart 

Senior financieel analist  
(Vanaf augustus 2020)

Valérie 
Ponsard

Executive assistant

Sandra 
Vanden Bogaert

Investment team Assistant

Anne 
Coninx 

Senior Financial Analyst

Adelaide 
Granado Robalinho

Accountant

Antoine 
Kuypers

Senior Financial Analyst
(Vanaf januari 2020)

Eliza 
Neven

Onthaal/Secretaresse

Caterina 
Romaniello

Assistente-analiste Brinfin 

Aurea 
Costa

Investment team  
& BI Assistant

Sandrine
Evrard

Business Intelligence Manager 
& Head of  unit

Ellen
Hansen
Geautomatiseerde producten  
& waarborgen 
& Head of unit 

Hamed 
Ben Abdelhadi

Senior Investment Manager  
& Head of  unit

Mathilde 
Levy

Investment Manager  
& Head of unit

Barbara 
Roose

Chief  Investment Officer  
& Head of  unit

Mélusine 
Baronian

Communicatie verantwoordelijke 
& Head of  unit

Denis 
Timmermans

Secretaris-generaal -  
Bedrijfsjurist - Privaat recht

Dimitri 
Yernault 

Bedrijfsjurist - Publiek recht

Nicola 
Asan

Assistent onderhoud  
en logistiek

Nadia 
Benzha

Beheerder invorderingen
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Kerncijfers

Evolutie van de investeringen per dochtermaatschappij

In k€

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

-

2015 2016 2017 2018
2019  

geëngageerd

2018  

geëngageerd
2019

GIMB BrustartBrucofin BrusocExportbru Brupart

Evolutie van de investeringen per product (op basis van de engagementen)

In k€

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

-

4.418

2.740
2.305

2.156

2.775
13.849

12.275
3.105

1.070273
3.175
1.900
500

7.500

7.563

1.000

13.110

9.106

13.427

2015 2016 2017 2018 2019

Fondsen Equity (deelneming en converteerbaar) Leningen (mezzanine en co-financieringen) Micro-finance en sociale economie

In k€

Geëngageerde investeringen in 2019 per sectorenactiviteit

Kapitaal & Ontwikkeling

ICT & Digitale

Agro-voeding

Horeca

Handel & Dienst

Bouw & Engineering

Biotechnologie & Gezondheid

Transport & Logistiek

Audiovisueel & Uitgeverij

Communicatie & Evenementen

Mode & Design

2.0000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000

10 ondernemingen

19 ondernemingen

9 ondernemingen

20 ondernemingen

54 ondernemingen

7 ondernemingen
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Aantal gefinancierde ondernemingen 
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de portefeuille: 64,9 miljoen euros

leningen
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Verslag

niet geconsolideerd

Dames en heren,

Wij hebben de eer u het jaarverslag voor te stellen over de activiteit van de 
nv G.I.M.B. ter gelegenheid van het boekjaar afgesloten op 31 december 2019.

1.Markante feiten van het boekjaar

  2019 is een recordjaar op het gebied van investeringen voor de groep 
finance&invest.brussels met een totaal van 142 dossiers en K€ 42.775 
geïnvesteerd.

  De G.I.M.B. is tussengekomen in 31 investeringsdossiers voor 
een totaalbedrag van K€ 32.853, waarvan K€ 20.633 in de vorm van 
kapitaalinvesteringen en K€ 12.220 in de vorm van leningen. We merken op 
dat de kapitaalinvesteringen een bedrag van K€ 250 omvatten dat voortvloeit 
uit de omzetting van een converteerbare obligatielening. 

  Van de K€ 20.633 waarop in kapitaal werd ingetekend, moest op 31 
december 2019 nog K€ 9.501 worden volgestort. Ook in het totaal van de 
toegekende leningen moest bij de afsluiting van het boekjaar nog K€ 4.595 
worden volgestort. 

  In de loop van 2019 werd er ook voor een totaal van K€ 220 kapitaal 
volgestort dat in de loop van de vorige jaren was geplaatst en werden er 
verschillende schijven voor leningen afgesloten vóór 2019 volgestort, voor een 
totaal van K€ 1.398.

  In 2019 vond geen overdracht van effecten plaats. 

  De G.I.M.B. bleef  overigens de ontwikkeling van de Brusselse economie 
ondersteunen via haar dochterondernemingen, waaronder Brustart 
(financiering van starters), Brusoc (sociale en lokale economie), die in 2019 
tegemoetkoming hebben verleend in een aanzienlijk aantal dossiers, namelijk 
26 voor een totaal van K€ 5.504 in Brustart en 85 voor een totaal van K€ 4.418 
in Brusoc.

  We herinneren eraan dat de G.I.M.B. via haar dochteronderneming Brinfin, 
voor rekening van de Brusselse regering, gedelegeerde opdrachten uitvoert 
voor het BGHGT (beheer van de thesaurie van de Brusselse gemeenten en 
OCMW’s), IRIS (Brusselse ziekenhuizen) en de COCOF.

  De activiteiten van de dochteronderneming SFAR, die actief  is in het kader 
van de door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest gedelegeerde opdracht voor 
de bouw van bijna 1.000 sociale woningen, werden ook dit jaar voortgezet, met 
onder meer de oplevering van de projecten MIDI A1 en ROUE in 2019. Er blijft 
nog een werf  in aanbouw en een laatste wordt bestudeerd. 

  Ten slotte wijzen we op de fusie door overneming van dochteronderneming 
B2E, die plaatsvond in juni 2019 met ingang op 1 januari 2019.

  Op groepsniveau was er ook de fusie tussen Brusoc en Brupart in april 
2019, met ingang op 1 januari 2019.

2.Toelichting bij de jaarrekening

2 .1 Resultaten van het boekjaar

 Het boekjaar wordt afgesloten met een verlies van K€ 4.647 tegenover 
een verlies van K€ 6.412 in 2018. De G.I.M.B. heeft in 2019 nieuwe 
waardeverminderingen moeten boeken voor een totaal van K€ 3.783, 
waarvan een groot deel (K€ 2.476) betrekking heeft op twee vastgoedfilialen 
waarop eerder al verliezen werden geboekt. De realisatie van hun onroerend 

goed zal plaatsvinden in 2020 zodat de in 2019 geboekte bijkomende 
waardeverminderingen een einde zouden moeten maken aan de verliezen die 
de G.I.M.B. heeft geleden in deze historische dossiers. Op sommige leningen of  
participaties moesten in 2019 andere waardeverminderingen worden geboekt 
(zie hierna), waarvan in het bijzonder, voor de meest belangrijke, op een 
historische deelneming waarvan de eerste deelneming teruggaat naar 20 jaar 
geleden.

 De bedrijfsopbrengsten (K€ 935) omvatten in hoofdzaak de factureringen 
aan de dochterondernemingen en zogenaamde deelnemende vennootschappen 
ter vergoeding van de prestaties die de G.I.M.B. in die dochterondernemingen 
verricht, alsook de doorrekening aan de dochterondernemingen van hun 
aandeel in de algemene kosten die de moedermaatschappij voor de hele groep 
heeft gemaakt.

 De bedrijfsopbrengsten liggen lager dan vorig boekjaar (- 9,2%). Die daling 
valt vooral te verklaren door de overname van B2E.

 De bedrijfskosten (K€ 4.887) zijn lichtjes gestegen (+3,5%) ten opzichte van 
het vorige boekjaar (K€ 4.720). Ze omvatten de diensten en diverse goederen 
(K€ 1.055), personeelskosten (K€ 3.370), afschrijvingen (K€ 265) en andere 
bedrijfskosten (K€ 197).

 De stijging van de bedrijfskosten is vooral merkbaar in de diensten en 
diverse goederen die met K€ 129 stijgen, meer bepaald als gevolg van erelonen 
voor externe consultancy, gebonden aan de uitvoering van de wijziging van de 
G.I.M.B. GROEP die werd opgestart in 2018.

 Hoewel de loonkosten weinig vergelijkbaar zijn met vorig jaar, zijn ze 
stabiel ten opzichte van 2018, aangezien de neerwaartse effecten worden 
gecompenseerd door opwaartse effecten. De stijging in 2019 van de loonkosten 
als gevolg van een aantal aanwervingen in de loop van 2018 en de overname 
van B2E wordt immers gecompenseerd door de uitzonderlijke kosten die in 
2018 werden gemaakt door de uitstap van de vorige CEO. Het team wordt 
sterker, maar de kosten worden in de toekomst verminderd door de daling van 
de kosten van de directie. 

 De financiële opbrengsten bedragen K€ 3.431 tegenover K€ 3.375 in 2018, 
hetzij een stijging van 1,7%. 

 Deze omvatten de ontvangen interesten op de toegekende leningen (K€ 
1.532), de ontvangen dividenden (K€ 374), de opbrengsten uit geldbeleggingen 
(K€ 699), de opbrengsten uit schuldvorderingen op ten hoogste een jaar (K€ 
297) en de niet-recurrente financiële opbrengsten (K€ 528).

 De ontvangen interesten op de leningen stijgen aanzienlijk (+ 48,7%) in 
vergelijking met vorig boekjaar door de toename van de portefeuille van de 
lopende leningen als gevolg van de opslorping van B2E en de nieuw toegekende 
leningen.

 De ontvangen dividenden zijn met K€ 209 gestegen ten opzichte van 2018 en 
omvatten voornamelijk het dividend uitgekeerd door de dochteronderneming Brinfin.

 De opbrengsten uit geldbeleggingen dalen met 44% ten opzichte van 
vorig jaar door de terugbetaling op de vervaldag, in januari 2019, van 
obligaties waarop in 2012 werd ingeschreven tegen een hoge rentevoet. 
De beleggingsopbrengsten bedragen niettemin K€ 699 dankzij een andere 
obligatiebelegging waarop in 2014 werd ingeschreven en die nog altijd loopt in 
2019. Op te merken valt dat, behalve het feit dat de obligatiemarkt niet meer 
dergelijke kansen biedt, heeft de raad van bestuur de beslissing genomen de 
liquiditeiten eerder in de core business te investeren, t.t.z. de investeringen 
m.b.t. zijn doelstellingen. 

 De niet-recurrente financiële opbrengsten bedragen K€ 528 in 2019 in 
vergelijking met K€ 674 in 2018. Ze omvatten voornamelijk terugnemingen 
van waardeverminderingen op financiële vaste activa voor een bedrag van K€ 
391 en een liquidatieboni voor een deelneming in een fonds in vereffening 
voor een bedrag van K€ 133. 

 De financiële kosten bedragen K€ 4.125 tegenover K€ 6.095 in 2018. Ze 
omvatten voornamelijk de niet-recurrente financiële kosten (K€ 3.965 in 2019 
en K€ 5.900 in 2018) en de waardeverminderingen op vlottende activa voor K€ 
106, verminderd met de waardeverminderingen (K€ 168 in 2018). Hierin zitten 
ook de interesten (K€ 25) op de laatste schijf  van de EIB-lening die B2E in 2009 
heeft aangegaan en die sinds eind oktober 2019 volledig is terugbetaald.

 De niet-recurrente financiële kosten bestaan voornamelijk uit de 
geboekte waardeverminderingen op financiële vaste activa (K€ 3.671) en een 
gerealiseerde minderwaarde op financiële vaste activa (K€ 294).

 De waardeverminderingen op financiële vaste activa omvatten, 
naast de waardeverminderingen ter waarde van K€ 2.476 voor de 
twee dochterondernemingen van de groep waarvan hierboven sprake, 
waardeverminderingen op toegekende leningen (K€ 461) en op participaties 
(K€ 734). 

 De waardeverminderingen op het kortetermijngedeelte van de leningen 
bevinden zich in de waardeverminderingen op vlottende activa (K€ 106).

 De gerealiseerde minderwaarde stemt overeen met het definitieve verlies 
door een gedeeltelijke afstand van schuldvordering in het kader van het plan 
gestemd in een vennootschap in PGR. Dit verlies wordt echter gecompenseerd 
door een terugneming van waardevermindering voor een equivalent bedrag (in 
2014 werd immers een waardevermindering geboekt bij de stemming over het 
plan), aangezien het effect op het resultaat van het boekjaar nihil was. 

2 .2 Balans per 31 december 2019

  Het balanstotaal bedraagt € 119 miljoen tegenover € 123 miljoen eind 
2018. 

De jaarrekeningen vindt u terug op onze website www.finance.brussels
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  Het actief  van de balans omvat voornamelijk de materiële vaste activa (K€ 
3.479), de financiële vaste activa (K€ 57.037), de vorderingen op meer dan een 
jaar (K€ 4.212), de vorderingen op korte termijn (K€ 11.941), de thesaurie (K€ 
42.138) en de overlopende rekeningen van het actief  (K€ 670).

  De materiële vaste activa bestaan hoofdzakelijk uit kantoorgebouwen. 
Deze dalen lichtjes ten opzichte van 2018 door de afschrijvingen.

  De financiële vaste activa bedragen op 31 december 2019 K€ 57.037 
tegenover K€ 47.414 eind 2018. Ze stijgen met K€ 9.623 door de nieuwe 
investeringen en de overname van de portefeuille van B2E als gevolg van 
de opslorping ervan. De opwaartse impact op de portefeuille wordt echter 
gedeeltelijk gecompenseerd door de geboekte waardeverminderingen en 
de overdracht naar de vlottende activa van het kortetermijngedeelte van 
de leningen (alleen het langetermijngedeelte is in de financiële vaste activa 
opgenomen).

  De schuldvorderingen op meer dan een jaar, die voornamelijk het 
langetermijngedeelte van de schuldvorderingen door de overdracht van 
aandelen omvatten, dalen van K€ 8.269 eind 2018 tot K€ 4.212 eind 2019 door 
de overdracht van het gedeelte dat vervalt in 2020 naar schuldvorderingen op 
ten hoogste een jaar.

  De vorderingen op ten hoogste een jaar bedragen K€ 11.941 tegenover 
K€ 9.806 eind 2018. Ze omvatten voornamelijk het kortetermijngedeelte van 
de toegekende leningen na aftrek van de bijbehorende waardeverminderingen 
(K€ 5.888) alsook het kortetermijngedeelte van de schuldvorderingen waarvan 
sprake in de vorige paragraaf  (K€ 4.000). De handelsvorderingen ten belope 
van K€ 1.322 zijn hierin ook inbegrepen.

  De liquide middelen aan het einde van het boekjaar (K€ 42.138) dalen 
ten opzichte van eind 2018 met K€ 10.809 meer bepaald als gevolg van de 
investeringen in financiële vaste activa in 2019. 

  De overlopende rekeningen van de activa (K€ 670) omvatten voornamelijk 
de prorata van de verworven interesten aan het einde van het boekjaar op de 
geldbeleggingen en toegekende leningen. 

  De passiva van de balans bestaan hoofdzakelijk uit het eigen vermogen  
(K€ 116.997) dat 98% van het balanstotaal vertegenwoordigt, waarbij het saldo 
bestaat, naast de langetermijnschulden (K€24), uit de kortetermijnschulden  
(K€ 1.722) en de overlopende rekeningen van de passiva (K€ 660).

  Betreffende het geschil tussen de G.I.M.B. en POLYGONE INTERNATIONAL 
NV in faling, aangehaald in de vorige beheersverslagen, moet worden 
opgemerkt dat de Raadkamer op 15 mei 2018, op basis van de vordering 
tot buitenvervolgingstelling van het Openbaar Ministerie, beslist heeft om 
de G.I.M.B. en de andere personen tegen wie een klacht werd ingediend, niet 
strafrechtelijk te vervolgen. Het burgerlijke dossier, dat werd opgeschort, werd 
ondertussen opnieuw opgestart.

  De raad van bestuur en de advocaat die de belangen van de G.I.M.B. 
verdedigt, blijven van mening dat het niet nodig is om in dit dossier provisies 
aan te leggen.

3. Belangrijke gebeurtenissen sinds  

de afsluiting van het boekjaar

  De COVID-19-gezondheidscrisis is een zeer belangrijke gebeurtenis sinds 
de afsluiting van het boekjaar. 

  Het is nu al duidelijk dat een aantal vennootschappen waarin de G.I.M.B. een 
participatie of  een schuldvordering heeft, de economische gevolgen ondervindt 
of  zal ondervinden van de stopzetting/vertraging van hun activiteiten als 
gevolg van deze crisis.

  Het is momenteel echter onmogelijk om de impact te meten van alle 
eventuele gevolgen voor de financiële situatie van de G.I.M.B. Niettemin, 
gezien haar eigen vermogen, dat trouwens zou moeten versterkt worden (zie 
hieronder), haar liquiditeiten en de samenstelling van haar aandeelhouderschap 
zou de continuïteit van de activiteiten van de G.I.M.B. in elk geval niet in het 
gedrang mogen komen. 

  De G.I.M.B. heeft onmiddellijk maatregelen genomen om, in de mate van het 
mogelijke, de vennootschappen te ondersteunen die ze financiert, onder meer 
door uitstel van betaling te verlenen. Waarschijnlijk zullen ook bijkomende 
financieringen overwogen moeten worden.

  In dat kader werd de G.I.M.B. door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, haar 
meerderheidsaandeelhouder, belast met een opdracht ter ondersteuning van 
de Brusselse economie, meer bepaald van de horecasector en haar leveranciers.

  Onder de belangrijke omstandigheden die zich voordeden na de afsluiting 
van het boekjaar en die een aanzienlijke impact kan hebben op de financiële 
situatie van het bedrijf  en zijn toekomst, wijzen we op de beslissing genomen 
door de Brusselse Regering, om de G.I.M.B. te herkapitaliseren voor een bedrag 
van € 160 miljoen waarvan € 107 miljoen in te tekenen door het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest. 

  Er zijn geen andere belangrijke gebeurtenissen sinds de afsluiting te 
melden die een materiële impact kunnen hebben op de financiële situatie 
van de G.I.M.B. Er zijn ook geen omstandigheden die een ingrijpende invloed 
kunnen hebben op de ontwikkeling van de groep.

4. Voornaamste risico’s en 

onzekerheden

  De raad van bestuur verklaart dat de vennootschap, buiten de risico’s en 
onzekerheden door de coronacrisis zoals beschreven in de vorige paragraaf, geen 

enkel belangrijk of abnormaal risico heeft geïdentificeerd. De enige risico’s of  
onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd zijn deze eigen 
aan de uitgeoefende activiteit.

5.Andere opmerkingen

  De raad van bestuur heeft tijdens het boekjaar 2019 geen kennis gekregen 
van enige verrichting of  beslissing die de onmiddellijke toepassing van 
de bepalingen van artikel 7:96 van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen tot gevolg heeft.

  De raad van bestuur benadrukt ook, in naleving van de wettelijke 
bepalingen met betrekking tot het beheersverslag, dat er in 2019 geen 
enkele handeling of  activiteit op het gebied van onderzoek en ontwikkeling 
werd uitgevoerd, dat er geen bijkantoor bestaat en dat er geen gebruik werd 
gemaakt van een specifiek of  risicovol financieel instrument.

  De raad van bestuur verklaart een getrouw beeld van de gang van zaken, 
van de staat van de vennootschap en van haar resultaten te hebben gegeven. 

  Aangezien uit de resultatenrekening gedurende twee opeenvolgende 
boekjaren een verlies van het boekjaar blijkt, moet, in toepassing van artikel 
3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, de toepassing 

van de waarderingsregels in de veronderstelling van continuïteit verantwoord 
te worden. Rekening houdend met de omvang van het eigen vermogen van 
de vennootschap en van de steun van zijn hoofdaandeelhouder, het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest, bevestigd in haar beslissing de financiële middelen 
van de G.I.M.B.(zie hierboven) te versterken, is de toepassing van de 
waarderingsregels van continuïteit volkomen gerechtvaardigd.

6.Voorstel tot goedkeuring van de 

rekeningen en bestemming van het 

resultaat

  De raad van bestuur stelt aan de algemene vergadering voor om de 
rekeningen goed te keuren en kwijting te verlenen aan de bestuurders en de 
commissaris. De raad stelt ook voor om het resultaat als volgt te bestemmen:

Verlies van het boekjaar                           € - 4.647.118,53
Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar            € 0,00

Te bestemmen resultaat                           € - 4.647.118,53
Onttrekking aan het eigen vermogen               € 4.647.118,53

Opgemaakt te Brussel, op 18 mei 2020.

Quentin VAN DEN HOVE d’ERSTENRYCK, Denis KNOOPS,
Ondervoorzitter Voorzitter
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Verslag 
geconsolideerd

Dames en heren,

Wij stellen u graag het jaarverslag over de geconsolideerde rekeningen van het 
boekjaar 2019 van de groep GIMB voor.

1.Consolidatiekring

  Overeenkomstig de waarderingsregels omvat de consolidatiekring de 
volgende ondernemingen: 

Consoliderende onderneming : 

- GIMB nv:

(Globaal geïntegreerde) dochterondernemingen :

(Gelijkgestelde) verbonden ondernemingen :

  In vergelijking met de situatie per 31 december 2018 vonden in de 
consolidatiekring de volgende bewegingen plaats:

  Veranderingen in de consolidatiekring:

- De dochterondernemingen B2E en BRUPART, die voorheen integraal werden 
geconsolideerd, zullen “verdwijnen” uit de consolidatiekring door hun fusie 
door overneming in 2019, de ene in de GIMB en de andere in BRUSOC.

Bij de verbonden ondernemingen waren er de volgende wijzigingen:

- MDG nv (wijziging van het deelnemingspercentage na verwatering in de 
loop van 2019).

2.Toelichting bij de 

geconsolideerde rekeningen

2 .1 . Geconsolideerde resultaten van het boekjaar

  Het boekjaar wordt afgesloten met een geconsolideerd verlies van K€ 
3.074 (K€ 2.845, aandeel van de groep, en K€ 229, aandeel van derden) in 
vergelijking met een geconsolideerd verlies van K€ 6.846 (K€ 6.617, aandeel 
van de groep, en K€ 228, aandeel van derden) aan het einde van het vorige 
boekjaar.

  Hierna bespreken we de opvallendste verschillen in de geconsolideerde 
resultatenrekeningen van boekjaar tot boekjaar (voor een gedetailleerde 
toelichting bij de resultaten 2019 van de verschillende geconsolideerde 
dochterondernemingen verwijzen we naar de verslagen over de jaarrekeningen 
van die vennootschappen):

• De omzet stijgt in 2019 met € 7,5 miljoen ten opzichte van 2018. Dit wordt 
vooral verklaard door:

- De verkoop van de projecten SFAR Midi A1 en Roue in 2019 voor een totaal 
van € 17,9 miljoen terwijl er in 2018 geen enkele verkoop werd afgesloten. 
De omzet, buiten SFAR, van € 2,4 miljoen in 2019 (€ 2,5 miljoen in 2018) 
is voornamelijk afkomstig van Bruservices, Brinfin, Pepibru en Pepicentre. 

- De wijziging in de uitstaande bedragen daalt van € 6 miljoen eind 2018 
naar - € 4,6 miljoen eind 2019, oftewel een wijziging van - € 10,6 miljoen. 
Dit wordt voornamelijk verklaard door de twee in 2019 verkochte SFAR-
projecten (negatieve variatie in uitstaande bedragen van € 17,5 miljoen), 
gedeeltelijk gecompenseerd door de positieve variatie in uitstaande 
bedragen van € 13,7 miljoen met betrekking tot het Chemin-vert project 
in aanbouw. 

• De aankopen stijgen in 2019 met € 5,8 miljoen ten opzichte van 2018. Deze 
stijging is vooral te danken aan de SFAR-projecten (stijging van de aankopen 
van Chemin-Vert en daling van de aankopen op verkochte projecten).

• De posten diensten en diverse goederen en vergoedingen liggen in lijn met 
het boekjaar 2018, evenals de afschrijvingen en andere bedrijfskosten.

• De niet-recurrente bedrijfskosten bedroegen K€ 163 eind 2019. In 2018 waren 
er geen. Ze bestaan uit een terugbetaling van subsidie in Brusoc (K€ 130) en 
uitzonderlijke afschrijvingen op materiële vaste activa in Bruservices (K€ 32).

• De financiële opbrengsten bedragen K€ 5.438 in 2019 in vergelijking met 
K€ 6.192 aan het einde van het vorige boekjaar. Ze omvatten de recurrente 
financiële opbrengsten (K€ 4.856) en de niet-recurrente financiële opbrengsten 
(K€ 582).

• De recurrente financiële opbrengsten bestaan uit de opbrengsten van de 
vlottende activa ter waarde van K€ 3.906, de opbrengsten van de financiële 
vaste activa ter waarde van K€ 38 (ontvangen dividenden) en de andere 
financiële opbrengsten (K€ 912). 

• De opbrengsten van de vlottende activa omvatten de ontvangen rente op 
verstrekte leningen, geldbeleggingen en erfpachtovereenkomsten die door 
bepaalde dochterondernemingen van de SFAR-subgroep zijn aangegaan. Ze 
zijn met K€ 354 gedaald ten opzichte van het vorige boekjaar. De stijging 
van de ontvangen rente op leningen als gevolg van de toename van de 
kredietportefeuille wordt meer dan gecompenseerd door de daling van 
de opbrengsten uit beleggingen in de GIMB. (- K€ 551) na de vervaldag van 
een obligatiebelegging in januari 2019. De ontvangen rente op de SFAR-
pachtovereenkomsten neemt slechts licht toe.

• De opbrengsten van de financiële vaste activa zijn met K€ 689 gedaald ten 
opzichte van 2018. In 2018 werd een aanzienlijk dividend ontvangen op een 
van de participaties van Brustart.

• De andere financiële opbrengsten (K€ 912) omvatten voornamelijk 
afschrijvingen van kapitaalsubsidies in Brusoc en Brustart ter compensatie van 
de geboekte waardeverminderingen op de door deze subsidies gefinancierde 
vorderingen. Zij stijgen in 2019 met K€ 610 ten opzichte van 2018.

• De niet-recurrente financiële opbrengsten bedragen K€ 582 in 2019 
vergeleken met K€ 904 eind 2018. Ze bestaan vooral uit terugnemingen van 
waardeverminderingen op financiële vaste activa voor K€ 442 en meerwaarden 
op de verkoop van financiële vaste activa voor K€ 137 en worden vooral in de 
rekeningen van de GIMB geboekt.

• De financiële kosten bedragen K€ 4.417 in 2019 in vergelijking met K€ 7.584 
aan het einde van het vorige boekjaar. Ze omvatten de recurrente financiële 
kosten (K€ 1.849) en de niet-recurrente financiële kosten (K€ 2.568).

• De recurrente financiële kosten bedragen K€ 1.849 eind 2019 tegenover K€ 
1.891 eind 2018. Ze omvatten enerzijds de kosten van de schulden ten belope 
van K€ 1.255 (voor 96% bestaande uit interestkosten op de schulden van 
SFAR Holding) en anderzijds de waardeverminderingen op vlottende activa ter 
waarde van K€ 554. Deze laatste omvatten de geboekte waardeverminderingen 
tijdens het boekjaar op het kortetermijngedeelte van de leningen, na aftrek 
van de terugnemingen van waardeverminderingen.

• De schuldenlast is met K€ 228 gestegen ten opzichte van het voorgaande 
jaar als gevolg van de herziening van de rentetarieven in 2019 op bepaalde 
SFAR-financieringslijnen.

• De niet-recurrente financiële kosten bedragen K€ 2.568 eind 2019 tegenover 
K€ 5.693 eind 2018. Ze omvatten de waardeverminderingen op financiële 
vaste activa (K€ 2.274) en de gerealiseerde minderwaarden op de verkoop 
van financiële vaste activa (K€ 294). De waardeverminderingen op financiële 
vaste activa bestaan uit waardeverminderingen op participaties en op het 
langetermijngedeelte van de leningen. Ze worden vooral vastgesteld bij de 
GIMB (53%), Brustart (32%) en Brusoc (15%).

2 .2 . Geconsolideerde balans per 31 december 2019

  Het geconsolideerde balanstotaal bedraagt € 212,7 miljoen per 31 
december 2019, tegenover € 208,5 miljoen per 31 december 2018.

  De GIMB alleen draagt voor 61% bij aan het balanstotaal (63% op 31 december 
2018). De SFAR-subgroep draagt voor 24% bij (23% per 31 december 2018).

  De activa van de balans omvatten vooral de materiële vaste activa (K€ 
9.854), de financiële vaste activa (K€ 56.182), de schuldvorderingen op meer 
dan één jaar (K€ 37.666), de voorraden en orders in uitvoering (K€ 15.546), de 
schuldvorderingen op korte termijn (K€ 18.873) en de kasmiddelen (K€ 73.562).

  De materiële vaste activa omvatten met name gebouwen voor een bedrag 
van K€ 8.536. Dat is 86,6% van het totaal van deze rubriek. Die gebouwen 

- BRINFIN nv
- BRUSERVICES nv
- BRUSOC nv
- BRUSTART nv
- HELLOBRU nv
- JACK SOBEL bvba
- PEPIBRU nv
- PEPICENTRE nv

- SFAR nv
- SFAR ALSEMBERG nv
- SFAR CHEMIN VERT nv
- SFAR MIDDELWEG nv
- SFAR MIDI nv
- SFAR MOLENBLOK nv
- FAR POLDERS nv
- SFAR ROUE nv

- 2BHUB nv
- GENEROUS nv
- LA WETTERENOISE nv

- MDG nv
- SCALE 1 nv

De jaarrekeningen vindt u terug op onze website www.finance.brussels
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staan aan de actiefzijde in de rekeningen van de GIMB voor een bedrag van K€ 
3.237, van Bruservices voor een bedrag van K€ 1.897 en van Jack Sobel voor 
een bedrag van K€ 3.402 (in boekhoudkundige nettowaarden). 

  De daling van de materiële vaste activa (- K€ 639) wordt voornamelijk 
verklaard door de afschrijvingen van het jaar.

  De financiële vaste activa omvatten het aandeel van de Groep in het eigen 
vermogen van de ondernemingen waarop vermogensmutatie is toegepast (K€ 
532) en de participaties en leningen (saldo op lange termijn) in de andere 
ondernemingen in de portefeuille (K€ 55.650).

  Deze zijn vooral terug te vinden bij de GIMB (K€ 42.686), Brustart (K€ 
8.329) en Brusoc (K€ 4.298). Zij omvatten de boekhoudkundige nettowaarde  
van de participaties (K€ 22.872 - buiten de in consolidatie geëlimineerde 
dochterondernemingen en gelijkgestelde vennootschappen en waarvan 
het aandeel in het eigen vermogen afzonderlijk wordt vermeld), het 
langetermijngedeelte van de leningen in de vennootschappen waarin wordt 
geparticipeerd (K€ 32.778).

  Ze zijn met K€ 17.675 gestegen ten opzichte van het vorige boekjaar 
dankzij de nieuwe investeringen die in de loop van het jaar zijn gedaan. De 
impact hiervan op de financiële vaste activa wordt echter gecompenseerd 
door de in 2019 geboekte waardeverminderingen en de overdrachten naar de 
schuldvorderingen op ten hoogste één jaar van het deel van de leningen dat 
in 2020 vervalt.

  Het aandeel in het eigen vermogen van de ondernemingen waarop de 
vermogensmutatiemethode is toegepast, is gedaald met K€ 244 in vergelijking 
met 2018 als gevolg van verliezen die in 2019 door sommige van hen zijn 
geleden.

  De schuldvorderingen op meer dan één jaar (K€ 37.666) stijgen met K€ 
2.417 ten opzichte van 2018. Ze omvatten vooral:

• het langetermijngedeelte van de schuldvorderingen ter waarde van K€ 32.453 
die ontstonden uit de erfpachtovereenkomsten die werden gesloten met de 
gemeentelijke regie van Ukkel en de Zuiderhaard (de vroegere Foyer Saint-
Gillois) voor de woningen gebouwd door SFAR Polders, SFAR Midi D en SFAR Midi 
A2 en A1. Die post stijgt met K€ 6.474 als gevolg van het nieuwe huurcontract 
dat in maart 2019 werd afgesloten met betrekking tot MIDI A1.

• de langetermijnvorderingen als gevolg van overdrachten van aandelen, ter 
waarde van K€ 4.212, waarvoor “vendor loans” werden toegekend. Ze dalen 
met K€ 4.057 vooral als gevolg van de overdracht naar de schuldvorderingen 
op ten hoogste een jaar van het gedeelte dat in 2020 vervalt.

  De voorraden en orders in uitvoering bedragen K€ 15.546 eind 2019 
tegenover K€ 20.185 eind 2018. De orders in uitvoering hebben betrekking 
op de bouw van sociale woningen in het kader van de gedelegeerde opdracht 

die door het BHG aan SFAR werd toevertrouwd. Ze omvatten de uitstaande 
bedragen voor de projecten Chemin Vert en Alsemberg. 

  De kortetermijnvorderingen omvatten de handelsvorderingen (K€ 894) en 
de andere schuldvorderingen (K€ 17.979).

  De andere schuldvorderingen omvatten het kortetermijngedeelte van de 
leningen en de diverse schuldvorderingen op ten hoogste een jaar. Ze stijgen 
met K€ 2.342 in vergelijking met het vorige boekjaar, als gevolg van de 
toename van de portefeuille van verstrekte leningen. 

  De kasmiddelen worden vooral gedeeld tussen de GIMB (K€ 42.137), Brusoc
(K€ 24.200), Brustart (K€ 4.806), SFAR (K€ 1.197) en Brinfin (K€ 611). Ze 
dalen met K€ 12.327 ten opzichte van eind 2018. Deze daling wordt vooral 
vastgesteld bij de GIMB en Brustart ten gevolge van de in het loop van het 
jaar gedane investeringen. De kasmiddelen van Brusoc en SFAR stegen met 
respectievelijk K€ 1.782 en K€ 646.
 

  De passiva van de balans bestaan vooral uit het eigen vermogen (€ 
142,2 miljoen), dat 66,8% van het balanstotaal vertegenwoordigt. De andere 
belangrijke posten van de passiefzijde zijn de schulden op meer dan één jaar 
(K€ 28.090) en de schulden op korte termijn (K€ 25.622). 

  Het geconsolideerde eigen vermogen bestaat uit het kapitaal van het 
moederbedrijf  (K€ 79.576), de geconsolideerde reserves na aftrek van het 
verlies van het boekjaar (K€ 33.528), de negatieve consolidatieverschillen (K€ 
2.204) en de kapitaalsubsidies (K€ 26.898).

  De geconsolideerde reserves dalen met K€ 3.216, voornamelijk door 
het geconsolideerde verlies van het boekjaar, aandeel van de groep, (K€ 
2.845) en de impact op de geconsolideerde reserves van de wijziging van 
het deelnemingspercentage in bepaalde dochterondernemingen (K€ 358) ten 
gevolge van de fusie tussen Brusoc en Brupart.

  De negatieve consolidatieverschillen (badwill) stijgen met K€ 568, 
voornamelijk als gevolg van de impact op de consolidatie van de fusie tussen 
Brusoc en Brupart.

  De kapitaalsubsidies zijn voornamelijk afkomstig uit de balans van Brusoc 
(K€ 24.850 - aandeel van de groep) en BRUSTART (K€ 1.961 - aandeel van de 
groep). Ze stijgen met K€ 3.912 in 2019, voornamelijk in Brusoc, voornamelijk 
als gevolg van de nieuwe subsidies die in 2019 werden toegekend.

  De belangen van derden bedragen K€ 14.439 op 31 december 2019. Ze 
stijgen met K€ 1.453 in vergelijking met vorig boekjaar, voornamelijk door het 
aandeel van derden in het resultaat van het boekjaar (- K€ 229) en het aandeel 
van derden in de mutaties van de subsidies in 2019 (K€ 1.586). De belangen 
van derden zijn voornamelijk de belangen van derden-aandeelhouders van 
Brusoc en Brustart (BHG). Er zijn ook derden aanwezig in Pepibru en indirect 
in Pepicentre.

  De schulden op meer dan één jaar bestaan voornamelijk uit het 
langetermijnsaldo van de SFAR-schuld aan kredietinstellingen (K€ 27.880). Deze 
schuld wordt gewaarborgd door de regering van het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest in het kader van de gedelegeerde opdracht ‘Woonplan’ toegewezen 
aan SFAR.

  De schulden op ten hoogste één jaar omvatten,naast het 
kortetermijngedeelte van de schulden die aanvankelijk op meer dan een jaar 
waren (K€ 945), de kortlopende kredietlijnen bij de kredietinstellingen van 
SFAR (K€ 18.940) en Bruservices (K€ 550), de handelsschulden (K€ 2.575), de 
ontvangen vooruitbetalingen (K€ 427), de belasting-, loon- en sociale schulden 
(K€ 1.056) en de andere schulden (K€ 987).

  De schulden die oorspronkelijk over meer dan een jaar verschuldigd 
zijn (945 K€), dalen met 822 K€ ten opzichte van 2018, als gevolg van de 
terugbetaling in oktober 2019 van de laatste schijf  van de EIB-lening die in 
2009 in B2E was aangegaan.

  De financiële schulden op korte termijn aan de kredietinstellingen stijgen 
met K€ 1.000 als gevolg van de verhoging van de kortetermijnkredietlijn van 
SFAR. Aangezien de financiële langetermijnschuld van SFAR met K€ 1.091 is 
gedaald ten opzichte van 2018, blijft de totale schuldenlast van SFAR op een 
niveau dat vergelijkbaar is met dat van eind 2018.

  De handelsschulden stijgen met K€ 1.045. Deze stijging wordt vooral 
vastgesteld bij SFAR Chemin Vert en is te verklaren door de werf  in uitvoering. 

3.Belangrijke gebeurtenissen sinds  

de afsluiting van het boekjaar

  De COVID-19-crisis is een belangrijke gebeurtenis die zich na het einde van 
het boekjaar heeft voorgedaan. 

  Het is al duidelijk geworden dat een aantal bedrijven waarin de groep 
GIMB een participatie of  een vordering heeft, de economische gevolgen van de 
stopzetting/afname van hun activiteiten als gevolg van deze crisis ondervinden.

  Het is momenteel echter onmogelijk om de impact van alle mogelijke 
gevolgen voor de financiële situatie van de ondernemingen van de groep GIMB 
te meten. 

  De GIMB, Brustart en Brusoc hebben onmiddellijk stappen ondernomen 
om de bedrijven die zij financieren zoveel mogelijk te ondersteunen, met 
name door het verlenen van moratoria. Waarschijnlijk zal ook aanvullende 
financiering moeten worden overwogen.

  In deze context werd de GIMB door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, haar 

meerderheidsaandeelhouder, belast met de uitvoering van een opdracht ter 
ondersteuning van de Brusselse economie, meer bepaald van de horecasector 
en zijn leveranciers.

  Er hebben zich na het einde van het boekjaar geen andere belangrijke 
gebeurtenissen voorgedaan die een materiële invloed zouden kunnen hebben 
op de financiële positie van de groep GIMB. 

  Er dient ook te worden opgemerkt dat het proces van herkapitalisatie van 
de GIMB, dat in het begin van het jaar vlak voor het uitbreken van de crisis 
werd besproken, een materiële invloed zal hebben op de financiële situatie en 
de toekomst van de GIMB.

  Afgezien van de bovengenoemde herkapitalisatie van de GIMB, zijn er geen 
andere omstandigheden die een significante invloed kunnen hebben op de 
ontwikkeling van de groep.

4.Belangrijkste risico’s en 

onzekerheden

 Afgezien van de risico’s en onzekerheden in verband met de COVID-19- crisis 
zoals beschreven in de vorige paragraaf, verklaart de raad van bestuur dat de 
groep GIMB geen enkel belangrijk of  abnormaal risico heeft geïdentificeerd, 
aangezien de enige risico’s of  onzekerheden waarmee de onderneming wordt 
geconfronteerd, de risico’s en onzekerheden zijn die inherent zijn aan de 
uitgeoefende activiteit.

5.Andere opmerkingen

  Om te voldoen aan de wettelijke bepalingen met betrekking tot het 
jaarverslag benadrukt de raad van bestuur bovendien dat geen enkele 
handeling of  activiteit op het gebied van onderzoek en ontwikkeling werd 
verricht in 2019. Er werd geen gebruik gemaakt van een specifiek of  risicovol 
financieel instrument.

  De raad verklaart een getrouw beeld van de gang van zaken, van de 
situatie van de groep en van haar resultaten te hebben gegeven. 

Opgemaakt in Brussel op 18 mei 2020

Quentin VAN DEN HOVE d’ERSTENRYCK, Denis KNOOPS,
Vicevoorzitter Voorzitter
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Overzicht
van de partners 2019

Citizenlab

 Citizenlab (CL) ontwikkelt en verkoopt een platform van e-democratie (web 
app) voor de regeringen en de burgers. 
Met de IT-oplossing, bestemd voor de lokale regeringen, is het mogelijk: 

 � In een handomdraai de burgers te raadplegen: met een personalisering 
bestaat het platform uit een oplossing van wit label en biedt het de 
mogelijkheid een vragen-en stemlijst op te bouwen maar ook co-creatie 
(ideeën, reacties, stemmingen en budgetering) 

 � De inputs van burgers beheren en een feedback geven: het platform biedt 
management tools van ideeën (statuut en feedback), een zelfmatigheid die 
de preventie en de reporting van spam, segmentatie per rol/ toelating en 
beheer van de gebruikers toestaat;

 � De noden van de burgers beter te begrijpen op basis van concrete gegevens: 
gegevensverwerking die de classificatie en de clustering toestaat, 
visualisering van gegevens dankzij dashboards en analyses, reporting en 
gegevensverwerking namelijk met de API toegangen.

ICT & Digitale / Civic Tech

Lening : 350.000€

Van Ransbeeck Wietse : wietse@citizenlab.co / www.citizenlab.co / Cantersteen, 10 - 1000 Bruxelles

Oprichters : Koen Gremmelprez, 
Aline Muylaert & Wietse van Ransbeeck

Be Central

 Met 3000m² in hartje Brussel heeft de digitale campus Be Central de 
ambitie om een referentieplaats te worden qua opleiding voor technologieën, 
ondernemerschap en maatschappelijke transitie dankzij het digitale. 

 finance&invest.brussels werd gefascineerd door dit innoverend project 
bestemd om de digitale overgang, zowel van de burgers als van de bedrijven, 
te versnellen door het genunanceerd accent te leggen op het leren en de 
opleiding. 

 Passend binnen het kader van de ontwikkeling van de digitale economie, 
neemt BeCentral zeker deel aan de ontwikkeling van een ondernemend 
dynamisch ondernemerschap van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. 

  Door in dit project te investeren toont finance&invest.brussels zijn wil om 
een voortrekkersrol te spelen in de digitale revolutie op gewestelijk vlak. 
 

ICT & Digitale / Ed Tech

Kapitaal : 250.005€

Laurent Hublet : laurent@becentral.org / www.becentral.org / Cantersteen, 12 - 1000 Bruxelles 

Oprichter : Laurent Hublet

Bouche B

 Na het bekomen van zijn toelating tot het beroep van restauranthouder & 
traiteur, heeft Sen Rei zijn activiteit getoetst in een coöperatieve vooraleer zijn 
project onder het statuut van zelfstandige op te starten.   

 Gelegen in  Les Ateliers des Tanneurs heeft « Bouche B » als doel de eerste 
Brusselse ambachtelijke groenteslagerij alsook een hoofdrolspeler in de 
hoofdstad te worden.   

 Zich richtend tot de B2B markt stelt Bouche B een verse toonbank voor volgens 
de waarden van een milieu-en diervriendelijke voeding, door het geven van het 
mooiste van de verse en gedroogde groenten van de lokale groentetelers.  

 De groenteslagerij stelt vindingrijke bereidingen voor, rijk aan plantaardige 
eiwitten door granen, planten en seizoensgroenten te combineren.  Ze kiest 
ingrediënten uit korte ketens uit en in de mate van het mogelijke van de 
biologische landbouw.  

 Met de door Brusoc toegekende lening konden de beroepsinvesteringen 
alsook een deel van de nood aan werkkapitaal worden gefinancierd.  

HORECA / Ambachtelijke slagerij - catering

Open Up : 15.000€

Sen-Rei Wu : senrei@bouche-b.be / www.bouche-b.be / Rue des Tanneurs, 60/A - 1000 Bruxelles

Oprichter : Sen-Rei Wu

Job : 1

Jobs : 6

Jobs : 14
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Kami basics

 Management ingenieur, gespecialiseerd in financiën en ondernemerschap, 
gevoelig voor milieukwesties, heeft Jean als zelfstandige Kami Basics, 
een online boetiek gelanceerd, uitsluitend gericht op nul afval producten.  
Gedurende 2019 associeert hij zich met Stanislaw. Hun doelstelling is de nul 
afvalreferentie te worden in Brussel, nadien in België en de consumenten en 
kleine producenten ertoe aan te zetten bij te dragen tot het verminderen van 
hun milieu-impact. 

 Het platform stelt meer dan 200 producten voor in talrijke domeinen zoals 
de keuken, de hygiëne, de schoonheid, de schoonmaak …

 De op het webplatform voorgestelde producten beantwoorden aan de 
criteria zoals het lokale, duurzame, de circulaire economie en kwaliteit.   Een 
blog “Just do it” wordt ook gevoed en stelt oplossingen en alternatieven voor 
onder vorm van do it yourself’s (afwasmiddel, deodorant, keukenrecepten).

 Met de Brusoc lening werd stock aangekocht en de marketingkosten 
gefinancierd. 

Handel & Dienst / Webplatform van nul afval, duurzame, herbruikbare producten  

Rise Up : 20.000€

Jean Piessevaux : jean@kami-basics.com / www.kamibasics.com / Digue du Canal, 10 - 1070 Anderlecht

Oprichters : Jean Piessevaux  
& Stanislaw Tombinski

Jobs : 2

L’Ecurie

 Na een opleiding van lassen van fietsen in Groot-Brittannië en eenmaal 
zijn bekwaamheidsattest in de fietsensector bekomen, beslist Gaëtan zich te 
wijden aan zijn project L’Ecurie

 Gelegen in Vorst, is L’Ecurie een atelier van fabricatie, onderhoud en 
herstelling van fietsen.  Het atelier stelt een volledige reeks herstellingen 
voor van de vlugge bandenplakkertje tot het jaarlijks onderhoud en door de 
wijziging van de fietsen op alle merken en fietstypes.

 Verder verkoopt L’Ecurie ook basisstukken bestemd voor het dagelijks 
gebruik van de fiets.  En tenslotte vindt men er ook fietsen, gemaakt en 
gemonteerd in Brussel.   Het gaat om enkele goed doordachte modellen met 
voorkeur voor kwaliteit, duurzaamheid en engagement voor een dagelijks en 
avontuurlijk fietsen.

 Het bedrijf  bekwam een financiering van 20.000€ samen met een renteloze 
lening van 5.000€.  Met deze lening kon beroepsmateriaal worden aangekocht.  

Handel & Dienst / Herstellen en maken van fietsen 

Open Up : 20.000€

Gaëtan Massaut : gaetan@k1k1.be / www.facebook.com/ecurie.brussels / Rue du croissant, 26 - 1190 Forest

Oprichter : Gaëtan Massaut

Job : 1

Le Relais Du Triporteur

 Le Relais du Triporteur is een ruimte samengesteld uit een restaurant, 
een kruidenierswinkel en een atelier bestemd om kooklessen, seminaries en 
gastronomische evenementen aan te bieden.  In werkelijkheid gaat het om een 
ontmoetings- en promotieruimte van gezonde en duurzame voeding.

 De kruidenierswinkel richt zich op nul afval; de bio-producten worden los 
verkocht.  De keuken is verdeeld onder verschillende rondtrekkende  jonge 
chefs, die keukenhulpen (stagiaires) opleiden en hun knowhow delen.

 De keuken zelf  is niet bezet door het restaurant.  Ze staat ter beschikking 
voor culinaire workshops of  voor privé-feestjes.  

 De financiering van 30.000 € is bestemd voor de reconstructie van het 
werkkapitaal.  

HORECA / Sociale onderneming – bio-voeding

Citiz Us : 30.000€

Dominique Stassart : info@le-relais-du-triporteur.be / www.le-relais-du-triporteur.be / Rue Middelbourg, 124 - 1170 Watermael-Boitsfort

Oprichter : Dominique Stassart

Jobs : 6

Kinkajou

 Na enkele jaren gewerkt te hebben als studente in de speelgoedwinkel 
Kinkajou en zonder job na haar studies, grijpt Sarah Zangio de kans om de 
winkel over te nemen.  De overdrager engageert zich om haar te begeleiden 
gedurende minimum een jaar zodat de overdracht van zijn onderneming een 
succes wordt. 

 Gelegen in het hart van de Marollen is Kinkajou een winkel van ethisch 
speelgoed. Inderdaad Sarah Zangio heeft een voorkeur voor speelgoed in 
hout, fair en indien mogelijk uit de lokale ambacht.  Heel wat partnerships met 
Brusselse houtbewerkers worden ontwikkeld.

 Een belangrijke plaats wordt gegeven aan pedagogische middelen voor de 
professionelen van kinderen.

 Sarah Zangio richt het bedrijf  Tanin bv op die een financiering bekomt van 
65.000 € samen met een renteloze lening van 5.000 €.  Met deze lening kon ze 
het handelsfonds van Kinkajou overnemen.  

Handel & Dienst / Winkel van ethisch speelgoed 

Rise Up : 65.000€

Sarah Zangio : sarahzangio@hotmail.com / www.kinkajou.eu / Rue Haute, 340 - 1000 Bruxelles

Oprichter : Sarah Zangio

Jobs : 2
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Look&Fin

 Sinds zijn oprichting in 2012 heeft Look&Fin, pionier en leader van 
crowdlending in België 70 miljoen € leningen voor meer dan 230 KMO’s van 
alle activiteitssectoren in België, Frankrijk en Luxemburg, waarvan 28 miljoen 
€ in de laatste 12 maanden gestructureerd. 

 De uitgekozen ondernemingen kunnen voor elk type van nood van 50.000 
€ tot 5 miljoen € lenen. De ingezamelde fondsen komen van particuliere en 
institutionele investeerders. 30 miljoen € werd hen reeds terugbetaald met 
een gemiddeld jaarlijks netto standaard rendement van 5,5%. 

 Vandaag de dag is Look&Fin erin geslaagd zich te onderscheiden door 
zijn discipline en door zijn gemakkelijke en efficiënte procedures. Ze wordt 
zo beschouwd als een benchmark fintech die een zeer goede reputatie heeft, 
zelfs internationaal, door zich te onderscheiden door de kwaliteit van haar 
voorgestelde investeringen en bijgevolg door een laag wanbetalingspercentage 
van de ontleners en een goed rendement voor de kredietleners te bieden. 

ICT & Digitale / FinTech

Kapitaal : 4.000.000€ Jobs : 27

Frédéric Levy-Morelle : flm@lookandfin.com / www.lookandfin.com / Avenue Louise, 475 - 1050 Ixelles

Oprichter : Frédéric Levy-Morelle

Microflavours

 Het is in het kader van zijn afstudeerproject dat Dario zich interesseerde 
voor de kweek van micro-scheuten. Gebruikt in de restaurants als garneringen, 
zijn ze nog miskend door het grote publiek, alhoewel ze meer en meer aan 
populariteit winnen.   Na een fase van testen-fouten, begint Dario interessante 
resultaten te bekomen.  Met de steun van zijn ouders, beslist hij dan stap voor 
stap de kelder van het ouderlijk huis in St. Agatha-Berchem in te richten en ze 
zo om te bouwen in een echte stadsboerderij.  Gezien het enthousiasme, o.a. 
bij Brusselse gastronomische restaurants, besluit Dario, samen met zijn vriend 
Tom Wilgos de BVBA MicroFlavours op te richten. De onderneming werkt samen 
met Groot Eiland, Brusselse associatie geëngageerd in de beroepsintegratie. 

 Met de toegekende lening kon exploitatiemateriaal worden aangekocht.  
In 2020 zet het bedrijf  een nieuwe groeistap en vestigt zich in een grote 
productieruimte in St. Jans-Molenbeek.  

Handel & Dienst / Productie en verdeling van micro-scheuten (stadslandbouw)

Rise Up : 15.000€ Jobs : 2

Dario Vunckx : dario@microflavours.brussels / www.microflavours.brussels / Quai du Hainaut, 41 - 1080 Bruxelles

Oprichters : Tom Wilgos 
& Dario Vunckx

Misao

 Sandrine Vasselin slaagt erin variëteiten van pepers te doen ontdekken, 
te bewerken, ze te verpakken en ze te verkopen.  Een pionierster in haar 
vakgebied!

 Het project Misao produceert en verdeelt zeldzame specerijen en van hoge 
kwaliteit uit Centraal Afrika.  Het merk stelt een vijftiental producten voor 
waarvan zeldzame pepers, kaneel van Congo, paradijskorrels van Kivu, enz.  
Het hoofdproduct is de wilde peper van Kivu, een uitzonderlijke peper met 
zeer subtiele aroma’s, op ambachtelijke wijze geplukt en uitgekozen volgens 
de methode ontwikkeld door Misao gecombineerd met voorouderlijke traditie, 
milieu-en productvriendelijk.  

 De doelstelling van Misao is een productieketen van specerijen van 
topkwaliteit afkomstig van nieuwe nog niet uitgebate en ongekende Centraal-
Afrikaanse bodems te ontwikkelen. 

 Met de Brusoc lening kon de activiteit worden ontwikkeld. 

Handel & Dienst / Verkoop van zeldzame Centraal-Afrikaanse specerijen 

Open Up : 25.000€

Sandrine Vasselin : sandrine@misao.be / www.misao.be / Rue du chimiste, 34/36 - 1070 Anderlecht

Oprichter : Sandrine  
Vasselin Kabonga

Job : 1

LiliCast

 LiLiCAST is een SaaS platvorm dat aan radio’s of  aan ondernemingen audio 
inhoud biedt door podcasts aan lage prijzen te maken.

 LiLiCAST heeft zo een formaat ontwikkeld, visuele podcast genoemd, dat 
het beste van de stem en de video combineert. 

 De bijzonderheid van dit instrument is dat het een organisatorisch aspect 
integreert vanaf  het ontwerp van de podcast tot aan zijn verdeling op de 
podcasts platforms of  de sociale netwerken.

 Met de investering van finance&invest.brussels kon de start-up zijn 
werkkapitaal in zijn commercialisatiefase financieren. 

Audiovisueel & Uitgeverij / Media (podcast) 

Lening : 200.000€ Jobs : 6

Arik Azoulay : arik@lilicast.com / www.lilicast.com / Avenue Brugmann, 63 - 1190 Bruxelles

Oprichters : Sophie Hofman 
& Arik Azoulay
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Riaktr

 Riaktr is gespecialiseerd in telecom analyses en meer in het bijzonder 
voor de opkomende landen. Zo heeft ze onder haar klanten meerdere 
telecombedrijven die tot de top 10 op wereldvlak behoren. 

 De activiteit van het bedrijf  bestaat uit een combinatie van consulting door 
hoog gekwalificeerde profielen, alsook de gegevensanalyse via software en 
hardware.

ICT & Digitale / Telecom data analytic

Converteerbare lening : 750.000€ 

Wim Borremans : wim.borremans@riaktr.com / www.riaktr.com / Place du Champ de Mars, 5 b.13 - 1050 Ixelles

Oprichter : Wim Borremans

Jobs : 65

Shape Fit Military 

 Na het bekomen van zijn diploma van opvoeder A2, beëindigt Epiphane 
Koussawo met succes een opleiding van beheerder van sportinfrastructuur.

 Na zijn interesse voor de voeding en de sport, start hij een persoonlijke 
transformatie en komt 40 kg spiermassa aan. 

 Later, geeft een ervaring als krijgsoefenaar in het leger hem de smaak voor 
de discipline en de strengheid, aspecten die hij integreert in zijn persoonlijke 
trainingssessies. Epiphane Koussawo volgt dan verscheidene certificerende 
opleidingen van fitnesstrainer en personal trainer.  

 In oktober 2017 neemt hij deel aan het Nationaal Kampioenschap 
Men’s Fysiek (IFBB) en wint de vierde plaats.  Na sindsdien een kleine 
klantenportefeuille te hebben ontwikkeld, lanceert hij zijn eigen onderneming 
genoemd Shape Fit Military. Het aanbod bestaat uit privé-sessies of  in mini-
groep van drie of  vier personen, waarin elke persoon individueel wordt 
opgevolgd.  

Handel & Dienst / Fysieke training en gepersonaliseerde individuele coaching 

Open Up : 25.000€

Epiphane Koussawo : info@shapefitmilitary.com / www.shapefitmilitary.com / Quai des Péniches, 53 - 1000 Bruxelles

Oprichter : Epiphane Koussawo

Job : 1

Savics

 Savics is een bedrijf  gevestigd in Brussel en sinds 2016 actief  in de sector van 
biotech en de gezondheid. Ze heeft het patiëntentoezicht, de geïndividualiseerde 
zorgen van de patiënt en het beheer van de gezondheidszorg als doel gesteld  
door de technologieën en de bestaande kennisgebieden te benutten voor 
oplossingen geconcentreerd op de gebruiker in te zetten die tegemoet komen 
aan de hiaten van de huidige gezondheidsstelsels in de ontwikkelingslanden.

 Savics is al in 13 Afrikaanse en Aziatische landen aanwezig en interageert 
met lokale partnerships, de ministeries van gezondheid en de internationale 
organisaties (WHO, het Wereldfonds, USAID, ERS, …)

 Savics, via zijn DataToCare software,verbindt medische laboratoria en 
levert de analytische vakkennis om de impact van de diagnose technologieën 
op de wereldgezondheid te verhogen . 

 In partnership met de WHO, heeft Savics zich aanvankelijk geconcentreerd 
op de problematiek van de tuberculose. 

Biotechnologie & Gezondheid / Med Tech

Lening: 200.000€

Xavier Morelle : xavier@savics.org / www.savics.org / Place de Saint-Job, 29 - 1180 Uccle

Van links naar rechts : Xavier Morelle (CEO)  
Aïssa Ghouti (CTO)  

Julie Vanvolsem (Chief of Staff)  
Adrienne Hunter (COO)  

Alexandre Ebonock (Executive Assistant)

Jobs : 22

Pépite Blues

 Sinds haar kindertijd verliefd op woorden heeft Célestina twee masters 
diploma’s, een van filosofie en de andere van Wetenschappen van de bevolking 
en van de ontwikkeling. 

 Haar project bestaat uit de opstart van een boekhandel gespecialiseerd 
in Afrikaanse literatuur in al haar diversiteit: Afro-Afrikaans, Afro-Europees, 
Afro-Amerikaans, Afro-Latino, Afro-Caraïbisch, enz.

 Gelegen in Elsene, stelt “Pépite Blues” aan haar lezers verscheidene 
gevarieerde werken voor.   Literatuur, filosofie en menselijke wetenschappen, 
essays, stripverhalen, jeugd, schone kunsten/poëzie/theater, talen en 
vertaalboeken, reizen, praktisch leven en biografieën op afspraak.  
Op meerdere momenten van het jaar zal de boekhandel artiesten ontvangen, 
van waar ze ook zijn om hun werken tentoon te stellen en/of  voor te stellen: 
foto’s, beeldhouwwerk, schilderkunst ...

 Met de door Brusoc toegekende lening kon de initiële stock alsook een deel 
van de installatieinvesteringen worden gefinancierd. 

Handel & Dienst / Boekhandel gespecialiseerd in Afrikaanse literatuur

Open Up : 25.000€

Célestina Jorge : celestina.jorge@pepiteblues.be / www.pepiteblues.be / Rue Anoul, 30 - 1050 Ixelles

Oprichter : Célestina Jorge

Job : 1
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Vidya

 De coöperatieve Vidya voert in, verdeelt en verkoopt wellness en bio 
en ethische producten met een positieve invloed op de gezondheid.  Ze 
biedt eenvoudige, natuurlijke en alternatieve oplossingen aan waarmee de 
gezondheid en het dagelijks verbruik kunnen worden verbeterd.

 De coöperatieve verkoopt kleine huishoudtoestellen zoals sapextractors, 
blenders, absorptiedrogers en osmose toestellen (waterfilters); bio-
kruidentheeën en kruiden, voedingssupplementen en enkele andere wellness 
producten (ricinusolie, plasma, boeken …).

 Vidya is online aanwezig alsook in biowinkels via de verdeler Distribio en 
beschikt over een boetiek gelegen in L’atelier des Tanneurs.  Verder organiseert 
de coöperatieve af  en toe conferenties en lessen. 

 Met de financieringen konden de huidige ontwikkeling van Vidya worden 
gesteund.  

Handel & Dienst / Groot-en kleinhandelverkoop van bio voedings-en wellnessproducten 

Coop Us : 70.000€ & Rise Up : 20.000€

Grégory Dahan : gregorydahan@vidya-ayurveda.org / www.vidya.shop & www.vidya.bio / Rue des Tanneurs, 60/A - 1000 Bruxelles

Oprichters : Alain Minnoy,  
Fatima Ftaich & Grégory Dahan

Spentys

 Spentys heeft een interactief  platform ontwikkeld voor de modellering en 
de druk van 3D vaste orthopedische immobilisaties op maat.

Een oplossing in drie stappen :
1. Scan 3D van het lid van de te immobiliseren patiënt
2. 3D modellering van de brace op maat
3. 3D afdruk van het apparaat

 Deze oplossing is volledig automatisch en gecentraliseerd op een Cloud 
platform. Ze maken de meerwaarde van deze technologieën in minder dan een 
dag toegankelijk voor de medische actoren.

 Spentys stelt een immobilisatie op maat voor, waarvan de structuur in 
plastiek is voorzien van meerdere openingen, waterbestendig, hygiënisch, 
zonder irritatie en mobiliteitsproblemen.

Biotechnologie & Gezondheid / Med Tech 3D

Converteerbare lening : 200.000€

Louis-Philippe Broze : lp@spentys.com / www.spentys.com / Rue Saint-Denis, 120 - 1190 Forest

Oprichters : Florian De Boeck  
& Louis-Philippe Broze 

Jobs : 11

Stellar (Shopally) 

 Stellar is een digitaal communicatieagentschap dat aan adverteerders 
campagnes van influencer marketing via de influencers op de sociale 
netwerken (IG, FB, Youtube ... ) voorstelt. Door de statistieken engageert ze 
zich om eenvoudige, innovatieve en duidelijke oplossingen te creëren zodat de 
merken met de goede influencers kunnen samenwerken en efficiënte inhouden 
te bekomen die rendement op investering en de Earn Media Value op de sociale 
netwerken genereren. 

 De Stellar technologie baseert zich op duizenden gegevens en gesoficiteerde 
learning machinemodellen om verbindingen tussen merken, influencers en 
geabonneerden te maken en zo te helpen bij het voorspellen en het succes van 
de marketingcampagnes te meten. 

ICT & Digitale / Influencer communicatie 

Converteerbare lening : 250.000€

Cathy Pill : cathy.pill@stellar-influence.com / www. stellar.io / Avenue Louise, 54 - 1050 Ixelles

Oprichters : Cathy Pill
& Sarah Levin Weinberg

Jobs : 8

Jobs : 7

Shayp

 Shayp ontwikkelt een verbonden apparaat dat direct op de watertellers 
wordt geplaatst. 

 Vanop één enkel, vlug geïnstalleerd meetpunt, kan Shayp rechtstreeks het 
waterverbruik evalueren en dus de kostprijs van het verbruik (de factuur) en 
bepaalt ook de aanwezigheid van een eventueel waterlek (overmatig gebruik). 

ICT & Digitale / Verbonden apparaten geplaatst op de waterteller om waterlekken op te sporen

Lening : 200.000€

Alexandre Robert-Mccormack : alexandre.mccormack@shayp.it / www.shayp.com / Rue des Pères Blancs, 4 - 1040 Bruxelles

CEO : Alexandre 
Robert-McCormack

Jobs : 6
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Yuman

Zaki Hicham

 Yuman Village is een commercieel centrum dat de ontwikkeling van de 
concepten uit de circulaire economie bevordert via de verkoop van producten 
en diensten maar ook door de organisatie van conferenties. 

 Yuman biedt een ‘one stop shopping’ ervaring die de opkomst van nieuwe 
economische circulaire modellen bevordert, lokale werkgelegenheid creëert en 
het aantal verplaatsingen in de stad vermindert. 

 Hicham Zaki, 32 jaar heeft zijn onderneming in juni 2019 opgericht. Hij 
heeft een deel van het cliënteel van zijn vroegere werkgever overgenomen. 
Hij heeft voor deze laatste gedurende meer dan 5 jaar gewerkt als chauffeur, 
besteller en verkoper op openbare markten.  Zijn vroegere werkgever heeft 
hem zijn portefeuille van Brusselse ondernemingen overgelaten en de heer 
Zaki heeft zich geëngageerd om bij zich bij hem te bevoorraden.  

 Zaki Hicham BV werkt als groothandelaar in fruit en groenten met 
restaurants, hotels, kruidenierwinkels en snacks. Hij werkt uitsluitend met 
verse en seizoensproducten. De heer Zaki heeft ook een plaats op de markt 
van de Antwerpse steenweg.

 Met de financiering van 25.000€ kon hij zijn bedrijfskapitaal opnieuw 
samenstellen.

Handel & Dienst / Retail circulaire economie 

Handel & Dienst / Groothandelaar in fruit en groenten 

Lening : 90.000€ Jobs : 2

Open Up : 25.000€ Job : 1

Quentin de Crombrugghe : quentin.decrombrugghe@cap-network.com/ www. yumanvillage.be / Chaussée de Charleroi, 123 - 1160 Bruxelles

Zaki Hicham : hicham.zaki@gmail.be / Chaussée d’Alsemberg, 842 - 1180 Bruxelles
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Partner Jobs   ActiviteitssectorOprichters : Christel Droogmans & 
Quentin de Crombrugghe

Oprichter : Zaki Hicham
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MOVEUP  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  12 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Biotechnologie & Gezondheid

BE CENTRAL.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  6 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

JOYN JOYN (JEASY) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

FARM.COOP.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   90 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Agro-voeding

OUAT! SPRL .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  6 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

SHOPALLY SA (STELLAR)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . ICT & Digitalet

TREEDY’S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . ICT & Digitalet

GLV 1893 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 107 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

WAIO .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Handel & Dienst

KAPCARE SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Biotechnologie & Gezondheid

LILICAST . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Audiovisueel & Uitgeverij

SYLHO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Biotechnologie & Gezondheid

CYBER SECURITY MANAGEMENT.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

WATT MATTERS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Bouw & Engineering

CITIZENLAB .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   14 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

SHAYP  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

SPENTYS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Biotechnologie & Gezondheid

SATADSL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

COMMUNITHING SA.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   10 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

USITOO .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Handel & Dienst

URBIKE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  16 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Transport & Logistiek

CITYVINI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Agro-voeding

NEIBO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Handel & Dienst

AYLIN .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   74 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Handel & Dienst

DOJO .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   12 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

E-NAS PROJECT .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

EPIKURE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Handel & Dienst

IMPACT VALLEY .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Handel & Dienst

NEW SEEDS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Handel & Dienst

Partner Jobs   Activiteitssector

RAYBUL .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   22 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Transport & Logistiek

STUDIO SOUZA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Audiovisueel & Uitgeverij

XVL PROJECT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

THE TACK ROOM SPRL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

BE MORE-BEPOSITIVE .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   13 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

ZEN CAR HOLDING . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Transport & Logistiek

BELGIUM FACTORY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

LIFE IS BEAUTIFUL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

AREXMO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

CEDEMI FOOD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Agro-voeding

SAURIS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Agro-voeding

RECONFORT+  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  20 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Bouw & Engineering

FUTURE HOTSPOTS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

CARROSSERIE VAN DROOGENBROECK .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

SDT INTERNATIONAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  20 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Bouw & Engineering

SAVICS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Biotechnologie & Gezondheidt

TANIN.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

VIDYA AYURVEDA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

WIGNAC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Agro-voeding

WILFRIED .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1,5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Audiovisueel & Uitgeverij

LA BONNE CHERE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

ALPHAVISION .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

ALLERINVEST . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Biotechnologie & Gezondheid

KET .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

MAKS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  47 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Communicatie & Evenementen

8INFINI .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   36 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

BELGOMARKT COOP  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

CAFEBEGUIN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

GO-MM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

M-VLAZE INTERNATIONAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

Partner Jobs   Activiteitssector
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PROACTIVE BUSINESS .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

OVIZIO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  16 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

OPABAKKES.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

TERRES NEUVES .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  6,5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Communicatie & Evenementen

ART 2 TRAVEL .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

ATAT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

FOREST PAINT.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

HASHTAG GROUP BV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

IMMO P.J. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

KA LOGISTICS.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

SUSHI BOURSE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

HBR TRANS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

BE ORGANIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

NO-SCIENCES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Agro-voeding

KITCH’IN THE BOX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

L2F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

TWYLITE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Audiovisueel & Uitgeverij

ARROUJ HAKIM .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

ORNINA GROUP.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

REVOLTA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Bouw & Engineering

ESTUPINAN BALTAN LORENA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

BIGH HOLDING . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Agro-voeding

AGENCE MOBILE MANAGEMENT .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Transport & Logistiek

BEER PLANET, AMARBEKAVA TATSIANA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

BEER PLANET, FENAUX PIETER.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

ENSTOEMELINGS 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Agro-voeding

JORGE CELESTINA.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

MAIRA JACOMA.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

MULIERIS 8 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   26 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Mode & Design

NATIONA(A)L . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Communicatie & Evenementen

Partner Jobs   Activiteitssector

NOMAK .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

SHAPE FIT MILITARY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

ZAKI HICHAM.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

MASSAUT GAÉTAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

VASSELIN SANDRINE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

TIENTCHEU JOSIANE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

BE ANGELS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Kapitaal & Ontwikkeling

FUMI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

KAMI BASICS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

VIDYA AYURVEDA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

CHIMERE BLEUE .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  3 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

BOUCHE B, WU SEN-REI .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

EUTRANS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

MICROFLAVOURS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

NATIONA(A)L . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Communicatie & Evenementen

SABER SARA, BEN MRAD NABIL .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Horeca

DENDONCKER MAXIM.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

EL MEHDAOUI KARIMA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

SUAREZ KIMBABOU .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

CLEARVISION STRATEGIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

GREEN VIBES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

MUNDERERE LORRYS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

SWILLEN MARIE-NOËLLE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

REPTISHOP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

APPTWEAK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  12 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

TALENTIS GROUP SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ICT & Digitale

FINTECH BELGIUM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Communicatie & Evenementen

YUMAN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Handel & Dienst

ARCHI-TEXT PRODUCTION  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  10 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . Audiovisueel & Uitgeverij

FROMSCRATCH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Communicatie & Evenementen

Partner Jobs   Activiteitssector
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Opdracht  
van het Brussels Waarborgfonds 

  Het Brussels Waarborgfonds (BWF) heeft als opdracht de toekenning van 
beroepskredieten in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest te vergemakkelijken.  
De KMO of  de zelfstandige die niet over voldoende zekerheden beschikt bij 
een kredietinstelling kan, dankzij de waarborg van het Fonds, toegang krijgen 
tot een bankkrediet. In de meeste gevallen is het bekomen van deze waarborg 
een sine qua non kredietvoorwaarde van de bank. Het BWF speelt ook een 
belangrijke hefboomrol om de Brusselse economie te ondersteunen. 

Operationeel beheer  
gerealiseerd door finance&invest.
brussels

  Sinds 1 juli 2016 heeft het Brussels Hoofdstedelijk Gewest aan 
finance&invest.brussels de gedelegeerde opdracht toevertrouwd om het 
operationeel beheer van het Brussels Waarborgfonds te verzekeren. 

Kerncijfers 
  In 2019 heeft het Fonds 8.508.282 € aan waarborgen geactiveerd. Concreet 

gaat het om dossiers voor dewelke door de kredietinstelling alle voorafgaande 
voorwaarden werden nageleefd en de aan het Fonds verschuldigde premie 
werd betaald. 

  De geactiveerde waarborgen voor 8.508.282 € vertegenwoordigen 
ongeveer 56 % van de gedekte kredieten. Zo konden 437,2 jobs worden 
ondersteund dankzij deze activaties van tussenkomsten.

  Onder de behandelde dossiers, werden 112 nieuwe aanvragen voorgelegd 
aan de raad van bestuur. Deze aanvragen vertegenwoordigen voor 83 % van 
de waarborgen op aanvraag, 14% van de voorakkoorden en 3% van de expres 
waarborgen. In vergelijking met de vorige jaren stelt men een algemene 
vermindering van het aantal nieuwe ingediende aanvragen vast. 

  In 2019 werden 22 nieuwe opzeggingen vastgesteld, die een opzegrisico 
van meer dan 834.000 € vertegenwoordigen. Het Fonds heeft tenslotte voor 
1.038.574 € aan afrekeningen gestort aan de kredietinstellingen, begunstigden 
van zijn waarborg.

Brussels 
Waarborgfonds

Vanaf  dit jaar wordt het activiteitenverslag van het Brussels Waarborgfonds opgenomen in deze van 
finance&invest.brussels. Inderdaad, de ‘waarborg’ maakt deel uit van het productengamma van finance&invest.
brussels die de financieringsketen van de Brusselse ondernemingen aanvult.
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De bovenstaande cijfers geven een vertraging aan van verzoek bij het Brussels Waarborgfonds. Het is een tendens die in 2019 wordt bevestigd.  
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Wie kan een waarborgaanvraag 
indienen ?

De aanvraag kan worden ingediend hetzij door de KMO of  de zelfstandige 
hetzij door de kredietinstelling.

In het eerste geval gaat het om een voorakkoord dat het Fonds na analyse 
geeft in voorkomend geval aan de KMO of  de zelfstandige. Met dit 
voorakkoord kan de KMO of  de zelfstandige zo gemakkelijker zijn krediet 
bij een kredietinstelling onderhandelen. Het voorakkoord zal tenslotte 
worden bevestigd door het Fonds aan de door de KMO of  de zelfstandige 
gekozen kredietinstelling. 

In het tweede geval gaat het om een waarborg op aanvraag of  een expres 
waarborg (groen, klassiek of  micro-finance) dat het Fonds in voorkomend 
geval geeft na een grondige of  korte analyse (naargelang van het gekozen 
waarborgtype). 

Wat zijn de 
verwerkingstermijnen ?

Naargelang het gekozen waarborgtype schommelt de verwerkingstermijn 
van 8 dagen tot 15 dagen maximum (op basis van de ontvangst van een 
volledig dossier).

Evolutie van de producten  

  Een ondernemer steekt in het zoeken naar financiering een kostbare 
tijd die hij bijgevolg niet kan besteden aan zijn teams en het leiden 
van zijn onderneming. Daarom is het belangrijk de procedures zowel 
bij finance&invest.brussels als bij het Fonds te vergemakkelijken en 
vlotter te doen verlopen. Derhalve werd nagedacht teneinde de meest 
aangepaste werkmiddelen te bepalen om in het beste geval de bancaire 
financieringsketen ten gunste van de Brusselse ondernemingen aan te 
vullen. 

  In samenwerking met finance&invest.brussels en de banksector wordt 
gewerkt aan producten van waarborgen en semi-automatische leningen, 
zoals ze al in Wallonië en Vlaanderen bestaan. 

  In concreto, de bank kan, bovenop de toekenning van zijn lening (en) 
zelf  beslissen over :

- de toekenning van een/meerdere waarborg (en) van het Brussels 
Waarborgfonds die deze lening (en) dekt/dekken;

-de toekenning van een aanvullende achtergestelde lening van 
finance&Invest.brussels.

 Dit mechanisme zal worden vastgelegd in een kaderovereenkomst tussen 
de banken en finance&invest.brussels /BWF. Zo zal de bank niet enkel zijn 
interne procedures van toekenning en opvolging van leningen maar ook de 
toekennings- en opvolgingscriteria van finance&invest.brussels en van het 
BWF naleven.

  Intern zullen ook regelmatige audits worden gemaakt teneinde o.a. de 
strikte naleving van de kaderovereenkomst na te gaan. Naargelang van het 
resultaat van deze audits en ook van de schadelast, kan het budget van 
toekenning van deze semi-automatische producten desgevallend worden 
herzien. 

  De uitvoering van dit type producten zal de mogelijkheid voorzien om 
een of  meerdere einddoel investeringsthema (‘s) naar voren te brengen 
voor dewelke stimulansen zouden kunnen worden ingevoerd.

Waarborgproducten

  In afwachting van de implementatie van deze semi-automatische 
producten zijn de huidige van kracht zijnde producten van het Brussels 
Waarborgfonds als volgt samen te vatten :

Tot wie richt zich het BWF ?

Het Fonds richt zich tot :

Micro, kleine en middelmatige ondernemingen (volgens de Europese 
definitie), tot zelfstandigen, tot vrije beroepen en tot vzw’s (die een 
economische activiteit uitoefenen) die in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest 
investeren.

Wat dekt het BWF ?

De Fonds kan een of  meerdere al dan niet af  te schrijven bankkrediet 
(en) (investeringskrediet, kaskrediet…) dekken. 

Wat zijn de essentiële 
kenmerken van de waarborg ?

• De waarborg van het Fonds is aanvullend;
• Ze heeft enkel betrekking op het kapitaal (met uitzondering van de 

intresten);
• Ze houdt altijd in dat de bank een deel van het kredietrisico draagt;
• Ze is specifiek voor het krediet voor dewelke de tussenkomst wordt 

gevraagd.

Jaarrekeningen

  Alle volgende documenten 2019 zijn gepubliceerd op de website www.
garanties.be/documentations:

- Jaarrekeningen;
- Verslag zonder voorbehoud over de rekeningen;
- Verslag over de transparantie van de bezoldigingen;
- Evaluatieregels.

 

  De historiek van deze documenten van de vorige jaren kan ook worden 
geraadpleegd op de bovenstaande link.


