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NAT. [Date du dépdt N°  0426.936.986 P. u. D. Cl1

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: SRIB - GIMB

Forme juridique: SA

Adresse: Rue de Stassartstraat Ne: 32
Code postal: 1050 Commune: Bruxelles 5

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0426.936.986
DATE 12/09/2006 du dépdt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générale du | 8/05/2012
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 1/01/2011 | au | 31/12/2011 |
Exercice précédent du | 1/01/2010 | au | 31/12/2010 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont /-re-sentpas ** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

VILAIN Serge

Avenue Hélene 1, 1082 Berchem-Sainte-Agathe, Belgique
Fonction : Président du Conseil d’Administration

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

DUBOIS Etienne

Roosendaelstraat 225 , boite 1, 1190 Bruxelles 19, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

PAELINCK VAN MEERBEECK Thierry

Avenue Eleonore 49 , 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

YERNAULT Dimitri

Rue de I'Intendant 113, 1080 Bruxelles 8, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

Documents joints aux présents comptes annuels: RAPPORT DE GESTION, RAPPORT DES COMMISSAIRES

Nombre total de pages déposées: 55 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.2.4,5.35,55.2,5.8,5.16, 5.17.2

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

E. DUBOIS S. VILAIN

Vice-Président Président

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

STESSENS Karel

Neptunuslaan 28 , boite 18, 1190 Bruxelles 19, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

PEFFER Michel

Avenue des Passereaux 32, 1160 Auderghem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

LEJEUNE Christian

Avenue Franklin Roosevelt 32, 1050 Ixelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

GERAERDTS Alex

Moensberg 34 , 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

LUMEN Julie

Rue Hugo Verriest 50 , 1140 Bruxelles 14, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

GJANAJ Amet

Rue du Sonnet 8 , 1080 Molenbeek-Saint-Jean, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

SANDERS Christian

Vogelzanglaan 74 , 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

FOREST Jacques

Zonienbosstraat 4 , 1560 Hoeilaart, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 10/05/2011

MAGNEE Martine

Sint-Truidensesteenweg 504 , 3300 Tienen, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/05/2011- 16/11/2013
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

GAILLY Benoit

Tir aux Pigeons 105, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 1/10/2008- 16/11/2013

RICHELLE Bernard

Avenue du Vert Chasseur 3, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 11/05/2010- 16/11/2013

VAN CAUBERGH Amaury

Avenue de Floréal 45, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/04/2010- 16/11/2013

RIGA Vincent

Helenalaan 12 , 1082 Berchem-Sainte-Agathe, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 11/05/2010- 16/11/2013

VAN DEN HOVE d'ERSTENRYCK Quentin
Schaerbeekse Haardstraat 31 , 1030 Bruxelles 3, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 11/05/2010- 16/11/2013

ING Belgique/Belgié SA  0403.200.393
Avenue Marnix 24 , 1050 Bruxelles 5, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

Représenté par
MERCELIS Philippe

Avenue Marnix 24 , 1050 Bruxelles 5, Belgique

Belfius Banque/Bank SA  0403.201.185
boulevard Pachéco 44 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

Représenté par
FRIPPIAT Arnaud

Avenue Reine Astrid 55, 1950 Kraainem, Belgique
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

ETHIAS SA 0402.370.252

rue des Croisiers 24 , 4000 Liege 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2007- 16/11/2013

Représenté par
PARMENTIER Jean-Paul

Philipslaan 58 , 3000 Leuven, Belgique

NEYTS Freddy

Léon Lepagestraat 9, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Commissaire du Gouvernement
Mandat : 24/09/2009

LIEVENS Denis

Rue du Duc 3, 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Commissaire du Gouvernement
Mandat : 9/12/2010

BST Réviseurs d'Entreprises S.C.P.R.L. SCRL 0444.708.673
Rue Gachard 88 , 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00158

Mandat : 10/05/2011- 13/05/2014

Représenté par
TYTGAT Pascale

rue du Gachard 88 , boite 16, 1050 Bruxelles 5, Belgique

Réviseur d'entreprise
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C1l2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre

aupres de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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c21

BILAN APRES REPARTITION
Ann.

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ...ttt

Frais d'établissement.........cccccceviiiiiiiiiiiiicceee 5.1
Immobilisations incorporelles.........ccocoeiiiiiiiiieiiniiee e 5.2

Immobilisations corporelles..........ccocveiiiiiiii i 5.3
Terrains et CONSLrUCHONS..........ccoivvviiiiiiieie e
Installations, machines et outillage............cccoevviieriiieene

Mobilier et matériel roulant.............cccceeeeveeiiiieeeeiiec e,
Location-financement et droits similaires ..............ccccceeue

Autres immobilisations corporelles ..........ccccoveriiieniinenn.

Immobilisations en cours et acomptes versés .................

5.4/
Immobilisations fiNaNCIEres .........cccccovvvveeeiiee e, 5.5.1

ENreprises IEeS ......cooiviiiiiieiii e 5.14
Participations ..........ccceeeiiiiieiiiie e
CrBANCES ....vevviiieirieic ettt

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 5.14

Participations .........cccoceeiiiiiinieese e

CIEANCES ...ttt
Autres immobilisations financieres ...........cccccocevnvreennn.

ACLIONS € PAITS ....eevieiiiieiieeiee e

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS oo

Créances aplus d'UN @n ..ccceoveeeeciiee e
Créances COMMEICIAIES .......ccuveeiieeeiiieeesieeeseeeeneeee e

AULIES CIEANCES ...eeovveeeeiiieeeiieeestieeesieeeeestaeeesnteeeesseeeannes

Stocks et commandes en cours d'exécution ...........cc.cceeuee.
STOCKS evieeieiiie ettt et e e e e e e rae e
APProViSIONNEMENLES ....c.vvveiiiieeiiie e eseeeeee e
En-cours de fabrication ..........c.cccooiiiiiiiiiiie
Produits finis ........ccceiiiiiiiiiceeesee e
Marchandises ..........cccoeeeiieeiiiiiiiere e
Immeubles destinés alavente ..........ccccceeviiriieneenne.
ACOMPLES VEISES ..o

Commandes en cours d'eXéCution ............cccceeeeeveeeriveeenns

Créances aun an au PlUS ..ccovceeeviiee e e e
Créances COMMEICIAIES .......cccuveeiveeeiiiiee e esieeeeneeae e

AULIES CIEANCES ...eeovveeeeiiieeeteeeeseeeeeseeeeestreeeenteeeesneeeannns

Placements de tréSOrerie .........ccovivieiiiniiieniicniic e 5.6
ACLIONS PIrOPIES ...ttt
Autres placements .........cccveviieiierie e

Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation ...........ccccueeeiiiiieiiien e 5.6

TOTAL DE L'ACTIF oo

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 74.470.920,84 83.802.223,50
20

21

22127 5.002.677,97 5.195.115,77
22 3.810.742,56 3.958.891,34
23 8.091,61 3.245,16
24 105.499,94 82.227,43
25 1.078.343,86 1.138.251,84
26

27 12.500,00
28 69.468.242,87 78.607.107,73
280/1 38.068.500,08 37.173.194,07
280 38.068.500,08 37.173.194,07

281

282/3 22.066.298,47 27.166.384,49
283 12.669.429,95 11.858.920,14
284/8 9.333.444,32 14.267.529,17
284 1.332.002,97 1.377.002,99
285/8 8.001.441,35 12.890.526,18
29/58 63.098.514,44 67.026.820,36
29 3.801,76
290

291 3.801,76

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 10.516.836,18 10.226.846,77
40 536.725,77 599.028,65
41 9.980.110,41 9.627.818,12
50/53 36.846.783,74

50

51/53 36.846.783,74

54/58 15.323.502,58 56.370.181,69
490/1 411.391,94 425.990,14
20/58 137.569.435,28 150.829.043,86
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PASSIF

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
CAPITAUX PROPRES ....ccociiiiiitieieieise e 10/15 134.626.152,62 148.041.701,08
CaPItAl e 57 |10 79.575.764,02 79.575.764,02
Capital SOUSCHIL .....oeiiiieeiiiie e 100 79.575.764,02 79.575.764,02
Capital NON appelé .........cocveriiiiieiice e 101
Primes d'émission ...... 11
Plus-values de réévaluation .. 12
RESEIVES ...t 13 68.217.173,97 68.217.173,97
Réserve légale ................. 130 7.626.013,00 7.626.013,00
Réserves indisponibles ...........cccoieiiiiiiniiiiie e 131
POUr CHIONS PIOPIES ...vveeeeeeveveeeieeeaeeeeeeeeeeiee e 1310
AULTES ettt nae s 1311
RESEIVES iIMMUNISEES ....cceveiiriiiiiiieicee e 132 29.747,22 29.747,22
Réserves disponibles ...........ccoevveviiiiiiiiiciicee 133 60.561.413,75 60.561.413,75
Bénéfice (Perte) reporté(e) ....ccocevveererieeeiieeiieesieeane /) 14 -13.426.530,26 -10.981,80
Subsides en capital ........ccccoiiiiiiiie e 15 259.744,89 259.744,89
Avance aux associés sur répartition de I'actif net ........... 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .......ccccvviiiiiiiiiiieeeen 16 501.702,14 100.692,11
Provisions pour risques et charges .......cc.ccoeevviiiiieniienns 160/5 501.702,14 100.692,11
Pensions et obligations similaires ............ccccooeiiiiieneennee. 160
Charges fiSCales .......cccoiiiiiiiiiiiec e 161
Grosses réparations et gros entretien ............ccoceveeeneeens 162
Autres risques et Charges ..........ccoocveeveereienienie e 5.8 163/5 501.702,14 100.692,11
IMPOLS AIffEréS .ovviiiiiii i 168
DETTES ..ottt 17/49 2.441.580,52 2.686.650,67
Dettes a plus d'Un @n ......ccooeiiiiiieeecee 5.9 17 640.803,95 760.095,88
Dettes fiNANCIEreS ..........ccecvvveeiiiiencee e 170/4 640.803,95 760.095,88
Emprunts subordonnés ...........cccoceeiiniieniiineeneee, 170
Emprunts obligataires non subordonnés ..................... 171
Dettes de location-financement et assimilées ............ 172 640.803,95 760.095,88
Etablissements de Crédit .........c.coovrvireiieniniencnens 173
AULIES EMPIUNES ...t 174
Dettes commerciales ..........cccooviiiiiniiiniinice e 175
FOUMNISSEUIS ..ot 1750
EffetS @ PAYEI cooviiiiice e 1751
Acomptes regus Sur CoOMmandes ..........coeoeeeeereeresieeeennes 176
AULIES JELES ...oiiiiiiiiciec e 178/9
Dettes a un an au PlUS ..ooceiiieiieiiesie e 42/48 1.789.983,21 1.912.946,12
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ...................... 5.9 42 119.291,93 116.496,02
Dettes fiNanCIEres .........ccoocveiiiiiiiiiiecieee e 43
Etablissements de crédit ...........c.cccooiriiininiiniienn. 430/8
AULIES EMPIUNES ..o 439
Dettes COMMErCIales .......ccceeeeeeiviiieeiee e 44 154.257,84 179.724,02
FOUIMNISSEUIS ....oeiiiiiie e 440/4 154.257,84 179.724,02
EffetS @ PAYET ..vvveiee e 441
Acomptes regus sur commandes ...........ceeveerveereenieennne 46
Dettes fiscales, salariales et sociales ............ccccecvrvnnnns 59 | 45 618.513,85 638.127,81
IMPOLS oottt 450/3 215.047,88 216.490,35
Rémunérations et charges sociales ............c.ccccveeenen. 454/9 403.465,97 421.637,46
AULIES JELES .....ooviiiiiiiii i 47/48 897.919,59 978.598,27
Comptes de régularisation .........ccccoeceeieiiiieenie e 5.9 492/3 10.793,36 13.608,67
TOTAL DU PASSIF oo 10/49 137.569.435,28 150.829.043,86
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[cs ]

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ...
Chiffre d'affaires ........ccoveiiiiiii

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... )
Production immobiliSEe ............cccoeeiiiiiiiiiieeee

Autres produits d'exploitation ...........cccocceeriiiiiiiiineniieees

Colt des ventes et des prestations ..........cccoceeeveeeieenieeninnnn
Approvisionnements et marchandises ............cccccvcveeennnen.
ACNALS ..o

Stocks: réduction (augmentation)............c..ceen.e.. M)

Services et biens diVErs ..........ccccceveiiiiiiin
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... HI-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ..ot

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPFISES) ...ccvevveireiiiieniienee e /)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et repPriSes) .......ocvvevverireereeiiieenie e /)

Autres charges d'exploitation ...........ccccceeeiiiiiiniiec e,

Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais
de reStruCtUration ..........cccooveeeeiiieeeiieee e )

Bénéfice (Perte) d'exploitation .........cccceecveiiiieennen. /)

Produits fin@nCiers ......cccccoiiiiiiiiie e
Produits des immobilisations financieres .............c.cccoeeu.....
Produits des actifs Circulants ..........cccoccceeviiveeiiieeesiiee s
Autres produits finaNCIers ...........cccvveviiiiiiiicneseeee

Charges finanCIeres .......ccccoiiiiiiiieiii e
Charges des dettes .......occeeiiiiieiiiiieeiee e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .........c.cccueeevvenne /)

Autres charges finanCieres ...........cccocevieeieiiee i

Bénéfice (Perte) courant(e) avant imp6ts ................. (M)

Ann.

5.10

5.11

5.11

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 1.119.659,34 1.137.295,16
70
71
72
74 1.119.659,34 1.137.295,16
60/64 4.822.860,24 4.669.462,26
60
600/8
609
61 1.170.791,48 1.085.244,15
62 3.219.817,63 3.170.827,94
630 247.009,10 231.030,66
631/4 43.750,00 65.073,74
635/7
640/8 141.492,03 117.285,77
649
9901 -3.703.200,90 -3.532.167,10
75 2.760.657,29 2.458.314,14
750 1.832.274,89 1.621.497,19
751 928.382,40 836.816,70
752/9 0,25
65 188.649,88 434.908,04
650 28.008,94 36.328,72
651 139.550,50 374.971,02
652/9 21.090,44 23.608,30
9902 -1.131.193,49 -1.508.761,00
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Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Produits exceptionnels ... 76 540.010,01 3.786.189,56
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................ 760
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
FINANCIEIES ....vvieivivcececceee e s 761 2.780.189,56
Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPLONNEIS .....ooevevieicieeicicteetetee ettt 762 1.000.000,00
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés .................. 763 540.010,01 6.000,00
Autres produits exceptionnels ..........ccccoceeeiiieiiniiee e 5.11 | 764/9
Charges exceptionnelles ........ccocvvvieiieininnicce e 66 12.824.364,98 2.209.564,49
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ...........cooevieiiiiiieniiiniic i, 660
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........ 661 12.409.845,59 1.220.605,96
Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (UtiliSAtioNS) ........ccccerereereeririneieseeeeeene ) 662 401.010,03
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................ 663 988.958,53
Autres charges exceptionnelles ...........cccccveeriieciniieenninnn. 5.11 | 664/8 13.509,36
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restruCturation ............ccoccceveeveeesereseereenseresnenenns 6] 669
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts ............. /) 9903 -13.415.548,46 67.864,07
Préléevements sur les impoOts différés ........cccccevvieninninenn 780
Transfert aux impots différés .........ccoccviiiiiiiiienicieen, 680
Impots sur le résultat ........coocvveieiiiiiicic e (+)(-) 5.12 | 67/77
IMPOLS ot 670/3
Régularisations d'impbts et reprises de provisions
FISCAIES ..o e 7
Bénéfice (Perte) de I'eXercice ........ccocveeveneeiieenennnne. (+)() 9904 -13.415.548,46 67.864,07
Prélévements sur les réserves immunisées ...........c.cc..... 789
Transfert aux réserves immuniSEes .........ccocevvveenieenneennn 689
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........cccceceee. ) 9905 -13.415.548,46 67.864,07
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T

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... H)/E)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocovvveiiiiiicnncnn. /)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ..................... (H)I(-)

Prélévements sur les capitauX Propres ....cccccceeveeeiieiiiieneesiieenee s
sur le capital et les primes d'@miSSION ..........ccccevveiiiiiiciiicneeeeee

SUP IES TESEIVES ..vveeeeeieeeiitee et e et e e e et e e e e s eetaareeeeeee e

Affectations aux capitauX ProPreS .....occcoioiiiiiieriieeiie i
au capital et aux primes d'@mMiSSION ........ccccccviviierieniience e
A 1A TéSErve 18Qale ........ooiiiiiiiiii

AUX QULTES TESEIVES ....ueiiiirieiieeiit ettt ettt et
Bénéfice (Perte) A reporter .......cccovveiiiiiieiiene e +)I(-)
Intervention d'associés dans la Perte .......cccocceviiiieiiienie s

Bénéfice & diStriDUET .......ccoociiiiiii e
Rémunération du capital ..........ccocoveeiieiiiiiiie e
AdMINISLrateurs OU GEIants ..........cceeiiueereriiie it eiee e e siee e seee e e siee e

AULIeS allOCALAITES .......c.evveeiiee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691

6920
6921

(14
794

694/6
694
695
696

-13.426.530,26
-13.415.548,46
-10.981,80

-13.426.530,26

-10.981,80
67.864,07
-78.845,87

-10.981,80
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......ccocevvviieeivieeniiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'@XEerCiCe ......coovieeiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
AACTEES. ...ttt bttt e e e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ..........ccceeieeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCICE ..cviiiiiiiiiiiiiiii e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn
Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccceceeeiieeieeiie e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........cccceueeee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P)

8211
8221
8231
8241

8251

8321P)

8271
8281
8201
8301
8311

8321

(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

5.368.741,54

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

148.148,78

1.557.998,98
3.810.742,56

5.368.741,54

1.409.850,20
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| N° [ 0426.936.986

C53.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccccocvviieeiiiiieniiinesnieeenes

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviiiiieiiiiiiiiee e
Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt e e et e e et e e e sate e e e sareeeearaeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn
Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccooceeieeieeiiieee e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccccceenenne

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 106.610,57
8162 8.433,54
8172
8182
8192 115.044,11
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 103.365,41
8272 3.587,09
8282
8292
8302
8312
8322 106.952,50
(23) 8.091,61
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| N° [ 0426.936.986 C5.3.3

Codes Exercice Exercice précédent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......c.ccevviiniienieeniiniieneens 8193P) XXXXXXXXXXXXXXX 772.380,58
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn. 8163 46.137,76

Cessions et désaffectations ..........cccevviiieiiiiee e 8173

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, (+)/(-) | 8183 12.500,00
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e 8193 831.018,34
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviiiiieiiiiiiiiee e 8253 XXXXXXXXXXKXXXXX
Mutations de I'exercice

ACEEES .ottt et a e e araaa s 8213

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e 8223

ANNUIBES ...ttt ettt e e s eate e e s ae e e e e bee e eenaeeeans 8233

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, (+)/(-) | 8243
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............... 8323P XXXXXXXXXXKXXXXX 690.153,15
Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e e et e e e aaraeeaaraaeas 8273 35.365,25

REPIIS et 8283

ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee 8293

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccceeveeeeiieeens 8303

Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccceceeeiieeieeiie e (+)/(-) | 8313
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8323 725.518,40
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......c.ccoo....... (24) 105.499,94
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| N° [ 0426.936.986

C534

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'@XEerCiCe ......coovieeiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES ..ttt ettt b ettt et e nbeeaneean
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt ettt e e sbe et e sneeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccceeveeeeiieeens

Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccceceeeiieeieeiie e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccceovveennee
DONT
Terrains et CONSIIUCLIONS  ..ooiiiiiiiiiciee e
Installations, machines et outillage .......ccccvviieiiiie i

Mobilier et matériel roulant .........ccocveeiiiiiiiiiie e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P)

8214
8224
8234
8244

8254

8324P)

8274
8284
8294
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

1.951.315,30

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

59.907,98

872.971,44
1.078.343,86

1.951.315,30

813.063,46

1.078.343,86
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| N° [ 0426.936.986 C5.3.6

Codes Exercice Exercice précédent

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .........ccoveviiinicniiiniiiniieieenns 8196P) XXXXXXXXXXXXXXX 12.500,00
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn. 8166

Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic 8176

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, (+)/(-) | 8186 -12.500,00
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e 8196
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ........cccoiiieiiiiiiiiiiiecieesee s 8256P] XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

ACTEES .t 8216

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e 8226

ANNUIBES ...ttt ne e 8236

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, (+)/(-) | 8246
Plus-values au terme de I'@XerCiCe .........ccoviiiiiiiiiiiiiieiii e 8256
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8326P] XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

ACEES .. 8276

REPIIS et 8286

ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee 8296

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn 8306

Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccooceeieeieeiiieee e (+)/(-) | 8316
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8326
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccceovveennee (27)
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| N° [ 0426.936.986

C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELFAIS ..eeiiiviieiiiie ettt e e s sieee e e
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'@XEerCiCe ......coovieeiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
ACTEES .ttt ettt et e anee e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ......ccocceevvuveeviieecciiec e,

Mutations de I'exercice

REPIISES ...ttt ettt
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraits .........ccccceeeeevveeeeiieeeccieee e,

Transférées d'une rubrique a UNe autre ...........ccceeeueenieiiiie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XercCiCe .......coccevvvveeviieeciiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .....ccovvevviiieeiiiieiiiiieesiieeanans
Mutations de I'@XErCICE ......cceiiiiiiiiiiiiieee e ()

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......cccovvvviieviiriiieniieenieeninnnn
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ccceoveveenn.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............ccceee.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change ..........ccoceeiiieiiiiiie e +))
AULIES L. s G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............cceeee

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 52.547.793,71
8361 1.183.557,39
8371
8381 -754.902,75
8391 52.976.448,35
8451P XXXXXXXXXXXXXXXK
8411
8421
8431
8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXXXXXK 14.135.132,02
8471
8481
8491
8501
8511 -466.651,37
8521 13.668.480,65
8551P XXXXXXXXXXXXXXX 1.239.467,62
8541
8551 1.239.467,62
(280) 38.068.500,08
281P XXXXXXXXXXXXXXXK
8581 250.000,00
8591
8601
8611
8621
8631 -250.000,00
(281)

8651
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| N° [ 0426.936.986 C5.4.2

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s 8392P XXXXXXXXXXXKXXXX 27.564.101,10
Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes 8362 3.676.944,27
CESSIONS B FELIAILS ....uvvviieeie e it e e e e saa e e e 8372 314.434,62
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, (+)/(-) | 8382 754.902,75
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e 8392 31.681.513,50
Plus-values au terme de I'exercice ... 8452P XXXXXXXXKXXKXXX
Mutations de I'exercice
ACTEES .t 8412
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e 8422
ANNUIBES ...ttt 8432
Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, (+)/(-) | 8442
Plus-values au terme de I'@XercCiCe ........cccccviiiiiiiiiiic i 8452
Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe ..........ccceverieniniiieeneiienenen 8522P XXXXXXXXXXXXXXX 11.806.636,75
Mutations de I'exercice
ACTEES ... 8472 9.511.956,86
REPIISES ...ttt ettt 8482
ACQUISES 0B HIEIS .ottt 8492
Annulées a la suite de cesSioNs et retraits ...........cocevereeriniecieneeeneceens 8502
Transférées d'une rubrique a UNe autre ...........ccceeeueenieiiiie e (+)/(-) | 8512 616.051,37
Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe .........ccccevvriveninininnenieeneneens 8522 21.934.644,98
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe ........ccccvvvivniviiieniiieneennn. 8552P) XXXXXXXXXXXXXXX 450.000,00
Mutations de I'@XErCICE ......cceiiiiiiiiiiiiieee e (+H)/(-) | 8542 -100.000,00
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......cccovvvviieviiriiieniieenieeninnnn 8552 350.000,00
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccovevear... (282) 9.396.868,52
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccocooumuuenna. 283p OOKKIOONKK 11.858.920,14
Mutations de I'exercice
AAITIONS .. 8582 757.605,60
REMDOUISEMENLS .......ccoeiiiiiiiiii 8592 2.225.205,58
REdUCtioNSs de Valeur aCtEES ..........ccccviriiiiriiiiesee et 8602
REdUCtioNS de ValBUI TEPFISES ......ueeiiiiiiiiiiieiie ettt 8612
Différences de change .. +)/(-) | 8622
AULEES ..ot es st en s een e ) | 8632 2.278.109,79
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccocvveeennn. (283) 12.669.429,95
CEXERCIGE oo o =5 [ 6052 971.241,44
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| N° [ 0426.936.986

C54.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccccocvviieeiiiiieniiinesnieeenes

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TEITAILS ..eeviiiiieiiiiie ettt e e seaee e
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e

Plus-values au terme de I'€XErCIiCe ..ccviiiiieiiiiiiiiiiee e
Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt e e et e e et e e e sate e e e sareeeearaeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCICE ..cviiiiiiiiiiiiiiii e

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ......ccocceevvuveeviieecciiec e,

Mutations de I'exercice

REPIISES ...ttt ettt
ACQUISES 0B HIEIS .ottt st
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d'une rubrique & UNE auULre ..........ccceeieenieiiiie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XercCiCe .......coccevvvveeviieeciiiee e

Montants non appelés au terme de I'€XErCiCe ......ccccevviiieriiiieeriiieeeiiiee e
Mutations de I'@XErCICE ......cceviiiiiiiiiieii e HI-)

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......ccocevieiceenieciiee e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ccceoveveenn.

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............ccceee.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change ..........ccoceeiiieiiiiiie e +))
AULIES L. s G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............cceeee

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8393P XXXXXXXXXXXXXXX 2.814.874,35
8363
8373 45.000,02
8383
8393 2.769.874,33
8453 XXXXXXXXXXKXXXXX
8413
8423
8433
8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXXK 1.437.871,36
8473
8483
8493
8503
8513
8523 1.437.871,36
8553P XXXXXXXXXKXXXXXK
8543
8553
(284) 1.332.002,97

285/8P XXXXXXXXXXXXXXXK 12.890.526,18
8583 3.413.036,41
8593
8603 2.897.888,73
8613
8623
8633 -5.404.232,51

(285/8) 8.001.441,35
8653 5.253.464,44
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| N° [ 0426.936.986

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(t)ou()

(en unités)

BRINFIN SA

rue de Stassartstraat 32

1050 Bruxelles 5

Belgique

0442.624.064

nominatif

BRUSTART SA

rue de Stassartstraat 32

1050 Bruxelles 5

Belgique

0448.925.797

nominatif

BRUXELLES-MIDI SA
chaussée de Forest / Vorstsesteenweg 47
1060 Bruxelles 6

Belgique

0446.446.953

nominatif

SEGONNES (GROUPE DBA) SA
avenue Charles Schallerlaan 54
1160 Bruxelles 16

Belgique

0457.894.438

nominatif

ILPA SA

square Marguerite / Margarethasquare 14 ,
boite 15

1000 Bruxelles 1

Belgique

0420.841.527

nominatif

NATIONAL CONTROL SYSTEMS SA
boulevard Paepsemstraat 18 C
1070 Bruxelles 7

Belgique

0427.815.629

nominatif

SOFIBRU SA

rue de Stassartstraat 32

1050 Bruxelles 5

Belgique

0447.389.833

nominatif

29996

7691

90

403807

600

210000

100

99,99

96,13

5,74

11,16

7,50

28,43

80,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2011

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

1.076.185

4.153.240

2.118.183

659.798

736.913

320.639

1.744.146

-63.673

-28.589

-387.873

-7.629

-598.708

44.148

17.957
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| N° [ 0426.936.986

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Capitaux propres

Code

Résultat net

devise (+)ou()

(en unités)

NUMECA INTERNATIONAL SA
avenue Franklin Rooseveltlaan 5
1050 Bruxelles 5

Belgique

0447.480.893

nominatif

MAISON DE LA RADIO FLAGEY SA
rue du Belvéderestraat 27 , boite 5
1050 Bruxelles 5

Belgique

0463.725.227

nominatif

BRUSOC SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0464.908.627

nominatif

LA WETTERENOISE SA
rue de Birminghamstraat 55
1080 Bruxelles 8
Belgique

0455.404.112

nominatif
BRUSERVICES SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0459.538.488

nominatif

CERIX SA

rue de Strasbourgstraat 3
1130 Bruxelles 13
Belgique

0440.601.021

nominatif

BIOTECH TOOLS SA
rue de Ransbeekstraat 230
1120 Bruxelles 12
Belgique

0460.798.795

nominatif

MDG SA

rue Arthur Maesstraat 66
1130 Bruxelles 13
Belgique

0435.085.778

nominatif

80000

4000

321

1512

604633

675

3707

20000

4,85

4,65

92,51

35,09

98,93

13,04

8,44

49,50

0,00

0,00

0,00

0,00

1,07

0,00

7,37

0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2011

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR 3.775.865

EUR 17.538.642

EUR 9.795.399

EUR 1.438.069

EUR 2.838.870

EUR -436.681

EUR 681.952

EUR 511.197

680.228

-148.970

92.808

55.348

-347.918

447.871

-2.731.591

-76.406
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| N° [ 0426.936.986

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

PRIMO GROUP SA

chaussée de Dieleghem / steenweg op
Dieleghem 33/35

1090 Bruxelles 9

Belgique

0414.415.474

nominatif

SRL JAVATOONS PRODUCTIONS SPRL
boulevard De Sebastopol 72

75003 PARIS

France

nominatif

SN AIR HOLDING SA

rue de la Pépiniére / Boomkwekerijstraat 20
1000 Bruxelles 1

Belgique

0419.468.778

nominatif

ARTEXIS GROUP SA SA

Rue Saint Lambert 135

1200 Bruxelles 20

Belgique

0425.893.247

nominatif

JOHN-ROBERT SA

rue du Bourdon / Horzelstraat 100
1180 Bruxelles 18

Belgique

0416.545.813

nominatif

BRUCALL SA

chaussée de Louvain / Leuvensesteenweg
658

1030 Bruxelles 3

Belgique

0876.287.508

nominatif

MEMNON AUDIO ARCHIVING SERVICES
SA

rue du Belvéderestraat 27

1050 Bruxelles 5

Belgique

0438.551.252

nominatif

1510

225

36416

124168

53

125

2129

15,60

45,00

2,08

3,61

9,98

25,00

30,22

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30/06/2011

31/12/2005

31/12/2010

30/06/2011

31/01/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

2.509.831

49.698

129.223.365

38.060.339

-210.342

647.759

781.226

395.779

-409.007

215.175

65.818

-230.988

14.987

225.388
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| N° [ 0426.936.986

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

SFAR SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0462.090.776

nominatif

B2E SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0879.845.923

nominatif

ICOMS DETECTION SA
rue Renkinstraat 79
1030 Bruxelles 3
Belgique

0451.864.602

nominatif

TRAFF-X SA

rue Nisardstraat 1

1170 Bruxelles 17
Belgique

0469.029.840

nominatif

THEODORUS Il SCA
avenue Joseph Wybranlaan 40
1070 Bruxelles 7
Belgique

0859.775.138

nominatif

REC ARLON 67 SPRL
avenue Winston Churchilllaan 149
1180 Uccle

Belgique

0435.663.820

nominatif

AMSTER GROUP SA
rue Barastraat 135

1070 Bruxelles 7
Belgique

0477.801.412

nominatif

SFAR MOLENBLOK SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0891.296.772

nominatif

392167

15000

4279

1748

1000

7540

100

100,00

100,00

0,17

17,06

18,52

49,87

9,09

0,16

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

99,84

31/12/2010

31/12/2010

30/06/2011

31/12/2005

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

99.568

15.059.574

366.669

-12.093.813

2.573.206

-373.223

482.380

-323.429

-180.545

574.060

1.482

-14.842.131

-192.370

-57.305

18.419

-21.970
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| N° [ 0426.936.986

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

SFAR-CHEMIN VERT SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0891.295.881

nominatif

SFAR-PAROISSE SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0893.424.834

nominatif

SFAR-MIDDELWEG SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0893.487.784

nominatif
SFAR-BOLIVAR SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0893.425.923

nominatif

SFAR-ROUE SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0894.362.071

nominatif
SFAR-POLDERS SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0808.619.021

nominatif

SFAR-MIDI SA

Rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0823.472.887

nominatif

EUROPE UNLIMITED HOLDING SA
place Flageyplein 7

1050 Bruxelles 5

Belgique

0894.876.864

nominatif

1195

0,16

0,16

0,16

0,16

0,16

0,16

0,16

11,95

99,84

99,84

99,84

99,84

99,84

99,84

99,84

0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

-615.521

-345.793

-5.512

-7.618

-33.840

15.964

40.093

835.145

143.932

-27.114

-21.879

-21.861

-21.959

-21.776

-21.407

24.905
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| N° [ 0426.936.986

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

MAILLE FRANCE SA

rue A. Gevaertstraat 17

1070 Bruxelles 7

Belgique

0440.073.558

nominatif

POLYGONE INTERNATIONAL BUSINESS
ACTIVITIES SA

chaussée de Wavre / Waversesteenweg 173
1050 Bruxelles 5

Belgique

0444.624.046

nominatif

BORDERLINX GROUP SA

avenue Louise / Louizalaan 475 , boite 15
1050 Bruxelles 5

Belgique

0889.808.120

nominatif

RENOVE ELECTRIC SA
avenue de Rusatiralaan 9
1083 Ganshoren
Belgique

0438.451.678

nominatif

ATTENTIO SA

rue aux Fleurs / Bloemenstraat 32
1000 Bruxelles 1

Belgique

0866.380.937

nominatif

QOVIZIO Imaging Systems SA
rue Engelandstraat 555

1180 Bruxelles 18

Belgique

0821.638.597

nominatif

AMBU 90 SA

chaussée de Ruysbroeksesteenweg 79
1190 Bruxelles 19

Belgique

0406.920.443

nominatif

UNIBIOSCREEN SA

avenue Joseph Wybranlaan 40
1070 Bruxelles 7

Belgique

0466.013.437

261

883939

9091307

39

487000

36544

3152

17,27

29,09

15,33

12,42

11,77

18,78

26,85

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

273.498

2.725.527

3.600.405

67.033

62.934

-260.492

-348.406

-108.595

-17.736

-3.973.971

-134.256

-1.159.778

-521.992

-380.492

-182.959

-1.669.844
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| N° [ 0426.936.986

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

par les

directement -
filiales

Nombre % %

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

nominatif

EXPORTBRU SA

Rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0824.519.992

nominatif

SFAR-ALSEMBERG SA
Rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0826.869.075

nominatif

HELLOBRU SA

Rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0839.916.961

nominal

HELLO AGENCY SA

Rue de
Woluwe-St-Etienne/St-Stevens-Woluwestraat
55

1130 Bruxelles 13
Belgique

0474.438.480

nominal

FAMOUS CLOTHES SA
Avenue Arianelaan 15
1200 Bruxelles 20
Belgique

0466.064.511

nominal

MMMMH SA

Chaussée de Charleroisesteenweg 92
1060 Bruxelles 6
Belgique

0862.185.587

nominal

THE MANIFEST SA
Chaussée de Wavre / Waversesteenweg 173
1050 Bruxelles 5
Belgique

0842.167.856

nominal

2024031 | 6,67 1,76

10000 100,00 | 0,00

1] 0,16 | 99,84

1183 | 28,86 | 71,14

1| 0,01] 99,99

1046 | 1,96| 0,00

2988 ( 10,35| 5,28

1| 0,02 0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/01/2011

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

10.068.243

181.951

2.489.298

-593.424

68.243

22.509

39.217

-275.095
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C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACLIONS B PAMTS .ot
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...........c.ccoovveveiiiniienicnnen.
MONtant NON APPEIE ........ooiieiiie e

TItreS A TEVENU FIXE oot e
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit ...........ccccceevviniiineennnn.

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ..........cccocceeeeenee.
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'UN MOIS AU PIUS ..ottt
de plus d'un MOIS & UN @N AU PIUS ...cceeiiiiiiiiiiceec it

A€ PIUS A'UN AN oottt e et e et e e e nnee e e nee

Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........cccccceceeiieiciieniinieeneeens

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51
8681
8682
52
8684

53

8686
8687
8688

8689

4.846.783,74

32.000.000,00

32.000.000,00

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Exercice
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| N° [ 0426.936.986

C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE ......cocveeeriiiieeiiie et

Capital souscrit au terme de I'@XEICICE .......ocuveieiiiieiiiiieeree e

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

ACTIONS SANS DESIGNATION DE VALEUR NOMINALE

ACHIONS NOMINALIVES ...ttt e s e e e e st e e e e e s et aa e e e e e e e snnnrens

Actions au porteur et/ou dématérialiSEEesS...........coiuiiiiiiiiieiiiiie et

Capital non libéré

Capital NON APPEIE .....c.eiiiie e e

Capital appelé, non versé ......

Actionnaires redevables de lIbration .............cccceoviiieiiiii i

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite & I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital & souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P [ XXXXXXXXXXXXXX 79.575.764,02
(100) 79.575.764,02
Codes Montants Nombre d'actions
79.575.764,02 3.117
8702 | XXXXXXXXXXXXXX 3.117
8703 | XXXXXXXXXXXXXX
Codes | Montant non appelé Montantapgele
non versé

(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 | XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
[N (o] a0l o] (=R o (=N o =T g T OO TP U TP PTRPTRPPI 8761
Nombre de voiX qui Y SONt AttAChEES  .....ooiiiiiiii et 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEté elle-MEME  .......ccciiiiiiiiiiiii e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillaleS .........ccceoiiiiiiiiii 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE
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C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Actionnaire Nombre de titres %
REGION BRUXELLES-CAPITALE 2.280| 73,15%
P&V ASSURANCES 228 7,31%
FORTIS BANQUE 217 6,96%
ING 150 4.81%
DEXIA BANQUE Belgique 95 3,05%
ETHIAS 122 3,91%
KBC PRIVATE EQUITY 25 0,80%
Total 3.117| 100,00%
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans |'année
DEtteS fINANCIEIES ...ttt ettt et s bt e sb e e st e e sbe e re e st e 8801 119.291,93
EMPrunts SUDOIAONNES ........couiiiiiiiiie ittt ettt h ettt e e b e e sbe e et e e eabeebeesneeebeesnneanseean 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiieiie ettt sneeaneeas 8821
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ..........ccccccviiiiiiiiiiiiii e 8831 119.291,93
EtabliSSEMENTS 0 CrEIL ..........oiiiiiiie e 8841
AULIES EIMPIUNTS ...ttt s b b e e e e ab e e e s b b e e e s b e e s s b b e e s s bb e e s sabbe e s sabne e s e 8851
DEttES COMIMETCIAIES .....viiieiiiiie ittt ettt ettt et b e s bt e bt nan e e beeesbeenanesaneees 8861
FOUIMISSEUIS ...ttt h et e b e bt e b e et sab e et e e e s e e nbe e s it e e nar e ebeennee s 8871
EffBES @ DAY BT ettt 8881
ACOMPLES FEGUS SUI COMMEANTES ...ttt ittt ettt b ettt ettt e b e e nb e st e et e e b e e sbeeaab e e nsneebeestee s 8891
FaXE L= e (=11 ] PP PR 8901
Total des dettes & plus d'un an EChEant dans I'ANNEE ..........oo.ovwoveveeee oo eeee e (42) 119.291,93
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DELES fINANCIEIES ...ttt etttk b e bbbt b et e bt s e e b e s e bt e s e bt et e e e neenees 8802 506.493,17
EMPrunts SUDOIAONNES ........couiiiiiiiieitit ettt et et e sttt e et e e sbeesmb e e ebbeenbeesteaanbeesnneanneenns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........couiiiiiiiiieiie ittt et tee e saee e 8822
Dettes de location-financement et @SSIMIIEES ..........c.cocviiiiiiiiiiii i 8832 506.493,17
EtabliSSEMENtS de CrEIt ..........ooiiiiiii et 8842
AULIES EIMPIUNTS ..ottt s b e e s b e e s st b e e s s bbb e e s sba e e e s ba e e s saba e e s satanesnes 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiie ittt ettt h ettt b e s bttt nen e bt e e an e e nbeeneneeeee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt h e bt sa et et e b e e et e s he e et e e bb e e sbe e sbn e e aeeeabeenbeeanne 8872
EffOES @ DAY BT ettt ettt 8882
ACOMPLES FEGUS SUM COMMEANTES ...ttt ittt ettt be et e et e b e e s bt e e bt e ss et et e e en b e e sbeesaneenbeeenbeenbeeans 8892
AULTES UEBLES ...t r e e s r e e e n et e et n e en e ens 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COUTIT ...ooiiiiiiiiiiiiieiie e 8912 506.493,17
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELEES FINANCIEIES .....ivviiiie et e et e e e e e ettt e e e e e e s et e e eeeeeeeaaabaeeeeeeseassasbaeeeeessansasseeeeeeaaasrens 8803 134.310,78
EMPrunts SUDOIAONNES ..........uiiiiiiiiiiii ettt et ane e 8813
Emprunts obligataires NN SUDOIAONNES ...........oiiiiiiieiiiiee s saee e e e e e naae e snaeeesnneees 8823
Dettes de location-financement et asSIMIlEES ............ccooiiiiiiiiiii e 8833 134.310,78
EtabliSSEMENS A8 CIAIL .......ei i e 8843
AULIES EIMIPIUNTS ..eieiiiieeite ettt s e e e s e e sa e e e s st e e s e e e aas e e e san s e e e smee e e e nmee e e e te e e e annneesnnneeeannee 8853
DEtteS COMMEICIAIES .....o.viiieeieiiee ettt ettt nneeee e nr e s b e s r e reenn e re s 8863
FOUMMISSEUIS ...ttt r et e e s et st e et e R e e e e eRe e e e e Rt e seenr e e e e nneeneenenneene e 8873
) (o R W0 o1 PV OPR PR OURRUP 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULTES TEBLEES ...t e e b e e b s b e s b e e b s b e et e e s e e she s r e b 8903
Total des dettes ayant pluS € 5 @NS @ COUTIT ..iiuiiiiiiiiiiie ittt sttt et e e b e san e e s 8913 134.310,78
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES fINANCIEIES ...ttt ettt b et nae et e e bt e bt e st et e nab e e be e e 8921
EMPrunts SUDOIAONNES .........c.oiiiiiiiiiii ettt et 8931
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ...........oiiiiiieiiiieeciie e e s e e e naee e snaee e sneeees 8941
Dettes de location-financement et asSIMIlEES ...........cccooiiiiiiiiiii e 8951
EtabliSSEMENS 08 CIAIL ......c.eiiiiieiiicee e 8961
AULIES EIMIPIUNTS .ot eete ettt s et e st e sa e e e s st e e s e e e aas e e e sas st e e smn e e e e amee e e e nseeeeanneeesnnneeeannee 8971
DEtteS COMMEICIAIES ....cc.viiieeieiieeit ettt r et ee e nnesre e nn e s b e s reer e nnenre s 8981
FOUIMISSBUIS ...t e sb e s a e e e s s be e ree e 8991
) (o R W0 o1 PV OPR PR OURRUP 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANUES ....eiiitiiieiiieeaiteeeaieeeeateeeaasbeeeaasbeeessbeeesanseeaasbeeeaasbeeesbbeeesnnseeesanseesannneeanes 9011
Dettes salariales et SOCIAIES ...........cciiiiiiiiiii e e 9021
AULTES TEBLEES ...ttt e b s b e e s b e s b e e s b e e e b e e b et e e s e e e a e b 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicS DElgES ........oooiiiiiiiiiiiiii e 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEtLeS fINANCIEIES .....oviiiiiii ittt et enr e e r e e r et enn e e nn e s nnennes 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........couiiiiiiiieiie ettt b et ea et s b e e beenaneantee e 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........coviiiiiiiiiiiie et 8942
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ..........ccceiiiiiiiiiiiii e 8952
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......cviiiiieiiiicee ittt 8962
AULIES EIMPIUNES ....eieeiieie ettt e ettt e e s s et e e s e s et e e e e s e e et e e e e e e s s R b e et e e e e e e asnn e e e e e e e sasnnnneeeeeesnnnnnnns 8972
DetteS COMMEICIAIES .......oiiiiiiiie et e s st s sbe e seae s 8982
FOUIMISSBUIS ...ttt ettt b e e b e e s e s he s st e e s b e e e sb e e s be e e sbe s sare e sbeesans 8992
) (o - W - 1Y T P URUURUUURUUPTUP 9002
ACOMPLES rEGUS SUI COMMEANTES .....iiiiiiiiiiiieiee ettt ettt b et e b e saa et s e e b e e sen e e sbe s abeenbee e 9012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ..........c.ciiiiiiiiiiieii et 9022
IMIPOLS et h e E e E et bbbttt et e e 9032
REMUNErations et Charges SOCIAIES .........c.ccoiiiiiiiiiiii et 9042
AULTES GEBEEES ...ttt bttt h e bbbt e et e b e e e h bt e bt e s b et ekt e bt e bt e e e nan e n e nn s 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
2 Tod 11 £ L= =Y 011 =] o € = 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fISCAIES BCRUEBS ..ot nre e nns 9072
Dettes fiscales non échues 9073 215.047,88
DetteS fISCAIES ESUMEBES .....oiueiiiriiiii ittt r e e r e e r e n e e nneennennes 450
Rémunérations et charges sociales  (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ..........cccceeviiieiiiiieiicee e 9076
Autres dettes salanales €t SOCIAIES ... 9077 403.465,97
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C5.9

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Exercice
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C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUBIICS .ottt ettt e et e e bt e e e b et e e et e e e e enreeeaaee
CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de CIOTUIE .........cocueeieiiiee e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ........ccccceveveeennneen.

Nombre effectif d'heures prestées ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages SOCIaUX ir€CES ..........coceeriieerieiieeiie e
Cotisations patronales d'assurances SOCIAIES ..........cccveeiieiieniiiee i
Primes patronales pour assurances extralégales ...........ccccovoeerieiiienieenieenie e
Autres frais de PEISONNEL .........ooiuiiiiiiiie e

Pensions de retraite et de SUMVIE ........ccovciuiiiiiee et

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utiliSations €t rePriSES) .......ecerueieiriiie ittt ()

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
ACEEES .iiiteii ettt et e et e et e e e et e e e et e e e et e e e e abe e e sba e e e abae e e e beeeeatreeeabeeeaarraeeannes
=] o] (ST T TSP PR UPPRRPPRTN
Sur créances commerciales
= 103 (=T PR OO PP PPRPRRPPN

=] o] ST PRSP

Provisions pour risques et charges

(070 0153 11 1011 0] o -SSP PUPURPRRPIN

Utilisations et reprises
Autres charges d'exploitation

Impots et taxes relatifs & I'exploitation ...........cccooiieiiiiiii i

AULTES L. s

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

Nombre total a la date de CIOTUIE ..........ccueieeiiiiiiiiee e

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ..........cccooeeeiiiiiienieiiie e
Nombre d'heures effectivement prestées...........ccovvviiiiiiiciiiiiicic e
Frais pOUr I'€NIEPIISE ....ouviiiiiiiieieeie e

Codes Exercice Exercice précédent
740
9086 24 23
9087 22,5 22,9
9088 33.638 33.436
620 2.293.291,61 2.264.649,25
621 662.750,73 653.423,92
622 263.775,29 252.754,77
623
624
635
9110
9111
9112 43.750,00 65.073,74
9113
9115
9116
640 138.531,03 117.279,80
641/8 2.961,00 5,97
9096
9097 1,3
9098 2.597
617 88.848,85
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercice Exercice précédent
RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
SubSIdes €N CAPItal .......c.eeiiiiiie e 9125
SUDSIAES N INTETEES ....eeiiiiieiie ettt beesree e 9126
Ventilation des autres produits financiers
Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de 6501
=Y 0] o Lo YU T oY= 0 1= o} AT TP PPPRPRPRPIN
Intéréts intercalaires portés a I'actif ........ccooiiiiiiiiiiie e 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants
AACTEES ...t 6510 192.929,73 377.061,44
REPIISES ..ttt 6511 53.379,23 2.090,42
Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
[ (=T Tod L ST SO PSPPSR 653
Provisions a caractere financier
Do) 7= 1110 o T PO P PO U PR PUPPTUPURRON 6560
ULIliISAtIONS 1 FEPFISES .....viiiiiiiieiie e 6561
Ventilation des autres charges financiéres
Exercice
RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels
Ventilation des autres charges exceptionnelles
INDEMNITE PAYEE SUITE LITIGE 13.509,36
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL A I'EXEITICE ..eiiiiiiii ittt ettt b ettt e e sbeesabeesneeenbeesbee e 9134
IMPOLS Et PrECOMPLES AUS OU VEISES .....viiiiiiiiiiiiiieeiteeiteeaieeaeiee st e teeasbeesbee e bt eesbeaabeesbeeanbeesabeabeeanbeesaeeaneaanns 9135 5.259,05
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté @ I'actif .........ccceeeeeeiiiiiienii i 9136 5.259,05
SUPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES .....ueiiiiiiiiii ettt ettt et e e b e e bt e st e e beeanbeesbeeenaeeanneanbeaaseaas 9137
IMpOts sur le résultat d'e@XerciCeS ANTEIIEUIS  ....c.eiiiiiiiiiieiie ettt ettt e b e e e beesnbeesbeeaneas 9138
SUPPIEMENLS d'IMPOLS AUS OU VEISES ...ttt etee et esiee ettt e e be e e e e sbeessbeaabeeanbeesbeasnbeesnneanbeaaseans 9139
Suppléments d'impots eStIMES OU PrOVISIONNES ........ccceeiiiiiiiiiiieiie et estie e et e e e steeabeesaeeabeeasbeesbeesseeanes 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des imp06ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
[ 10T [of ST (ox 11 V= F SO S PP PPPPRRTPPRt 9141 6.387.454,16
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UtEEUrS ...........ccccvveeveeeiiiiiiieeeeeeeeins 9142 6.387.454,16
Autres latences actives
DEDUCTION POUR INTERETS NOTIONNELS 23.132.187,37
RDT REPORTABLES 286.616,66
LALENCES PASSIVES ....iiiiiiiiieiieeiee ittt et e ettt e bt e steeeteesabeesteeesbeesaeessteeesse e beesbseesseesabeanteeesbeesbaesnseensseenbeentaeanes 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEAUCHDIES) .......cc.eiiiiiiiiiie e e 9145 82.968,20 97.842,64
Par I'€NEIEPIISE ...ttt ettt e et e e s aee e e s baeeeennes 9146 261.133,39 247.067,08
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNE .........cocuiiiiiiiiiiieie e 9147 885.019,60 873.082,44
Précompte MODIlIET .......ccviiiiii e 9148
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C5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS .........ccccccocei

Dont
Effets de commerce en circulation endosSEs par I'ENrePriSE ........c.cccueiriiiiieriiiiie e
Effets de commerce en circulation tirés ou avaliSés par I'€NIrEPriSE ........ceeevieeieriiveeeiiee e e

Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(=T 0= o (T ST TP PSSP PP PUR TP OPPRPPRON

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES .............oiiiiiiiiiiie it
MONtaNt de IINSCIIPHION ......iiiiiiie ettt et sh ettt e b e e sbe e bt e sabe e beesabeesaeesnneeeee
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCHPLION ..........ccoiiiiiiiiiieiiie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifS gageés ..........cccoveeriiiririiieiniie e

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GreVES .............ooiiiiiiiiiiiiii e
MONEANT € I'INSCIIPTION .....eeieieie ettt ettt e ek e e e st b e e e aan b e e e sanneesabnneeane
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCHPLION ..........oooiiiiiiiiiieie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifS gageés ..........cccoveeriiiniiiieiniee e

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifS €N CAUSE .........ccccccevveeiiiieeciiie e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
OPTIONS CONCEDEES SUR TITRES

MARCHE A TERME
MarchandiSeS AChELEES (A TECEVOIT) ....uiiiiiiiiiiiiiiaiee ettt et ettt e bt e bt e bt e e abeabeesaeeesbeesabe e beesnbeesaeeanneeas

MarchandisSes VENAUES (A TIVIEI ) ..ottt et sttt b e st e et e e st e e sbeesneeeenbeebeesteeanns

Devises achetées (a recevoir) .....

DEVISES VENAUES (A HIVIEI) ittt ettt ettt ettt et e e bt e e st e et e e e st e e saeeanbeeenbeebeeaseeeeaeeenneennes

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

4.595.484,96

4.595.484,96

5.063.560,60

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LIBERATION CAPITAL 1.589.467,63
ENGAGEMENT LIGNE DE CREDIT 13.000.000,00
GARANTIES RECUES EN COUVETURE DE CERTAINS PRETS 23.292.662,17
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

ASSURANCE DE GROUPE SOUSCRITE AUPRES D'UNE COMPAGNIE D'ASSURANCE POUR L'ENSEMBLE DU PERSONNEL

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ol la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéeres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:
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C5.14

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

IMmMOobilisations fINANCIEIES .........oooiuiiiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eiieiei et nree s
Créances SUDOIAONNEES .........ocoiuieiiiie ettt e e ettt et e e et e e e aee e e eaaeeeaas

AULTES CIEANCES ...eccuvveeieitieeeetiee e ettt e e etee e e ettt e e eettee e saee e e staeeeesbaeeeebeeesenteeesnseeeeanseeeans

Créances sur les entreprises liées
A PIUS 'UN BN e na s

A UN AN AU PIUS oottt

Placements A trESOTEIIE .....cccciuieiiiiiee ettt e e s abe e e sareeen
ACHIONS ..ttt e e e e e e e e e e e e et e e e e s e ———aa e e e et araaaaaaas

CIBANCES ..vvieevieeeetiee et e e ettt e e et e e e et e e e e ab e e e sataeeeeateeeeataeeeeteeeeeabeeessareeeanseeeeantes

DEIEES ..o s
A PIUS A'UN BN ot e e naeneas

A UN AN AU PIUS oottt naeee s

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour s(reté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lEes ..........ccccovveeriiiiieniiniienie e

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sreté de dettes ou d'engagements de I'eNtreprisSe .........ccoovvveeiiieeeiiieeeiiiiee e

Autres engagements financiers significatifs .........cccccooiiiiiiinne

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiNANCIEreS ...........c.cooeviiieiiiieieceee e
Produits des actifs CIrCUIANTS ............ccooiiiiiiiii e
Autres produits fINANCIETS .........coiuiiiiiiiieiie e
Charges dES TEIES ......coiuieiiieiiie ettt

Autres charges fiNANCIEIES .........c.ooiiiiiiiiiiie e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VAlUES TEALISEES ......evveeeeiiie i e sttt et e e e e e et e e st e e s nnnee s

MOINS-VAIUES FEAIISEES ......cc.vveeeiiiee ettt e e be e e saae e e snaaeeenes
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PartiCIPALIONS .. ..eiieiiiie e
Créances SUDOITONNEES .......cccoeiiuiiiiiee e e ettt e e e e s e e e e et e e e e e e s e taa e e e e s eeenannees

AULTES CIEANCES ...vveiieeeieititee e e e ettt e e e e e e et e e e e e e s et e e e e e e e e s eaabaeeeeeesesaasseeeeeeesnnrens

Créances ............

A plus d'un an

A UN AN AU PIUS oot

A PIUS 'UN BN e raeas

A UN AN AU PIUS oottt

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 38.068.500,08 37.173.194,07
(280) 38.068.500,08 37.173.194,07
9271
9281
9291 422.830,78 471.220,90
9301
9311 422.830,78 471.220,90
9321
9331
9341
9351 840.164,90 1.072.784,55
9361 640.803,95 760.095,88
9371 199.360,95 312.688,67
9381 4.471.538,20 4.752.321,86
9391
9401 14.239.467,63 14.239.467,63
9421 166.000,00 16.000,00
9431
9441
9461 19.383,96 30.594,98
9471
9481
9491
(282/3) 22.066.298,47 27.166.384,49
(282) 9.396.868,52 15.307.464,35
9272
9282 12.669.429,95 11.858.920,14
9292 6.028.385,18 5.751.394,66
9302
9312 6.028.385,18 5.751.394,66
9352 35.635,99
9362
9372 35.635,99
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant
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C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr [€S PEIrSONNES PrECITEES .....cciiiiiiiiiieeiiiieesitieeesieeesiee e sttt e e saeeeastaeeestaeeesteaeessseeeasseeeeaseneannees

Conditions principales des créances

Garanties CONSHItUEES €N TEUI FAVEUL ......ociiiiiiiiiice et e e e e e e e st e e e e s e s eaaraeaeae e s

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs SOUSCIItS €n eur fAVEUT ........ccooiiiiiiiiii e

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

AUX adMINISTAtEUIS €1 GETANTS ...eeiviiieiiiee et e et e st e e s e e e s e e et eessteeessaaeeessseeeassaeeeasaeeesnsaeeessseeeensneens

Aux anciens administrateurs et aNCIENS JEIANTS ........cc.ueeiiuieeriieeeiieee e et e s reeeeseeesstreessaeeesaeeeansseeessees

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (deS) COMMUISSAITE(S) ..veeeruereiriiiaeiiiieeiiiee ettt e e bt eeeebe e e s aabe e e ssbe e e asbeeeaabbeeesbbeeesabseessaneeeansseeas

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein

de la société par le(s) commissaire(s)
AULres MISSIONS A'AMESTALION  ...ci.viiiiiiiie ettt b et e e s b e et e e s bt e sbe e s b e e sneeebeenbeeanne
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...vveieiiiiiiiiiee ittt ettt e et e e e st e e s ne e e s ne e e e anne e e enreeesnnneee e

Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE  .........cceveiiiieeiiiiiie e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

AUtres MISSIONS d'AESTALION  .......ieiiiiiie i e e e e e e st e e e e e e s e e b e e e e e e s ebbraeeeeeaaaes
MiSSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ...vvvviiiiiieiiiiiiie e ettt e et e e e et e e e e e e et e e e e e e s e e saabaeeeeeesenarnnees

Autres missions extérieures a la MiSSION EVISOTAlE  ........cooiiiiiiiie e e e e e e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

7.000,00

4.470,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la
(les) raison(s) suivante(s)*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**

*  Biffer la mention inutile.

*k

Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés. 41755
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU
REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de I'exercice et de (ETP) (ETP)
I'exercice précédent (exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 19,1 4,3 22,5 (ETP) 229 (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 28.318 5.320 33.638 (T) 33.436 (T)
Frais de personnel ..........cccccoeoeeniennen. 102 2.729.117,42 490.700,21 3.219.817,63 (T) 3.170.827,94 (T)
Montant des avantages accordés en
SUS AU SAIAINE .....oovooeveeeeeee e 103 XXXXXXKKKKXXXX XXXXXXXXXXXXXX 26.890,00 (T) 26.592,59 (T)
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cl6ture de I'exercice temps plein
Nombre de travailleurs 105 19 5 23,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ... .. | 110 19 5 23,0
Contrat a durée déterminée ...........cccoveeveveeenieeneennne. ] 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ... 112
Contrat de remplacement ...........ccoceeiierieeieesie e 113
Par sexe et niveau d'études
HOMIMES ..o 120 9 9,0
de NIVeAU PrIMAINe ......cccveereeiiiiiie e 1200
de niveau SECONAINE .........ccocvvrueerieniiie e 1201 2 2,0
de niveau supérieur NON UNIVErSItaire ...........ccccoeeeveeenne 1202 1 1,0
de niveau UNIVErSItAIre .........ccccooieeeerieeeiiieee e 1203 6 6,0
FEMMES .o 121 10 5 14,0
de NIVeaU PriMaire ........ccceveeeiiriieeiee e 1210
de Niveau SECONTAINE .........c.ceeiiueiieriiiiieeieee e 1211
de niveau supérieur NON UNIVErSItaire ...........ccccoeeeveeenne 1212 5 1 5,8
de niveau UNIVErSItaIre .........cccoeieeeeiieee e 1213 5 4 8,2
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ............ccccevviiiiiiiiiniii e, 130
Employés ..... e | 134 19 5 23,0
Ouvriers ... 132
AULIES .ot 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
AU cours de I'exercice Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
Nombre moyen de PersonnNes OCCUPEERS ........cccueiruriiiierrieiieiieenee ettt 150 1,3
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cooovviviiiiiiiiiicni e 151 2.597
Frais POUN I'ENEIEPIISE ..ieivirieiiiee ettt e ee e e et e e et e e st e e e nnneee s 152 88.848,85
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice -] 205 4 4,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ...........ccooceeveriiiieniesieeneens 210 4 4,0
Contrat & durée déterminée .........ccocevceereeeieenieenee e 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ...........occeeeiiieeeiiiieniiee e 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exXercice ........cc.ccovneenn, 305 3 3,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...........ccccceeneeiiiieniiniicnecns 310 3 3,0
Contrat & durée déterminée ..........ccceocvveviieiienieenecnece 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ...........ccoceeiveernieneenie e 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ..o 340 1 1,0
PrEPENSION ..ottt 341
LICENCIEMENT ... 342 1 1,0
AULre MOLIT ... 343 1 1,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants .... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ............coouiiieeiiiinie it

Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccoevriieiiiiiienieee e

CoUt NEt POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiieiie ittt
dont co(t brut directement lié aux formations ...........c.cceceeveiiiniiennnn,
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ..........ceeeeeiiiiiiiiiieeeeeccceee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........ccceevviveeiiie e

CoUt Net POUT I'€NEIEPFISE ...c.vveiiieiieieiie ittt

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ........cueviiiiiiiiiiiie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccccerciiiiiiiiiiniiiice e

CoUt Net POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiieiie et

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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REGLES D'EVALUATION
REGLES DEVALUATION

1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont portées dans les comptes annuels a. leur prix de revient. Les frais exposés, utiles aux activités
futures, sont maintenus a ce prix dans la mesure ou celui-ci ne dépasse pas une estimation prudemment établie de leur valeur
d'utilisation ou de leur rendement futur pour I'entreprise.

2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur valeur d'acquisition. Cette valeur comprend le prix d'achat, les frais accessoires
et les frais de transport éventuels.

Les amortissements sont pratiqués, de facon linéaire, aux taux annuels suivants:
-Constructions3%

-Installations et aménagements10 %

-Matériel de bureau20%

-Mobilier15%

-Matériel roulant25%

-Immobilisations détenues en emphytéose.

location-finangement on droits similaires 3 % -25 %

-Matériel informatique33%

Les immobilisations corporelles feront I'objet d'amortissements complémentaires on exceptionnels lorsqu'en raison de leur altération, ou
de modification des circonstances économiques ou technologiques, leur valeur comptable dépasse leur valeur d'utilisation pour
I'entreprise.

Les immobilisations corporelles désaffectées ou qui ont cessé d'étre affectées durablement a I'activité de I'entreprise feront, le cas
échéant, I'objet d'un amortissement complémentaire de maniére a faire concorder leur évaluation et leur valeur estimée de réalisation.
BE 426.936.986C. 27

3.IMMOBILISATIONS FINANCIERES
3.1. Principe d 'évaluation

Les immobilisations financiéres comprennent:
-les participations en actions:

-les obligations convertibles en actions;

-les titres a revenus fixes;

-les cautionnements verses en numéraire;
-les créances.

Chaque élément du portefeuille, repris en immobilisations financiéres, est porte séparément dans les comptes annuels.

Les participations en actions, les obligations convertibles en actions et les titres a revenus fixes sont enregistrés a leur valeur
d'acquisition. L'enregistrement des créances est fait a la valeur nominale. Les titres étrangers et les créances en monnaies étrangeres
sont comptabilisés pour leur contre-valeur en euros au cours du jour d acquisition. Leur évaluation s'effectue sur la base du dernier cours
de change de I'exercice.

3.2. Criteres dévaluation

A la cléture de I'exercice social, il est procédé a une évaluation individuelle de chaque titre du portefeuille, repris en immobilisations
financiéres, de maniére a lui attribuer, dans toute la mesure du possible, la valeur la plus significative en rapport avec la valeur
patrimoniale. la rentabilité et les perspectives de la société dont les actions et les participations sont détenues.

Les organes de la société procedent a cette évaluation en statuant avec prudence, sincérité et bonne foi. lls arrétent la méthode
d'évaluation utilisée pour chaque titre de portefeuille. Cette méthode sera appliquée systématiquement, sans modification d'un exercice a
un autre, @ moins que d'autres critéres d'évaluation viennent a interdire cette application. Dans ce cas, et dans la mesure ou le
changement entrainerait des répercussions significatives, il en serait fait mention spécialement

3.3.Régles d'évaluation spéciales

3.3.1.Participation en actions:
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Les critéres ci-apres sont appliqués:

a)La valeur d'acquisition pour les titres nouveaux de sociétés existantes. souscrits ou acquis en cours d'exercice

b)La valeur d'acquisition pour les titres de sociétés nouvellement constituées, pendant la mise en place des investissements et pendant la
phase de démarrage

c)le cours de bourse de la date de cléture du bilan pour les actions inscrites a la cote, dont le marché est significatif

d)un euro (symbolique) pour les participations en actions dans les sociétés en faillite on en concordat par abandon d'actif. La réduction de
valeur cependant est limitée, réduite on nulle lorsque cette valeur est garantie ou protégée, de maniére suffisante et adéquate.

e)les participations dont le prix d'acquisition était ou bien supérieur. ou bien inférieur a la valeur comptable, sont évaluées selon la
méthode utilisée a leur acquisition.

f) les moyens propres au dernier bilan, pour les autres participations.

Les réductions de valeur ou les réévaluations sont actées lorsque, depuis la cléture de ce bilan, I'évolution et les perspectives (traduites
d'une part par les situations comptables intercalaires et, d'autre part, par les informations et renseignements émanant des délégués et
des administrateurs auprés des conseils d'administrations des sociétés en cause) ne traduisent pas un retournement de situation.

Moyennant cette condition:

-les pertes enregistrées donnent lieu a des réductions de valeur au prorata des titres détenus. Ces réductions sont aménagées pour tenir
compte des garanties réelles ou personnelles ou d'engagements de rachat solvables et valables obtenus an bénéfice de la S.R.1.B.

-les bénéfices reportés et les réserves constituées donnent lieu a des réévaluations au prorata des titres détenus. Ces réévaluations sont
aménagées pour tenir compte, le cas échéant, d'un plafonnement des engagements de rachat.

g) I'évaluation des titres étrangers est effectuée comme ci-dessus dans la monnaie de la nation de la société ou dans la devise stipulée
au bilan.
L'évaluation est convertie ensuite en euro au dernier jours de change de I'exercice.

3.3.2.Les créances, actions et parts, titres a revenus fixes et autres immobilisations financieres.

Des réductions de valeur sont appliquées aux créances, actions et parts, titres a revenus fixes, autres créances et cautionnement versé
en numeéraire figurant en ‘immobilisations financieres" pour tenir compte des aléas inhérents soit a leur nature, soit a I'évolution de leur
valeur de recouvrement. Les obligations convertibles cotées sont évaluées au cours de bourse. Les réductions de valeur sur les
créances, actions et parts, titres a revenus fixes et autres immobilisations financiéres en monnaies étrangéres sont effectuées de la
maniére indiquée ci-dessus. Elles sont évaluées en euros sur la base du dernier cours de change de I'exercice.

3.4.Reprises de réductions de valeur
Les réductions de valeur, actées a charge d'exercices antérieurs en diminution du prix d'acquisition des immobilisations financiéres et
estimées ultérieurement excédentaires ou sans objet en vertu des criteres d'évaluation précités, sont portées au compte de résultats sous
la rubrique "Reprise de réduction de valeur". Lorsque les reprises de réduction de valeur concernent des titres étrangers, "I'évaluation est
convertie en euros au dernier cours de change de l'exercice.
3.5.Plus-values de réévaluation

Les réévaluations jugées certaines et durables, au-dessus du prix d'acquisition des immobilisations financiéres sont portées au

compte 'plus-values de réévaluation' sans transiter par le compte de résultats. Lorsque de telles réévaluations concernent des titres
étrangers, la conversion en euros est effectuée sur la base du dernier cours de change de I'exercice.

4. CREANCES A PLUS DUN AN
Des réductions de valeur sont appliqguées aux créances a plus d'un an en cas de faits impliquant une moins-value durable. Lorsque les

réductions de valeur concernent des créances en monnaies étrangéres, |'évaluation est effectuée sur la base du dernier cours de change
de l'exercice.

5. CREANCES A UN AN AU PLUS

Des réductions de valeur sont appliqguées aux créances a un au plus pour tenir compte soit de I'évolution de leur valeur de
recouvrement soit des aléas justifies par leur nature. Les réductions de valeur appliqguées aux créances en monnaies étrangéres sont
évaluées sur la base du dernier cours de change de I'exercice.

6. PLACEMENT DE TRESORERIE
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Ces placements sont enregistrés a leur prix d'acquisition. lls font I'objet d'une réduction lorsque la valeur de réalisation a la cléture de
I'exercice est inférieure a leur valeur d'acquisition. Les réductions excédentaires sont annulées a la cléture de I'exercice suivant et
passées par le compte de résultats.

A la cléture de I'exercice, les litres a revenue fixe sont évalués a la valeur la plus basse entre la valeur du marché et la valeur
comptable aprés amortissements sur la durée du placement de la différence entre le prix d'acquisition et la valeur nominale.

47/55



[N

0426.936.986 |T|

RAPPORT DE GESTION

N i & B

S.i.b. = G.dam.b;

Société régionale d’investissement de Bruxelles
Geweslelike investeringsmaalschappij voor Brussel

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES
ACTIONNAIRES DU 8 MAI 2012
RAPPORT SUR L’EXERCICE 2011

Mesdames, Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous présenter le rapport de gestion sur I'activité de la s.a.
S.R.1.B. a 'occasion de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2011 :

1% Faits margquants de I'exercice

Au cours de lannée 2011, la S.R.IB. est intervenue dans 20 dossiers
d'investissement pour un montant total de € 6,9 millions, dont € 3,2 millions sous
forme d'interventions en capital et € 3,7 millions sous forme de préts.

D'autre part, des conversions de créances en capital sont intervenues en 2011 pour
un montant total de € 1,8 million.

L'année 2011 a aussi vu la création d'une nouvelle filiale, HELLOBRU, détenue a
29 % par la S.R.I.B. et a 70 % par B2E, constituée en vue de l'acquisition des parts
de la société HELLO AGENCY (précédemment filiale de la société POLYGONE
international, participation de la S.R.1.B.).

Un dossier de désinvestissement a également été finalisé dans le courant 2011.

La S.R.I.B. a aussi continué a soutenir le développement de ses filiales, en particulier
BRUSOC (économie sociale) et B2E (préts en cofinancement avec les organismes
de crédit), qui ont connu un niveau relativement important d'interventions en 2011,
46 dossiers pour un total de € 1,5 million dans BRUSOC et 10 dossiers pour un total
de € 4,3 millions pour B2E.

D'autre part, la société EXPORTBRU, filiale constituée en mars 2010, poursuit sa
lancée avec 7 nouvelles interventions pour un total de € 3,3 millions (dont K€ 825
non encore lihérés au 31/12/2011).

Les activités de la filiale SFAR, opérant dans le cadre de la mission déléguée relative
a la construction de prés de 1.000 logements sociaux confiée par la Région de
Bruxelles-Capitale, se sont aussi poursuivies durant 'année 2011.
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2. Commentaires sur les comptes annuels

2.1 Résultats de I'exercice

L’exercice se cléture avec une perte de K€ 13.416 comparé a un bénéfice de K€ 68
en 2010. La perte de l'exercice s'explique essentiellement par dimportantes
réductions de valeur qui ont di étre actées sur plusieurs participations et préts.

Les produits d’exploitation (K€ 1.120), comprenant essentiellement les facturations
aux sociétés dites «participées» en rémunération des prestations effectuées par la
S.R.I.B. au sein de celles-ci ainsi que les refacturations de frais généraux relatifs a
ses prestations dans ses filiales, sont en légére diminution par rapport a l'exercice
précédent (- 1 %).

Les charges d’exploitation (K€ 4.823) sont en légére augmentation par rapport a
I'exercice précédent (+ 3,3 %).

Les produits financiers s'élévent a K€ 2.760 contre K€ 2.458 en 2010, soit une
hausse de 12,3 %. lls se composent des intéréts pergus sur les préts octroyés
(KE 1.552), des dividendes regus (K€ 280) et des produits des placements de
trésorerie (K€ 928).

Les intéréts pergus sur les préts sont en trés légeére baisse (- 1,2 %), I'encours du
portefeuille de préts étant assez stable par rapport a I'année précédente compte tenu
des nouveaux préts octroyés en 2011 et des remboursements encaisses.

Les dividendes pergus augmentent par rapport & 2010 de K€ 230.

Les produits des placements de trésorerie augmentent de 1,32 % par rapport a
I'année précédente et de 1,72 % par rapport au budget. Cette augmentation, malgré
des taux encore trés bas, s'explique par une gestion serrée des placements. Le
rendement moyen reste cependant faible, la politique de placements restant trés
prudente.

Les charges financiéres (KE 189 comparé a K€ 435 en 2010) se composent
principalement des réductions de valeur actées (K€ 140) sur les actifs circulants
(partie court terme des préts). Elles diminuent de K€ 234 en raison du fait que de
moindres dotations aux réductions de valeur sur créances a court terme ont di étre
actées en 2011 par rapport a 2010. Ces réductions de valeur concernent 2 sociétés
qui ont déposé leur bilan en 2011, une sur le point de le faire et une autre qui a
introduit une requéte en réorganisation judiciaire au cours de I'année et qui a obtenu
le sursis prévu par la loi sur la continuité des entreprises. Une réduction
additionnelle a di également &tre actée sur une société en procédure de
réorganisation judiciaire depuis 2010.

Les produits exceptionnels (KE 540 comparé & K€ 3.786) comprennent des plus-
values sur cessions d'immobilisations financiéres. L'une d'elles, a concurrence de
KE 401, concerne une société dans laquelle la S.R.1.B. détenait une participation qui
a été cédée en 2007. Une plus-value de K€ 2.650 avait alors été réalisée et un
complément de prix restait en suspens suite a un litige. Le jugement ayant été
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favorable a la S.R.I.B. et aux autres actionnaires, un complément de prix de K€ 401
a été percu en 2011. Cependant, la société ayant fait appel de la décision du
tribunal, une provision pour risques et charges a été constituée pour un montant
équivalent (voir charges exceptionnelles) afin de couvrir le risque éventuel de devoir
restituer ce complément de prix.

En 2010, les produits exceptionnels comprenaient notamment la reprise d'une
provision pour risques et charges pour K€ 1.000 ainsi que des reprises de réductions
de valeur sur immobilisations financiéres pour K€ 2.780.

Les charges exceptionnelles (K€ 12.824 comparé a K€ 2.210 fin 2010) comprennent
notamment les réductions de valeur actées durant I'exercice sur certains préts et
participations pour un total de K€ 12.410.

Ces réductions de valeur concernent 11 sociétés. Pour quatre d’entre elles, les
réductions de valeur ont été actées suite a la failite de ces sociétés. Pour deux
autres, des réductions de valeur se sont avérées nécessaires suite a leur requéte en
réorganisation judicaire et leur obtention du sursis prévu par la loi sur la continuité
des entreprises.

Quant aux autres, des réductions de valeur ont été décidées par mesure de
prudence en raison de la situation financiére et des perspectives d’avenir incertaines
des sociétés concernées.

Les charges exceptionnelles comprennent également la dotation aux provisions pour
risques et charges de K€ 401 dont question plus haut (voir produits exceptionnels).

2.2  Bilan au 31 décembre 2011

Le total du bilan s'éléve a € 137,6 millions contre € 150,8 millions fin 2010.

L'actif du bilan comprend principalement les immobilisations financieres et la
trésorerie qui représentent respectivement 50,5 % et 37,9 % du total, le solde étant
constitué des immobilisations corporelles et des créances a court terme.

Les immobilisations financiéres s'élévent au 31 décembre 2011 a € 69,5 millions
contre € 78,6 milions fin 2010. La diminution de € 9,1 millions s'explique
principalement par les réductions de valeur actées durant I'année, dont limpact est
néanmoins partiellement compensé par les nouveaux investissements de I'année et
les transferts en actifs circulants de la partie court terme des préts, seule la partie a
long terme figurant dans les immobilisations financiéres.

La trésorerie au terme de I'exercice (€ 52,2 millions) diminue de € 4,2 millions par
rapport au 31 décembre 2010. Cette diminution s'explique principalement par
limpact net en trésorerie des investissements/désinvestissements en participations
et en préts de l'exercice, les flux générés par I'activité de la société étant positifs.
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Les immobilisations corporelles s'élévent a € 5,0 millions contre € 5,2 millions au
terme de I'exercice précédent.

Les créances a court terme (€ 10,5 millions) comprennent principalement la partie
court terme des préts.

Le passif du bilan comprend essentiellement les capitaux propres (€ 134,6 millions)
qui représentent 98 % du total, le solde étant constitué des provisions pour risques et
charges (€ 0,5 million) et des dettes (€ 2,4 millions).

Les provisions pour risques et charges augmentent de K€ 401 par rapport a
lexercice précédent en raison de la dotation dont question plus haut.

Les dettes comprennent les dettes courantes liées a I'activité de la sociéte.

3. Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

Aucun événement important susceptible d’avoir un impact matériel sur la situation
financiere de la société n’est survenu aprés la cléture de I'exercice. De méme,
aucune circonstance susceptible d’avoir une influence notable sur le développement
de la société n'est a signaler.

Hormis la mention faisant 'objet du paragraphe suivant, le conseil d’administration
n'a pas eu a connaitre, durant I'exercice 2011, d'opération ou de décision entrainant
directement I'application des dispositions de l'article 523 du Code des Sociétés.

Lors du Conseil d’administration du 27 juin 2011, Monsieur Richelle, Administrateur
de la SRIB, s'est abstenu de voter sur la décision concernant linvestissement de K€
250 dans le capital de The Egg Exploitation.

En effet, Monsieur Richelle, a l'intermédiaire d’une de ses sociétés, agit en tant que
conseil de The Egg Exploitation pour sa recherche de financement.

L’existence de ce conflit d'intérét a été reprise dans le procés-verbal du 27 juin 2011,
approuvé en séance du 19 septembre 2011.

Malgré l'existence de ce conflit d'intérét, il 'y a pas de conséquence patrimoniale
pour la SRIB.

De méme, le conseil d’administration souligne, afin de respecter les dispositions
légales relatives au rapport de gestion, qu'aucune opération ou activité n'a été
effectuée en matiére de recherche et développement durant l'année 2011, qu'il
n’existe pas de succursale et qu'aucun instrument financier particulier ou risqué n’est
utilisé.

Le conseil déclare avoir fourni un exposé fidele de I'évolution des affaires, de la
situation de la société et de ses résultats. Il déclare en outre que la société n'a pas
identifié une quelconque émergence d’un risque majeur ou anormal, les seuls
risques ou incertitudes auxquels la société est confrontée étant ceux inhérents a
['activité exercée. '
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La société présentant une perte reportée au 31 décembre 2011, il convient, en
application de I'article 96 du Code des Sociétés, de justifier 'application des régles
comptables de continuité. Compte tenu de limportance des fonds propres de la
société, I'application des régles comptables de continuité se justifie pleinement.

Le conseil d’administration propose a 'assemblée générale d'approuver les comptes
et de donner décharge aux administrateurs et au commissaire. |l propose également
d'affecter le résultat comme suit :

- 13.415.548,46

- 10.981,80
- 13.426.530,26
- 13.426.530,26

Perte de I'exercice

Résultat reporté de I'exercice précédent
Résultat a affecter

Perte a reporter

|| an|dn

Fait a Bruxelles, le 16 avril 2012.

ey

tienne DUBOIS
ice-Président
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S.R.I.B. S.A.

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans
le cadre de notre mandat de commissaire.

Le rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels ainsi que les mentions et
informations complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procédé & la révision des comptes annuels pour I'exercice clos le 31
décembre 2011, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont
le total du bilan s'éléve a 137.569.435,28 EUR et dont le compte de résultats se solde
par une perte de I'exercice de 13.415.548,46 EUR.

L'établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité de I'organe de gestion.
Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle
interne relatif a I'établissement et la présentation sincére des comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs: le choix et lapplication de régles d'évaluation appropriées ainsi que la
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur la base de notre
contrdle. Nous avons effectué notre contréle conformément aux dispositions légales et
selon les normes de révision applicables en Belgique, telles qu’édictées par I'Institut des
Reviseurs d’Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre contréle soit
organisé et exécuté de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d'anomalies significatives, quelles résultent de fraudes ou
d'erreurs.

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons mis en ceuvre des
procédures de contrdle en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix de ces
procédures reléve de notre jugement, en ce compris I'évaluation du risque que les
comptes annuels contiennent des anomalies significatives.

Dans le cadre de cette évaluation de risque, nous avons tenu compte du contréle interne
en vigueur dans la société lié & I'établissement et la présentation sincére des comptes
annuels afin de définir les procédures de contrdle appropriées en la circonstance, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la société. Nous
avons également évalué le bien-fondé des régles d'évaluation, le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la société, ainsi que la présentation des comptes
annuels dans leur ensemble. Enfin, nous avons obtenu de l'organe de gestion et des
préposés les explications et informations requises pour notre contrdle. Nous estimons
que les éléments probants recueillis fournissent une base raisonnable a I'expression de
notre opinion.

A notre avis, les comptes annuels clos le 31 décembre 2011 donnent une image fidéle
du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la société conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Page 1 de 2
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S.R.LB.S.A.

Mentions et informations complémentaires

L'établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du
Code des sociétés et des statuts, relévent de la responsabilité de l'organe de gestion.

Notre responsabilité est d'inclure dans notre rapport les mentions et informations
complémentaires suivantes qui ne sont pas de nature & modifier la portée de l'attestation
des comptes annuels :

Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi et concorde avec
les comptes annuels. Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de nous
prononcer sur la description des principaux risques et incertitudes auxquels la
société est confrontée, ainsi que de sa situation, de son évolution prévisible ou de
I'influence notable de certains faits sur son développement futur. Nous pouvons
néanmoins confirmer que les renseignements fournis ne présentent pas de
contradictions évidentes avec les informations dont nous avons connaissance
dans le cadre de notre mandat.

Dans ce rapport de gestion, le Consell d'Administration mentionne,
conformément a l'article 523 du Code des sociétés, I'existence d'une décision
visée par la procédure de conflits d'intéréts.

Cette décision de Conseil d’Administration évoquée au point 3 du rapport de
gestion n'a pas fait, dans le procés-verbal de Conseil d’Administration concerné,
I'objet d'un parfait respect du formalisme prévu par l'article 523 du Code des
Sociétés. Le rapport de gestion reprend cependant, conformément a l'article 523
§ 1er, alinéa 2 du Code des Sociétés, le détail des conséquences patrimoniales
pour la société.

Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en
Belgique.

Pour le reste, nous n'avons pas & vous signaler d’opération conclue ou de
décision prise en violation des statuts ou du Code des sociétés. L'affectation des
résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions légales
et statutaires.

Fait a Bruxelles,
le 18 avril 2012.

BST Réviseurs d’Entreprises,
S.C.P.R.L. de réviseurs d'entreprises,
représentée par
Pascale TYTGAT.
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