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NAT. [Date du dépdt N° 0426.936.986 P. u. D. C1l

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’'IDENTIFICATION
DENOMINATION: SRIB

Forme juridique: SA

Adresse: Rue de Stassart Ne: 32
Code postal: 1050 Commune: Bruxelles 5

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0426.936.986
DATE 11/05/2012 | du dépbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) |2
approuvés par 'assemblée générale du | 08/05/2018 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01/01/2017 | au | 31/12/2017 |
Exercice précédent du | 01/01/2016 | au | 31/12/2016 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 61 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1, 6.2.1, 6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.5.2, 6.8, 6.17, 6.18.2, 6.20, 9

Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)
J-L. VANRAES S. VILAIN
Vice-Président du comité de direction Président du comité de direction

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.

1/61



| N° | 0426.936.986

c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de I'entreprise

FERRANT Isabelle

Rue de I'Ermitage 48, 1050 Bruxelles 5, Belgique
Fonction : Président du Conseil d’Administration
Mandat : 23/02/2017- 17/11/2020

BOVY Laurence

Rue des Soldats 130, 1082 Berchem-Sainte-Agathe, Belgique

Fonction : Président du Conseil d'’Administration
Mandat : 17/11/2014- 20/02/2017

VANDENBOSSCHE Walter

Felicien Ropsstraat 25, boite 51, 1070 Anderlecht, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

VILAIN Serge

Avenue Héléne 1, 1082 Berchem-Sainte-Agathe, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

VANRAES Jean-Luc

Avenue Winston Chruchill 205, 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

FRIPPIAT Arnaud

Rue des 4 Chemins 9, 6540 Lobbes, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 11/12/2017

SMET Dirk

Ninoofsesteenweg 120, 1570 Vollezele, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 11/12/2017- 17/11/2020

VAN DEN HOVE d'ERSTENRYCK Quentin
Schaerbeekse Haardstraat 31, 1030 Bruxelles 3, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

VAN MUYLDER Philippe

Rue du Canada 31, 1190 Forest, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020
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c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

DE SCHOUTHEETE Marc-Antoine

Rue Basse 19, 1460 Virginal-Samme, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

GRIPPA [sabelle

Boulevard Guillaume Van Haelen 110, 1190 Forest, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

DAOUST Jean-Claude

Rue Vilain XIV 29, 1000 Bruxelles-Ville, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

VANHENGEL Eva

Diksmuidelaan 55, boite 11, 1000 Bruxelles-Ville, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

BEAUJEAN Marc

Avenue des Petits Champs 96A, 1410 Waterloo, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

FERRETTI Sandra

Heilingenborre 112, 1170 Watermael-Boitsfort, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

KEEPEN Alan

Boulevard des Invalides 206-2, boite 1, 1160 Bruxelles 16, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

NICOLAS Stéphane

Rue Beeckman 52, 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

VANDEVIVERE Claire

Rue Gustave Gilson 129, 1090 Jette, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

BERTRAND Alexia

Avenue de I'Aviation 12, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

VAN CRAEN Nic

Jamarlaan 19, boite A1.13, 1060 Bruxelles 6, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

ING Belgique/Belgié SA  0403.200.393
Avenue Marnix 24, 1050 Bruxelles 5, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

Représenté par :
1. MERCELIS Philippe

Sentier de I'Hayette 12 , 1380 Ohain, Belgique

ETHIAS SA 0404.484.654

rue des Croisiers 24, 4000 Liege 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/11/2014- 17/11/2020

Représenté par :
1. PARMENTIER Jean-Paul

Philipslaan 38 , 3000 Leuven, Belgique

RSM InterAudit SCRL 0436.391.122

Chaussée de Waterloo 1151, 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0091
Mandat : 09/05/2017- 12/05/2020

Représenté par :
1. LAPERAL Luis

Chaussée de Waterloo 1151 , 1180 Uccle, Belgique
, Numéro de membre : A01937

2. MORRIS Karine
Chaussée de Waterloo 1151 , 1180 Uccle, Belgique
, Numéro de membre : A01372

NEYTS Freddy

Léon Lepagestraat 9, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Commissaire du Gouvernement
Mandat : 24/09/2009

DIERICK Michel

Dorpstraat 83D, 1785 Merchtem, Belgique
Fonction : Commissaire du Gouvernement
Mandat : 17/11/2014
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Cc22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de I'entreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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C31

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 52.698.509,36 56.494.920,95
Immobilisations iNCOrporelles ..........ccnnieinnineinns 6.2 21
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 3.771.579,56 4.013.387,59
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22 3.654.277,95 3.862.892,32
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23 7.586,53 10.738,12
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 109.715,08 139.757,15
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27
6.4/

Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 48.926.929,80 52.481.533,36
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 31.468.334,67 30.218.259,67
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280 24.208.334,67 25.708.259,67
CrBANCES ...oveiviteeieeee ettt 281 7.260.000,00 4.510.000,00

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de

PACIPAION ...voveveveeeececeeee et 6.15 282/3 5.882.516,97 9.289.025,29
PartiCipations ........ccocoveverveieiecee e 282 4.873.129,91 8.293.333,82
CrEANCES ....vvveieeeeeeieesee ettt 283 1.009.387,06 995.691,47

Autres immobilisations financieres ............c.cccoeereenen. 284/8 11.576.078,16 12.974.248,40
ACHIONS €T PANS ...t 284 2.372.008,89 1.048.384,50
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 9.204.069,27 11.925.863,90
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C31

ACTIFS CIRCULANTS ..ot

Créances aplus d'un an .......ccccoveeeiiiieesiiee e
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e

AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees

Stocks et commandes en cours d’exécution ...................
STOCKS ettt
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e
En-cours de fabrication ............ccccooiniiiinii
Produits finis .......ccovviveiiiiiecie e
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente .........cccccceevvvrirenen.
ACOMPLES VEISES ...t

Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns

Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniinirienie e

AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens

Placements de tréSOrerie .......ccccoevveeevieeieeiiee e e
ACLIONS PrOPIES ...t

Autres placements .........ccccovcieiieiiicie
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 77.239.679,26 81.013.853,80
29 12.008.289,89 16.017.909,72
290

291 12.008.289,89 16.017.909,72

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 15.530.041,72 20.587.695,39
40 1.200.156,31 915.797,29
41 14.329.885,41 19.671.898,10
50/53 33.178.100,00 33.178.100,00
50

51/53 33.178.100,00 33.178.100,00
54/58 15.387.417,28 10.063.071,66
490/1 1.135.830,37 1.167.077,03
20/58 129.938.188,62 137.508.774,75

7/61




| N° [ 0426.936.986

Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......ooiiiiiiiieicecc e

CAPIAI v 6.7.1
Capital SOUSCHIL .....ccoiiiiiieiiiie et

Capital non appelé4 ....................................................
Primes d’émiSSioNn .....ccccciiiiiiiiiic i
Plus-values de réévaluation ..........cccccevvveeviiieeiineecennen.

RESEIVES .ottt
RESEIVE [6Qale .......c.ooiuiiiiiiiiiiiiee e
Réserves indisponibles ............cccoooeiiiniiiiiniiccee,

Pour actions Propres ........cccceceeeeveereneerenieenennens
AULIES ..
Réserves immuniSes ..........cocevvvvieiieniee s

Réserves disponibles ...........ccoevieiiiiiiiiicicce

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....cccoeeverrveeneeeiieenieeann /)
Subsides en capital ...

Avance aux associés sur répartition de I'actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......ccccovvieiiiriiienn

Provisions pour risques et charges ........cccccovviieiiienenns
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien ..........cccceeveeeennee
Obligations environnementales .............cccceviieeeniieennne

Autres risques et Charges ...........ococceveveeeveveveecececnan 6.8

IMPOtS diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

c32
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 128.055.378,42 131.240.478,96
10 79.575.764,02 79.575.764,02
100 79.575.764,02 79.575.764,02
101
11
12
13 68.217.173,97 68.217.173,97
130 7.626.013,00 7.626.013,00
131
1310
1311
132 29.747,22 29.747,22
133 60.561.413,75 60.561.413,75
14 -19.737.559,57 -16.812.203,92
15 259.744,89
19
16 74.400,00 74.400,00
160/5 74.400,00 74.400,00
160
161
162
163
164/5 74.400,00 74.400,00
168
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| N° [ 0426.936.986 C3.2

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ..ottt sttt s nnenne 17/49 1.808.410,20 6.193.895,79
Dettes A PIUS d'UN AN ...ovvvieieie e 6.9 17 82.798,04
Dettes financiéres 170/4 82.798,04
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn. 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ... 12
Etablissements de Crédit ...........cccceriieiniiiiencnnns 173 82.798,04
AULIES EMPIUNES ...t 174
Dettes commerciales ..........cccoocveiieiiiiiiciiie e 175
Fournisseurs ... 1750
EffetsS & payer ... 1751
Acomptes recus sur commandes ..........ccceeveenneerneennn 176
AULIES dEttes ......ccviieiiiicece e 178/9
DEttes A UN @N AU PIUS ..ovvvecvveiereiesieseiseeseesesisse s 6.9 | 42148 778.742,63 5.028.733,63
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ................. 42 82.422,00 81.848,60
Dettes fiNANCIEreS ........ccccviriiiiniciereee e 43
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn. 430/8
AULTES EMPIUNLS ..oevveeiieeieeciie e 439
Dettes COMMEICIAIES .........cceverririeieirinenene e 44 104.407,60 142.412,79
FOUNISSEUIS ...ttt 440/4 104.407,60 142.412,79
EffetS @ PAYET .ooveieeeceeece e 441
Acomptes regus sur commandes ..........cccceveeivereenreenns 46
Dettes fiscales, salariales et SoCiales ................cco.n... 6.9 45 587.224,29 641.141,37
IMPOLS oo 450/3 152.410,92 199.518,52
Rémunérations et charges sociales .............c.cc..... 454/9 434.813,37 441.622,85
AULTES AEtEES ..o 47/48 4.688,74 4.163.330,87
Comptes de régularisation .........c..ccoceeeveeienieneneriereennnns 6.9 492/3 1.029.667,57 1.082.364,12
TOTAL DU PASSIF ..o 10/49 129.938.188,62 137.508.774,75
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et Prestations ......oocveeeceee v see e eee e 70/76A 1.192.654,95 1.246.561,81
Chiffre d'affaires .........cccovevieiii e 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-) 71
Production immobiliSée .............ccoeviiiiiiiiiii, 72
Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns 6.10 | 74 1.192.654,95 1.246.561,81
Produits d’exploitation non récurrents ............ccccceveeineene 6.12 | 76A
Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns 60/66A 4.586.342,58 5.307.296,63
Approvisionnements et marchandises ............ccccoeveeeenns 60
ACNALS ... 600/8
Stocks: réduction (augmentation) .................... )I(-) 609
Services et biens diVers ... 61 827.702,04 1.296.966,38
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M) 6.10 | 62 3.366.670,68 3.610.492,52

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
Corpore”es 630 274693,96 259762,13

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPFISES) ...ccvveeriiriieiieeieeriee e /) 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(UtiliSAtIONS €L FEPFISES) ....veveveeveeiiereeererisiereseereeeas e 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee 6.10 | 640/8 113.111,53 140.075,60
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
TESIIUCTUIALION ..ovvvviviveveictcceieteee et () 649
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee. 6.12 | 66A 4.164,37
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne /) 9901 -3.393.687,63 -4.060.734,82
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T

Produits finanCIers ......ccccceeviiieiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene
Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Impots sur le résultat ........ccocceeiieiiiiiniicee e /)
IMPOLS ittt
Régularisations d’'imp06ts et reprises de provisions
FISCAIES ...

Bénéfice (Perte) de I’'exercice .......ccocvvviiviiiiiennenns )

Prélevements sur les réserves immunisées ...................
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccvvieeeviineennnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........c.......... /)

Ann.

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 3.777.868,69 12.672.271,27
75 2.823.706,16 2.427.269,82
750 1.329.840,82 1.102.748,51

751 1.492.662,51 1.324.516,74

752/9 1.202,83 4,57

76B 954.162,53 10.245.001,45
65/668 3.308.539,60 7.104.269,09
65 220.343,44 69.867,51
650 2.018,05

651 191.353,18 37.424,59

652/9 28.990,26 30.424,87

66B 3.088.196,16 7.034.401,58
9903 -2.924.358,54 1.507.267,36
780

680

6777 997,11 38.931,40
670/3 1.844,90 38.931,40

77 847,79

9904 -2.925.355,65 1.468.335,96
789

689

9905 -2.925.355,65 1.468.335,96
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[cs ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévements sur les capitauX PropresS .....occcceereeeiierieeneesieenee e
sur le capital et les primes d'émiSSION .........ccceecuvveeiiiee e

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectations aux CapitauX PrOPreS .....ccccooieiiiiiieriieeiie e
au capital et aux primes d’€MISSION .........cccoiieriiiiiieiii e
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention d’associés dans laperte ........ccccoveveniiiniiiniciiicniesee
Bénéfice & disStribuer ...

Rémunération du capital ..........ccccooviiiiiiiiiiii e

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e

EMPIOYES ..ot

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-19.737.559,57
-2.925.355,65
-16.812.203,92

-19.737.559,57

-16.812.203,92
1.468.335,96
-18.280.539,88

-16.812.203,92
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C6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccoevviieeiiiinesiiinesnieeenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccoeviiiiiiiiiiciice

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......ccoooviviieeiniieeniiie e
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I’exercice

ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe ........cccceeveeiiieniieiieesiee e, /)

Plus-values au terme de '€XErCiCE ....cciviiiieiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I’exercice

REPIIS et
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............ccccccevieiinrnnnne.
Transférées d'une rubrique & UNe AULIe .........cccceeveeiiieiieeieenieeene /()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoeueee.

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P)

8211
8221
8231
8241

8251

8321P)

8271
8281
8201
8301
8311

8321

(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

7.336.541,82

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

208.614,37

3.682.263,87
3.654.277,95

7.336.541,82

3.473.649,50
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| N° [ 0426.936.986

C6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de '@XerciCe .......cccovoveiienieeniieiiieiieeieens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCe ....cccvurriieiieiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUISES 0B HIEIS .ottt e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns
Transférés d’'une rubrique @ une autre ...........ccccceeviiiiienie e, /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoeeeues

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P|

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

120.130,13

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.151,59

112.543,60
7.586,53

120.130,13

109.392,01
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| N° [ 0426.936.986

C6.33

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 831.913,99
8163 32.885,93
8173 2.055,88
8183
8193 862.744,04
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 692.156,84
8273 62.928,00
8283
8293
8303 2.055,88
8313
8323 753.028,96
(24) 109.715,08
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| N° [ 0426.936.986

C6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccoovivieiiieiieniieeiie e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccccvvnvnnen.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccouevvunen.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

75,00

43.431.425,52

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.500.000,00

19.223.090,85

XXXXXXXXXXXXXXX

24.208.334,67

43.431.350,52

17.723.090,85

XXXXXXXXXXXXXXX

4.510.000,00

2.750.000,00

7.260.000,00
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| N° [ 0426.936.986

C6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne
Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS B TEITAILS ..vvviiviieeiiieeeriiie et e esee e e e s e e e e e snnreeesnaee e e

Transferts d’'une rubrique a UNe auULre ........cccoceeveeceeeieiiee e (H)I(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt

ANNUIEES ..ottt e et e e e e e s e e e e e s e st e e e e e e e s aaanes

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......ccoovviivieeeeecieiiiiieeeeeeeeeiinns

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

Reprises

ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’'une rubrique & Une autre ..........ccccoeceeeiiiiee e

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ... .coooumiiinniiininiiiiiiiiniis

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......cccovevriieriiieneenieeneennnn.

MuUtations de 'EXEIrCICE ........ocuviciiiiiecie et /)

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccceernnne
Mutations de I'exercice
AAAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ...t
REdUCtiONS de Valeur ACtEES ..........cccvrieiiiicieeeee e

REdUCLIONS de ValeUr TEPFISES ....ccueiiiiiiiiiiiieiie ettt

Différences de Change ...........ccceiiiiiiiiiieiie e /)
AULTES .ttt ettt ae s /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ............ccce....

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE oot

Codes Exercice Exercice précédent
8392F XXXXXXXXXXKXXXXXK 22.505.206,57
8362 500.000,00
8372 1.817.476,43
8382 -2.039.063,67
8392 19.148.666,47
8452P XXXXXXXXXXXXXXX
8412
8422
8432
8442
8452
8522P XXXXXXXXXXXXXXX 12.884.372,75
8472 405.663,81
8482
8492
8502 657.000,00
8512
8522 12.633.036,56
8552P XXXXXXXXXXXXXXX 1.327.500,00
8542 315.000,00
8552 1.642.500,00
(282) 4.873.129,91
283P XXXXXXXXXXXXXXX 995.691,47
8582
8592
8602
8612
8622
8632 13.695,59
(283) 1.009.387,06
8652 1.997.697,78
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| N° [ 0426.936.986

C6.43

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt
CESSIONS BT TEITAILS ..veeivvieeiiiieeeieeeeeee e s e se e e see e e sae e e s e e e e e s sneeeeenes

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCE ....ccuviiiieeiiiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe .......coovveeveeivviiiiieeeeeeecireeenn

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........c.cccocvevveiniciiienineecen

Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccccceeveiiiienie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevveeeviveeeiiieeiiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen,

MuUtations de '@XEICICE ......cccovviiiieeieeceee et #)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccceeeiie

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccceeeee

Mutations de I'exercice
AAITIONS .
REMDOUISEMENLS ...t
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e ()
AULTES .o /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc.........

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE et

Codes Exercice Exercice précédent
8393F XXXXXXXXXXKXXXXX 2.982.957,02
8363 29.477,10
8373 1.439.334,02
8383 2.039.063,67
8393 3.612.163,77
8453P XXXXXXXXXXXXXXXK
8413
8423
8433
8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXX 1.934.572,52
8473
8483 694.417,64
8493
8503
8513
8523 1.240.154,88
8553F XXXXXXXXXXXXXXX
8543
8553
(284) 2.372.008,89
285/8P XXXXXXXXXXXXXXXK 11.925.863,90
8583 2.155.000,00
8593 208.076,06
8603 242.599,16
8613
8623
8633 -4.426.119,41
(285/8) 9.204.069,27
8653 3.586.753,58
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| N° [ 0426.936.986

C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284

et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

BRINFIN SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0442.624.064

BRUSTART SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0448.925.797

BRUSOC SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0464.908.627

BRUSERVICES SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0459.538.488

SFAR SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0462.090.776

B2E SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0879.845.923

SFAR MOLENBLOK SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0891.296.772

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

29.999

8.001

347

604.633

392.167

15.000

100,00

100,00

100,00

98,93

100,00

100,00

0,16

0,00

0,00

0,00

1,07

0,00

0,00

99,84

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2017

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

943.186

8.376.042

10.483.645

-738.511

504.950

12.471.684

257.482

59.002

3.457.295

-58.902

-539.790

327.113

-2.751.553

428.311
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| N° [ 0426.936.986

C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

SFAR-CHEMIN VERT SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0891.295.881

SFAR-ROUE SA

rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0894.362.071

SFAR-MIDDELWEG SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0893.487.784

SFAR-ALSEMBERG SA
Rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0826.869.075

SFAR-POLDERS SA
rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0808.619.021

SFAR-MIDI SA

Rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0823.472.887

HELLOBRU SA

Rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0839.916.961

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

1.226

0,16

0,16

0,16

0,16

0,16

0,16

29,91

99,84

99,84

99,84

99,84

99,84

99,84

70,09

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2016

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

-976.589

-206.299

2.790

-433.603

95.660

89.354

-32.608

-37.970

-27.478

-2.682

-27.010

7.067

29.492

-4.016.517
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| N° [ 0426.936.986

C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

BRUPART SA

Rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0553.556.828

JACK (SOBEL) SPRL
Rue de Stassartstraat 32
1050 Bruxelles 5
Belgique

0879.006.872

NUMECA INTERNATIONAL SA
avenue Franklin Rooseveltlaan 5
1050 Bruxelles 5

Belgique

0447.480.893

MAISON DE LA RADIO FLAGEY SA
rue du Belvéderestraat 27 , boite 5
1050 Bruxelles 5

Belgique

0463.725.227

LA WETTERENOISE SA
Rue de Lusambostraat 54-60
1190 Bruxelles 19

Belgique

0455.404.112

MDG SA

rue Arthur Maesstraat 66
1130 Bruxelles 13
Belgique

0435.085.778

PRIMO GROUP (en faillite) SA
Avenue de Béjarlaan 4

1120 Bruxelles 12

Belgique

0414.415.474

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

5.414

1.921.336

80.000

4.000

1512

20.000

1.510

51,00

100,00

4,85

4,65

35,09

49,50

15,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

30/06/2011

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

9.299.794

-841.694

7.268.751

16.314.225

387.681

421.760

2.509.831

58.333

241.639

1.110.845

99.255

-258.212

-136.958

395.779
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| N° [ 0426.936.986

C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

UNIBIOSCREEN (en faillite) SA
avenue Joseph Wybranlaan 40
1070 Bruxelles 7

Belgique

0466.013.437

TRAFF-X (en liquidation) SA
rue Nisardstraat 1

1170 Bruxelles 17

Belgique

0469.029.840

THEODORUS Il SA

avenue Joseph Wybranlaan 40
1070 Bruxelles 7

Belgique

0879.436.147

REC ARLON 67 SPRL

avenue Winston Churchilllaan 149
1180 Uccle

Belgique

0435.663.820

INNOVATION UNLIMITED SA
place Flageyplein 7

1050 Bruxelles 5

Belgique

0894.876.864

FAMOUS CLOTHES SA
Avenue Arianelaan 15
1200 Bruxelles 20
Belgique

0466.064.511

POLYGONE INTERNATIONAL (en
faillite) SA

Chaussée de Wavre/Waversesteenweg
173

1050 Bruxelles 5
Belgique
0444.624.046

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

2.024.031

1.748

1.000

7.540

1.195

42.607

883.939

6,67

17,06

18,52

49,87

11,95

15,60

29,09

1,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1,01

31/12/2015

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/01/2017

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

-210.338

-58.022.631

2.208.180

-1.197.014

896.631

103.265

2.725.527

-58.512

-527.467

3.719.540

-379.385

14.310

158.144

-3.973.971
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

THE EGG EXPLOITATION SA
Rue Barastraat 175

1070 Bruxelles 7

Belgique

0829.040.588

NEW SKILL (en faillite) SA
Chaussée de La
Hulpe/Terhulpsesteenweg 187
1170 Bruxelles 17

Belgique

0465.791.426

QBIC BRUSSELS FUND SA
Rue des Peéres Blancs/Witte
Patersstraat 4

1140 Bruxelles 14

Belgique

0846.785.551

THEODORUS Il SA
Avenue J. Wybranlaan 40
1070 Anderlecht
Belgique

0535.803.353

GENEROUS SA

Rue Bollinckxstraat 13
1070 Anderlecht
Belgique
0845.877.612

ST'ART SA

Rue du Onze
Novembre/Elfnovemberstraat 6

7000 Mons
Belgique
0812.088.849

BE ANGELS SA

avenue Joseph Wybranlaan 40
1070 Bruxelles 7

Belgique

0446.564.640

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

nominatif

4.027

132

500

500

405

1.000

36

7,75

15,00

16,65

2,47

20,52

5,88

10,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2016

31/12/2012

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

30/06/2016

31/12/2016

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

335.218

324.868

994.400

8.165.370

839.644

39.416.445

48.466

358.225

-169.991

-231.331

-779.106

-124.093

-515.403

43
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

SEEDER FUND SA
Allée de la Recherche/Researchdreef 12

1070 Bruxelles 7
Belgique
0663.761.496

SCALE I SA
Allée de la Recherche/Researchdreef 12

1070 Bruxelles 7
Belgique
0675.860.465

nominatif

nominatif

1.000

50

10,36

20,00

0,00

0,00

EUR

EUR
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C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51 1.078.100,00 1.078.100,00
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE .. 8681 1.078.100,00 1.078.100,00
Actions et parts — Montant Non appelé ... 8682
Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e 8683
TItreS A TEVENU fIXE  iiiiiiiiiietere et 52 32.100.000,00 32.100.000,00
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...................... 8684

Comptes a terme détenus auprés des établissements
A8 CTEAIT wervrereeereerieretres ettt se ettt st s e s e st bbbt b bt 53

Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'UN MOIS AU PIUS ..ottt 8686
de plus d’'un mois a un an au plus 8687
de PIUS d'UN AN .o 8688
Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen. 8689

COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

INTERETS COURUS NON ECHUS SUR PLACEMENTS DE TRESORERIE

Exercice

1.094.171,80
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C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XerciCe ..........ccoceevieeeeniieeinieee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 79.575.764,02
Capital souscrit au terme de '€XErCICe .........ccovvveveverveeeeerereereeereneeans (100) 79.575.764,02
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d’'actions
ACTIONS SANS DESIGNATION DE VALEUR NOMINALE 79.575.764,02 3.117
ACLIONS NOMINALIVES ..ottt 8702 XXXXXXXXXXXXXX 3.117
ACtions dEMALErialiSEES ..........cccovviiiiiiiiiic e 8703 XXXXXXXKXXXXXXXK
d 16 Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE ... (101) PO9.0.0,0,0,0,9,0,0,0,0,0
Capital apPEIE, NON VEISE ........c.cuvvevirieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees st essieena 8712 KXXXKAKXXXKAKXXX
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CAPItal EIENU ......c..uiiiuiiiiieie ettt b et saeesaeeas 8721
Nombre d’actions COMrESPONAANTES ........iiuiiiiiiiiiiiie ettt sb e sieeans 8722
Détenues par ses filiales
Montant du CAPItal DEIENU ..........iiiuiiiiieie ettt ettt srb et e e b e saeesneeas 8731
Nombre d’actions COrreSPONUANTES  ........eiiiiiiieiiiiee ettt e e e b e e e re e e annes 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES €N COUIS ......ciiiiiiiiiiiii ittt 8740
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .......iiiuiiiiieiie ettt et et e sttt e beestbeesbeessbeeteeesbeesreeaneeas 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EmMettre ..........cccoocieriiiiiieniieeiie e 8742
Suite & I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrCUIAtIoN  ..........coiiuiiiiiiiiieiice e 8745
Montant du Capital & SOUSCIIIE  ......iiiiieiiiiiie ittt ere i s 8746
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEIe ...........cccceereeiiiiiiiiiiiies e 8747
Capital AULOTISE NMOM SOUSCIIT  toiueiiiiiitieetie ittt sttt ettt e st e bt e sab e e beeasb e e sbeessb e e beeanbeesbeeenbeesaneenbeeaseas 8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene 8761
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e 8781
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C6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par I'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 §2 dernier alinéa et art. 632 §2
dernier alinéa, de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de I'arrété royal du 21 ao(t
2008 fixant les regles complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation, art. 5.

Actionnaire Nombre de titres %
REGION BRUXELLES-CAPITALE 2.280| 73,15%
P&V ASSURANCES SCRL 228 7,31%
BNP PARIBAS FORTIS SA 217 6,96%
ING Belgique SA 150 4.81%
BELFIUS BANQUE Belgique SA 95 3,05%
ETHIAS SA 122 3,91%
KBC PRIVATE EQUITY SA 25 0,80%
Total 3.117] 100,00%
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801 82.422,00
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831 82.422,00
EtabliSSEMENtS de Cr&it ........c.ooiiiiiiiii s 8841
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e e e s s b e e s s b e e s saba e e s bbe e e s bbee e 8851
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
Acomptes recus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNnN@e ...........ccceeiiiiiiiiiiiie s (42) 82.422,00
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e s s b e e s s b e e s s e e e s bbe e e s b ee e 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902
Total des dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au PlUS @ COUNIT  ..oiiiiiiiiiiieiieiie e 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843
Autres emprunts ........... 8853
Dettes commerciales . 8863
FOUIMISSBUIS ...ttt bbbt et s bt st e e sha e et e st e e e sb e e sae e b 8873
EffEIS @ PAYET ..ot 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULIES EIMIPIUNTS L.ttt st e s e et e e e s e e e s s b e e e s s b e e s sbb e e s sabb e e s saban e s sbaneeaaes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMANTES ...eiiiieieiiieeeiiiee e ettt e e stteeeateeeesbeeeesaseeeasbeeeeabeeeaaabeeesanreeeanneeaanneeeaas 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES rECUS SUM COMMEANTES ....cuiiiiiiiiieiiiie ittt ettt n e eb e e st e e sbe e san et 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........ccoiiiiiiiiiiieiie e sneee e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
1€S ACHITS AE I NITEPIISE «rrerrrrrrrrrareirtiisiei st 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 152.410,92
Dettes fISCAIES ESLMEES ......ooiiiiii ittt e e et e e e st e e eab e e e e bee e e anbeeeennbeeesnnnen 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 434.813,37
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
ESCOMPTE DE CREANCE 986.995,07
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C 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOITS PUDBIICS ...ttt

CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de ClIBtUre ...........cocvveviiiieeiic e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............

Nombre d’heures effectivement Prestées ..........ccovvvvveeriienieniee e

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux directs

Cotisations patronales d’assurances socCiales ..........c.cccocoevieeiiiinieiiieennne.
Primes patronales pour assurances extralégales ...........c.cccooeenierieeneennne
Autres frais de PEersONNEl .........ccoiiiiiiiiiieiiie e

Pensions de retraite et de SUIVIE ........ccceeviiiviiieee i e

Codes Exercice Exercice précédent
740
9086 21 22
9087 20,9 21,4
9088 32.701 33.716
620 2.411.043,97 2.514.966,62
621 650.726,49 689.172,27
622 315.158,77 371.258,26
623 -10.258,55 35.095,37
624
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C 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e /)

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ...ttt s
Sur créances commerciales
2o (== SR

REPIISES ...ttt

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et

Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e,

AULTES . —— it ——— b —————————————————.

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de CIOtUre ..........ccceevvevieiiiiieec e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........c.ccccceeniiiiiennnn.
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pOUr FENEIEPIISE ....ccvvriiiiiiie ettt

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

112.186,56
924,97

0,1
205
5.824,89

137.166,14
2.909,46
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats
Subsides en capital ... 9125
SUDSIAES €N INEIELS ... 9126
Ventilation des autres produits financiers
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ...........cccoeeeeiiieiinniinennnn. 6501
INtEréts POrtés a I'aCtif .......oooiiiiiiiie e 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants
ACTEES ...t 6510 193.694,87 74.282,31
REPIISES ..ttt 6511 2.341,69 36.857,72
Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
Lol LT T (o1 Y TSR 653
Provisions a caractere financier
DOLALIONS ...ttt 6560
UtiliSatioNs €1 FEPFISES ......viiuiiiiiiiiiiiit e 6561
Ventilation des autres charges financiéres
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS .....cooiiiiicieececccee et 76 954.162,53 10.245.001,45
Produits d’exploitation NON réCUITeNtS ........cccoovieiieiiiicnii e (76A)

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen. 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation

EXCEPHONNEIS ....oovevceeeseeeeeee e teeeeeee ettt enaee st senseneene s sneenes 7620

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

COTPOTEIIES ...ttt

Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee. 764/8
Produits financiers NON réCUITENES .......cccooiiiiiieiie i (76B) 954.162,53 10.245.001,45

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ........... 761 694.417,64 529.633,85

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

EXCEPHONNELS ...t ee e eeeeens 7621 401.010,03

Plus-values sur réalisation d’'immobilisations financieres ............c............ 7631 8.787.057,15

Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e 769 259.744,89 527.300,42
CHARGES NON RECURRENTES ...coootiiiririeinininenee et 66 3.092.360,53 7.034.401,58
Charges d’exploitation NON rECUIreNteS ........ccccevcvieiieiiieiiieiieeere e (66A) 4.164,37

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

d0tations (UHHSAtIONS) .........veeveeeeereeeeeeeeeesiereeeeese s eesseneeees s () 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 6630

COTPOTEIIES ...ttt ee e

Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne. 664/7 4.164,37

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructUration ............coceverereesiesie e -) 6690
Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e (66B) 3.088.196,16 7.034.401,58

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 2.148.262,97 6.103.361,62

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dOtations (UHHSAtIONS) .......c.vevveeeeereeceeeeeees s eseesessesseseenes s () 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ..................... 6631 939.270,37 378.031,47

Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns 668 662,82 553.008,49

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de reStrUCUTALION .........o.cov.ivereeeeeeeeeeeeeeeee oot ) 6691
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C 6.13

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134 1.825,58
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135 7.584,37
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136 5.758,79
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138 19,32
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139 19,32
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de |'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 23.053.484,71
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ............cccceveinireennn. 9142 17.521.825,35
Autres latences actives
INTERETS NOTIONNELS A REPORTER 3.545.733,35
RDT REPORTABLES 1.985.926,01
LAELENCES PASSIVES .....utieiiiiiiieiiieetee ettt ettt ettt e bt et e eeh bttt e e hb e e bt e sh bt ettt et e e sbe e eaneesaneabeeenneenbeesaneenn 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (dEdUCHDIES) .......c..eoiiuiiiiiiieiee e 9145 67.988,36 123.523,94
Par PENEIEPIISE ..ecieiii e 9146 278.261,65 297.302,91
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSionnel ..........coiiiiiiiiiiieiie e 9147 941.414,56 940.217,88
Précompte MODIlIEN .......ccuiiiiiiiii e 9148
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C6.14

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS - eeereeesinesinieinininiens

Dont
Effets de commerce en circulation endossEs par I'ENtrePriSe .........covvvivuiiriiiiieiieeii e
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'eNtrepriSe ..........cccveeeerieeiieiii e

Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(K= 01 g=T o (T T TP ST PS P POTRT PP PP PP OPPROP

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sOreté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypotheques
Valeur comptable des immEeUDIES greVES ..........ccooiiiiiiiiiiiie e
MONtANTt e 'INSCIIPTION .....eiieiiiii ettt sttt bt e e shb e e e sbe e e e e be e e e snteeeaasneeeaneeeeannes
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCrPLION ........ceeiiiiiiiiiiiie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ........cccceviiiiiiiiiiiiiie e

Slretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs n Cause ...........ccceeeeiviiiiiieee e

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques
Valeur comptable des imMEUDIES QrEVES .........ccoviiiiiiiie ettt e e e e et ae e e e e nneee s

Montant de I'INSCHPLION ......oiiiiiieiee ettt ettt b e niee e
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCHPLION ..........cociiiiiiiiiiie e

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés .........ccccovvvviriiiiiiiiie i

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifS €N CAUSE ..........ccceevvveeeiiieeciiie e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

OPTIONS CONCEDEES SUR TITRES

MARCHE A TERME

MarchandiSes aChetEes (A TECEVOIT) ....iiiiueiiiieerieieeteseeeeseeee e sree e s e seesreeste s e ensesseeneesseeneesreaneeseeanens
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ....eiiiiiiee ettt e ettt e e e et e e e st e e e e sbaeeeebaeeeeteeeeanes
DeViSES AChEIEES (A FECEVOIT) ...iiiieieiieiiesie e ettt et st e st e e te et e teeneentess e eesseeneeaneeneesneeneesteeneeees

DeVvises VENAUES (A TIVIEI) ..ttt et e et e e e et e e e st e e e s eabe e e s beeeeesbeeeesteeesnnaeaens

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
9202

550.000,00

550.000,00

Codes

Exercice

9213
9214
9215
9216

1.888.500,00
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
LIBERATION CAPITAL 1.642.500,00
ENGAGEMENT LIGNE DE CREDIT 10.990.000,00
GARANTIE RECUES EN COUVERTURE DE CERTAINS PRETS 31.715.438,23

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

ASSURANCE DE GROUPE SOUSCRITE AUPRES D'UNE COMPAGNIE D'ASSURANCE POUR L'ENSEMBLE DU PERSONNEL

Mesures prises pour en couvrir la charge

PAIEMENTS DE PRIMES PERIODIQUES

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées ...... 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour 'appréciation de la
situation financiere de la société
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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C6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULIES CIEANCES ...eecuvveeeirieeiiitee e sttt e e steeesstteeesabeeesraeeassseeeantaeeasnteeesnnneeens

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A un an au plus

Placements de trESOTEIIE .....cicveiiiieeciie e e e saae e
2 1T o 1RSSR

(O (2T 1y o7 Y PPN

DEIES ..o
A PIUS A'UN AN Lo

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises lI€es .......ccccovvvvevieeriiiieniinnns

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ..........cccoceereerieennenns

Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii

Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCIEres ...........cccoccvevieiiieniieeiie e
Produits des actifs CIrCUIANES .........cccoiiiiieiiiiieiiee e
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-values r€aliSEES ........ovviiiiiiiiiiiiiee et

MOINS-VAIUES FEAIISEES ....vveeieeiieciiiiieee e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

31.468.334,67
24.208.334,67

7.260.000,00
5.694.931,91

5.694.931,91

550.000,00

10.990.000,00

194.833,55

30.218.259,67
25.708.259,67

4.510.000,00
3.318.999,02

3.318.999,02

951.689,31

12.590.000,00

130.014,80
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C6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULTES CIEANCES ...eeeuvvieeieiieeeiiteeeeiteeessteeeasteeeasbeessnateeesaaeeessseeeensseeesnseeas

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A UN AN AU PIUS oottt

DEIES ..o
A PIUS A'UN @N s

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour
s(reté de dettes ou d'engagements d'entreprises assoCi€es ...................

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour s(reté de dettes ou d'engagements de I'entreprise .........

Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

IMMOoDbilisations fINANCIEIES .......cccccvveiiee e
PartiCipations ........coouiie it
Créances SUDOIAONNEES ..........cocueiiiiiie ettt et e et e s

AULTES CIEANCES ...eecuviieeciieeeeieee e ettt e e e ctee e e et e e e ebe e e s eabe e e saaeeesateeeetaeaesnseeas

(O3 =T 1y o T TR ROURROTRURRPPI
A PIUS 'UN BN e

A un an au plus

DELES ..t
A PIUS AUN BN e

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

5.882.516,97
4.873.129,91

1.009.387,06

27.271,05

27.271,05

9.289.025,29
8.293.333,82

995.691,47

299.732,44

299.732,44

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société

Néant

Exercice
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C6.16

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSLItUEES €N JEUF FAVEUT ........ciiiiiee i s e e e e e tae e e s e e e saae e e e snnee s

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas

Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

AULres MISSIONS d'ALESTALION  .......ccvieieiie i e e e e e e e e st e e e e e s e st eeeeeesennbanaeeeeeessnees

MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...vvveiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e et e e e e e e s e etaaaeeeeeaas

Autres missions extérieures a la mission révisorale ....
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

624.193,50

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

15.000,00
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C6.18.1

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.
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REGLES D’EVALUATION
REGLES DEVALUATION

1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont portées dans les comptes annuels a. leur prix de revient. Les frais exposés, utiles aux activités
futures, sont maintenus a ce prix dans la mesure ou celui-ci ne dépasse pas une estimation prudemment établie de leur valeur
d'utilisation ou de leur rendement futur pour I'entreprise.

2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur valeur d'acquisition. Cette valeur comprend le prix d'achat, les frais accessoires
et les frais de transport éventuels.

Les amortissements sont pratiqués, de facon linéaire, aux taux annuels suivants:
-Constructions3%

-Installations et aménagements10 %

-Matériel de bureau20%

-Mobilier15%

-Matériel roulant25%

-Immobilisations détenues en emphytéose.

location-finangement on droits similaires 3 % -25 %

-Matériel informatique33%

Les immobilisations corporelles feront I'objet d'amortissements complémentaires on exceptionnels lorsqu'en raison de leur altération, ou
de modification des circonstances économiques ou technologiques, leur valeur comptable dépasse leur valeur d'utilisation pour
I'entreprise.

Les immobilisations corporelles désaffectées ou qui ont cessé d'étre affectées durablement a I'activité de I'entreprise feront, le cas
échéant, I'objet d'un amortissement complémentaire de maniére a faire concorder leur évaluation et leur valeur estimée de réalisation.
BE 426.936.986C. 27

3.IMMOBILISATIONS FINANCIERES
3.1. Principe d 'évaluation

Les immobilisations financiéres comprennent:
-les participations en actions:

-les obligations convertibles en actions;

-les titres a revenus fixes;

-les cautionnements verses en numéraire;
-les créances.

Chaque élément du portefeuille, repris en immobilisations financiéres, est porte séparément dans les comptes annuels.

Les participations en actions, les obligations convertibles en actions et les titres a revenus fixes sont enregistrés a leur valeur
d'acquisition. L'enregistrement des créances est fait a la valeur nominale. Les titres étrangers et les créances en monnaies étrangeres
sont comptabilisés pour leur contre-valeur en euros au cours du jour d acquisition. Leur évaluation s'effectue sur la base du dernier cours
de change de I'exercice.

3.2. Criteres dévaluation

A la cléture de I'exercice social, il est procédé a une évaluation individuelle de chaque titre du portefeuille, repris en immobilisations
financiéres, de maniére a lui attribuer, dans toute la mesure du possible, la valeur la plus significative en rapport avec la valeur
patrimoniale. la rentabilité et les perspectives de la société dont les actions et les participations sont détenues.

Les organes de la société procedent a cette évaluation en statuant avec prudence, sincérité et bonne foi. lls arrétent la méthode
d'évaluation utilisée pour chaque titre de portefeuille. Cette méthode sera appliquée systématiquement, sans modification d'un exercice a
un autre, @ moins que d'autres critéres d'évaluation viennent a interdire cette application. Dans ce cas, et dans la mesure ou le
changement entrainerait des répercussions significatives, il en serait fait mention spécialement

3.3.Régles d'évaluation spéciales

3.3.1.Participation en actions:
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REGLES D’EVALUATION

Les critéres ci-apres sont appliqués:

a)La valeur d'acquisition pour les titres nouveaux de sociétés existantes. souscrits ou acquis en cours d'exercice

b)La valeur d'acquisition pour les titres de sociétés nouvellement constituées, pendant la mise en place des investissements et pendant la
phase de démarrage

c)le cours de bourse de la date de cléture du bilan pour les actions inscrites a la cote, dont le marché est significatif

d)un euro (symbolique) pour les participations en actions dans les sociétés en faillite on en concordat par abandon d'actif. La réduction de
valeur cependant est limitée, réduite on nulle lorsque cette valeur est garantie ou protégée, de maniére suffisante et adéquate.

e)les participations dont le prix d'acquisition était ou bien supérieur. ou bien inférieur a la valeur comptable, sont évaluées selon la
méthode utilisée a leur acquisition.

f) les moyens propres au dernier bilan, pour les autres participations.

Les réductions de valeur ou les réévaluations sont actées lorsque, depuis la cléture de ce bilan, I'évolution et les perspectives (traduites
d'une part par les situations comptables intercalaires et, d'autre part, par les informations et renseignements émanant des délégués et
des administrateurs auprés des conseils d'administrations des sociétés en cause) ne traduisent pas un retournement de situation.

Moyennant cette condition:

-les pertes enregistrées donnent lieu a des réductions de valeur au prorata des titres détenus. Ces réductions sont aménagées pour tenir
compte des garanties réelles ou personnelles ou d'engagements de rachat solvables et valables obtenus an bénéfice de la S.R.1.B.

-les bénéfices reportés et les réserves constituées donnent lieu a des réévaluations au prorata des titres détenus. Ces réévaluations sont
aménagées pour tenir compte, le cas échéant, d'un plafonnement des engagements de rachat.

g) I'évaluation des titres étrangers est effectuée comme ci-dessus dans la monnaie de la nation de la société ou dans la devise stipulée
au bilan.
L'évaluation est convertie ensuite en euro au dernier jours de change de I'exercice.

3.3.2.Les créances, actions et parts, titres a revenus fixes et autres immobilisations financieres.

Des réductions de valeur sont appliquées aux créances, actions et parts, titres a revenus fixes, autres créances et cautionnement versé
en numeéraire figurant en ‘immobilisations financieres" pour tenir compte des aléas inhérents soit a leur nature, soit a I'évolution de leur
valeur de recouvrement. Les obligations convertibles cotées sont évaluées au cours de bourse. Les réductions de valeur sur les
créances, actions et parts, titres a revenus fixes et autres immobilisations financiéres en monnaies étrangéres sont effectuées de la
maniére indiquée ci-dessus. Elles sont évaluées en euros sur la base du dernier cours de change de I'exercice.

3.4.Reprises de réductions de valeur
Les réductions de valeur, actées a charge d'exercices antérieurs en diminution du prix d'acquisition des immobilisations financiéres et
estimées ultérieurement excédentaires ou sans objet en vertu des criteres d'évaluation précités, sont portées au compte de résultats sous
la rubrique "Reprise de réduction de valeur". Lorsque les reprises de réduction de valeur concernent des titres étrangers, "I'évaluation est
convertie en euros au dernier cours de change de l'exercice.
3.5.Plus-values de réévaluation

Les réévaluations jugées certaines et durables, au-dessus du prix d'acquisition des immobilisations financiéres sont portées au

compte 'plus-values de réévaluation' sans transiter par le compte de résultats. Lorsque de telles réévaluations concernent des titres
étrangers, la conversion en euros est effectuée sur la base du dernier cours de change de I'exercice.

4. CREANCES A PLUS DUN AN
Des réductions de valeur sont appliqguées aux créances a plus d'un an en cas de faits impliquant une moins-value durable. Lorsque les

réductions de valeur concernent des créances en monnaies étrangéres, |'évaluation est effectuée sur la base du dernier cours de change
de l'exercice.

5. CREANCES A UN AN AU PLUS

Des réductions de valeur sont appliqguées aux créances a un au plus pour tenir compte soit de I'évolution de leur valeur de
recouvrement soit des aléas justifies par leur nature. Les réductions de valeur appliqguées aux créances en monnaies étrangéres sont
évaluées sur la base du dernier cours de change de I'exercice.

6. PLACEMENT DE TRESORERIE
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REGLES D’EVALUATION

Ces placements sont enregistrés a leur prix d'acquisition. lls font I'objet d'une réduction lorsque la valeur de réalisation a la cléture de
I'exercice est inférieure a leur valeur d'acquisition. Les réductions excédentaires sont annulées a la cléture de I'exercice suivant et
passées par le compte de résultats.

A la cléture de I'exercice, les litres a revenue fixe sont évalués a la valeur la plus basse entre la valeur du marché et la valeur
comptable aprés amortissements sur la durée du placement de la différence entre le prix d'acquisition et la valeur nominale.
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES
ACTIONNAIRES DU 8 MAI 2018
RAPPORT SUR L’EXERCICE 2017

Mesdames, Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous présenter le rapport de gestion sur l'activité de la s.a.
S.R.I.B. a 'occasion de I'exercice social cldturé au 31 décembre 2017.

1. Faits marguants de I'exercice

Au cours de I'année 2017, la S.R.I.B. est intervenue dans huit dossiers d’investissement
pour un montant total de K€ 2.440, dont K€ 2.255 sous forme de préts (dont KE 150
restent a libérer) et K€ 185 sous forme d’une intervention en capital.

La S.R.|.B. est également intervenue dans le financement de deux de ses filiales, & savoir
Bruservices et Jack Sobel, pour un montant total de K€ 541.

La S.R.1.B. a, par ailleurs, continué a soutenir le développement de I'économie bruxelloise
au travers de ses filiales, notamment BRUSTART (financement des starters), BRUSOC
(économie sociale et locale), B2E/BRUCOFIN (préts en cofinancement avec les
organismes de crédit), et BRUPART (filiale créée en 2014 et issue de la régionalisation
du Fonds de Participation Fédéral) qui ont connu un niveau important d'interventions en
2017, soit 89 dossiers pour un total de K€ 5.643.

Rappelons que la S.R.1.B., au travers de sa filiale BRINFIN, exécute, pour le compte du
Gouvernement bruxellois, des missions déléguées pour le FRBRTC (gestion de la
trésorerie des communes et CPAS bruxellois), IRIS et la COCOF.

Les activités de la filiale SFAR, opérant dans le cadre de la mission déléguée relative a
la construction de prés de 1.000 logements sociaux confiée par la Région de Bruxelles-
Capitale, se sont aussi poursuivies durant 'année 2017. Le chantier Molenblok a été& livré
en 2017 et le chantier Midi A1 sera livré en 2018.

L'année 2017 n'a, par contre, pas connu de désinvestissements.
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2, Commentaires sur les comptes annuels

2.1 Résultats de I'exercice

L'exercice se cloture avec une perte de K€ 2.925 comparée a un bénéfice de
K€ 1.468 en 2016.

Rappelons que les résultats de I'année 2016 avaient été impactés notamment par les
produits de plusieurs cessions réalisées au cours de I'exercice. Les résultats 2017 sont,
quant a eux, fortement impactés par des réductions de valeur qui ont di étre actées sur
des participations.

Les produits d’exploitation (K€ 1.193), comprennent essentiellement les facturations aux
filiales et sociétés dites participées en rémunération des prestations effectuées par la
S.R.1.B. au sein de celles-ci, ainsi que les refacturations aux filiales de leur quote-part
dans les frais géneraux encourus par la maison-mére pour 'ensemble du groupe.

I's sont en légere baisse par rapport a I'exercice précédent (4,3 %). Cette baisse
s'explique notamment par le transfert 8 BRUPART, en date du 1 juillet 2016, de la
mission « gestion du front office » du Fonds Bruxellois de Garantie (FBG) qui était confiée
a la SRIB dans la cadre d’'une mission déléguée. BRUPART assure désormais 'entiéreté
de la gestion du FBG. L'année 2016 comprenait encore 6 mois de facturation relative a
cette mission.

Les charges d'exploitation (K€ 4.586) sont en baisse (-13,6 %) par rapport a I'exercice
precedent. Elles comprennent les services et biens divers (K€ 828) et les frais de
personnel (K€ 3.367).

La diminution des charges d’exploitation s’observe, d'une part, dans les services et biens
divers qui diminuent de 36%, et, d'autre part, dans les frais de personnel qui diminuent
de 6,7%.

Le poste services et biens divers était particulierement élevé en 2016 en raison de
travaux réalisés sur le batiment de la rue de Stassart (siége social et administratif).

La baisse des frais de personnel s’explique principalement par le départ & la retraite d'un
des membres de la direction ; baisse néanmoins partiellement compensée par le
recrutement d'une personne courant 2017.

Les produits financiers s'élévent a K€ 3.778 contre K€ 12.672 en 2016, soit une
diminution de 70 %.

Les produits financiers comprennent les intéréts percus sur les préts octroyés (K€ 1.061),
les dividendes regus (K€ 269), les produits des placements de trésorerie (K€ 1.279), les
produits des créances a un an au plus (K€ 214) et les produits financiers non récurrents
(KE 954).

Les intéréts pergus sur les préts sont en ligne avec I'exercice précédent.

v R
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Les produits des placements de trésorerie diminuent de 3,5 % par rapport a lannée
précédente. Malgré les taux extrémement bas observés durant 'année sur les marchés
financiers, le maintien d'un rendement appréciable sur les placements de trésorerie
s'explique par les placements obligataires réalisés dans le passé toujours en cours en
2017.

Les produits financiers non récurrents s'élévent 4 K€ 954 en 2017 comparés a
K€ 10.245 en 2016. lls comprennent des reprises de réductions de valeur sur
immobilisations financiéres pour K€ 694 et 'amortissement d'un subside en capital pour
K€ 260.

Les reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres concernent une
participation dont la liquidation a été cloturée cette année. Suite a cette cléture de
liquidation, une moins-value sur réalisation d'immobilisations financiéres a été
comptabilisée (voir charges financiéres non récurrentes) et, en contrepartie, la réduction
de valeur actée précédemment a été reprise, 'opération se soldant par un produit net de
K€ 15,6.

L'amortissement du subside en capital est relatif 4 la cession des titres SN Airholding
suite & l'exercice de l'option sur ceux-ci par Lufthansa. La moins-value sur cession de
titres (KE 260 - voir charges financiéres non récurrentes) est compensée par
I'amortissement du subside en capital qui avait été octroyé par la Région de Bruxelles-
Capitale pour financier I'opération.

Les charges financiéres s'élévent & K€ 3.309 contre K€ 7.104 en 2016. Elles
comprennent principalement les charges financiéres non récurrentes (K€ 3.088 en 2017
et K€ 7.034 en 2016) et les réductions de valeur sur actifs circulants pour K€ 191.

Les charges financiéres non récurrentes se composent principalement des réductions de
valeur actées sur immobilisations financiéres (K€ 2.148) et des moins-values réalisées
sur cessions d'immobilisations financiéres (K€ 939).

Les reductions de valeur sur immobilisations financiéres comprennent une réduction de
valeur actée sur la participation de la S.R.|.B. dans sa filiale BRUSERVICES 2 hauteur
de K€ 1.500 ainsi que des réductions de valeur sur deux sociétés en portefeuille pour KE
406 et sur quatre préts octroyés pour K€ 242 (partie long terme des préts).

Une réduction de valeur complémentaire a été actée sur la participation de la S.R.I.B.
dans BRUSERVICES de sorte que sa valeur nette comptable s’éléve au 31 décembre
2017 a K€ 2.016. Cette réduction de valeur complémentaire fait suite notamment a une
expertise récente demandée pour le batiment, seul actif de BRUSERVICES. Elle fait suite
egalement 4 limportant vide locatif auquel BRUSERVICES est actuellement confronté et
qui s'est aggravé en 2017. Compte tenu de la valeur vénale du bien telle qu'elle ressort
de l'expertise et de I'endettement important de BRUSERVICES {majoritairement envers
sa maison-mére), la valorisation de la participation de cette derniére dans les comptes
de la S.R.LB. présentait une moins-value latente, d’ol la décision d'acter une réduction
de valeur en complément de celles déja actées dans le passé.

\N.
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Deux réductions de valeur sur préts font suite 4 la faillite des sociétés débitrices. Les
autres réductions ont été actées par prudence et s'expliquent par la situation financiére
critique des sociétés en question.

Les réductions de valeur actées sur la partie court terme des préts se trouvent, quant a
elles, dans les réductions de valeur sur actifs circulants (K€ 191).

Pour rappel, en 2016, d'importantes réductions de valeur avaient été actées notamment
sur plusieurs participations dans des filiales.

Les moins-values réalisées concernent les deux sociétés dont question plus haut dans
les paragraphes relatifs aux produits financiers non récurrents (la cléture de liquidation
pour I'une et SN Airholding pour l'autre).

2.2 Bilan au 31 décembre 2017
Le total du bilan s’éléve & € 130 millions contre € 138 millions fin 2016.

L'actif du bilan comprend principalement les immobilisations corporelles (K€ 3.772), les
immobilisations financiéres (K€ 48.927), les créances a plus d’un an (K€ 12.008), les
créances a court terme (K€ 15.530) et la trésorerie (K€ 48.566).

Les immobilisations corporelles sont essentiellement composées de batiments. Elles
diminuent légérement par rapport & 2017 en raison des amortissements.

Les immobilisations financieres s'élévent, au 31 décembre 2017, a € 49 millions contre
€ 52 millions fin 2016. La diminution du portefeuille de € 3 millions, malgré les nouveaux
investissements, s'explique principalement par les réductions de valeur actées et les
transferts en actifs circulants de la partie court terme des préts (seule la partie a long
terme figurant dans les immobilisations financiéres).

Les créances a plus d'un an comprennent la partie long terme de la créance résultant de
la cession des actions Artexis Easyfairs Group fin 2016 (€ 12 millions). La diminution de
€ 4 millions de ce poste par rapport a 2016 s'explique par le transfert en créances a un
an au plus de la partie échéant en 2018.

Les créances & un an au plus s'élévent a2 K€ 15.530 contre K€ 20.588 fin 2016. Elles
comprennent principalement la partie court terme des préts octroyés (K€ 9.737) ainsi
qu'une créance sur la filiale B2E de K€ 4.000. Cette créance résulte d’'un remboursement
d’une créance due & la S.R.|.B. payée fin décembre 2017 sur le compte bancaire de B2E
au lieu de celui de la SRIB. Ce montant a été rétrocédé & la S.R.1.B. début 2018.

Les créances a un an au plus, au 31 décembre 2016, comprenaient notamment plusieurs
créances en lien avec les opérations de cessions conclues en fin d'année, ce qui explique
limportance de ce poste au terme de I'exercice précédent.

La trésorerie au terme de l'exercice (€ 48,6 millions) augmente par rapport au 31
décembre 2016 (+ € 5,4 millions). Ceci s'explique principalement par le paiement début
2017 des créances dont question au paragraphe précédent.

b
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Les comptes de régularisation de lactif (K€ 1.136) comprennent essentiellement les
proratas d'intéréts acquis au terme de I'exercice sur les placements de trésorerie et préts
octroyés.

Le passif du bilan comprend essentiellement les capitaux propres (€ 128,1 millions) qui
représentent 98,6 % du total bilantaire, le solde étant constitué principalement des dettes
a court terme (K€ 779) et des comptes de régularisation du passif (K€ 1.030).

Les comptes de régularisation du passif comprennent principalement 'escompte de la
créance résultant de la cession des actions Artexis Easyfairs Group fin 2016 (K€ 987).

S’agissant du litige qui oppose la S.R.1.B. 8 POLYGONE INTERNATIONAL SA en faillite,
outre |la procédure pénale signalée dans le rapport de gestion de I'exercice 2012, une
procédure civile a été introduite en 2013 par le curateur de |a faillite. En 2015, le tribunal
de commerce de Bruxelles a décidé la suspension du dossier civil dans I'attente d'une
décision au pénal. Début 2017, le juge d'instruction a envoyé le dossier vers le parquet
pour réquisition. Le Procureur du Roi a déposé un réquisitoire de non-lieu devant la
Chambre du conseil. Il est vraisemblable qu'une décision sur le renvoi ou non devant le
tribunal correctionnel tombera en 2018.

Le conseil d’administration ainsi que 'avocat qui défend les intéréts de la S.R.1.B.
demeurent d'avis qu'il n'est pas nécessaire de constituer de provisions dans ce dossier.

3. Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

Dans les événements importants susceptibles d'avoir une influence sur la situation
financiére de la SRIB, notons la décision de procéder courant 2018 & une fusion par
absorption de la filiale B2E avec effet au 1" janvier 2018.

Aucun autre événement important susceptible d’avoir un impact matériel sur la situation
financiére de la S.R.1.B. n’est survenu aprés la cléture de I'exercice. De méme, aucune
circonstance susceptible d'avoir une influence notable sur le développement du groupe
n'est a signaler.

Le conseil d’administration n'a pas eu a connaitre, durant I'exercice 2017, d'opération ou
de décision entrainant directement I'application des dispositions de l'article 523 du Code
des Sociétés.

De méme, le conseil d'administration souligne, afin de respecter les dispositions Iégales
relatives au rapport de gestion, qu'aucune opération ou activité n'a été effectuée en
matiére de recherche et développement durant l'année 2017, qu'il n'existe pas de
succursale et qu'aucun instrument financier particulier ou risqué n'est utilisé.

Le conseil déclare avoir fourni un exposé fidele de I'évolution des affaires, de Ia situation
de la societé et de ses résultats. Il déclare en outre que la société n'a pas identifié une
quelconque émergence d'un risque majeur ou anormal, les seuls risques ou incertitudes
auxquels la société est confrontée étant ceux inhérents a I'activité exercée.
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La société présentant une perte reportée au 31 décembre 2017, il convient, en application
de larticle 96 du Code des Sociétés, de justifier I'application des régles comptables de
continuité. Compte tenu de l'importance des fonds propres de la société et des bénéfices
dégagés au cours des trois exercices précédents, I'application des régles comptables de
continuité se justifie pleinement.

Le conseil d'administration propose a l'assemblée générale d'approuver les comptes et
de donner décharge aux administrateurs et au commissaire. |l propose également
d'affecter le résultat comme suit :

Perte de l'exercice € - 2.925.355,65
Résultat reporté de I'exercice précédent  |€ - 16.812.203,92
Résultat a affecter € -19.737.559,57
Perte a reporter € -19.737.559,57

Fait 2 Bruxelles, le 23 avril 2018.

WV

Isabelle FERRANT,
Présidente
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Annexe au rapport de gestion sur |'exercice 2017

RAPPORT DE REMUNERATION 2017
Art. 100, § 1er, 6°/3 Code des Sociétés

Nom Prénom Fonction Rétribution Rémunération Autres Total annuel
brutefjetons brute avantages 2017
administrateur

Ferrant Isabelle Présidente 5.027,36 5.027,36
Vandenbossche Walter Vice-Président 4.607,36) 4.607,36
Vilain Serge Président du CD 0,00] 285.040,75 13.105,30| 308.146,05
Vanraes Jean-Luc Vice-Président du CD 991,58 286.140,71 19.669,57| 306.801,86
Daoust Jean-Claude Administrateur/membre CD 2.551,58 2,551,58
Nicolas Stéphane Administrateur/membre CO 2.671,58 2.671,58
Van Muylder Philippe Administrateur/membre CD 2.911,58 2,911,58
Grippa Isabelle Administrateur 1.223,68 1.223,68
Bertrand Alexia A ateur 1.583,68 1.583,68
Ferretti Sandra Adminlstrateur 1.103,68 1.103,68,
Keepen Alan Administrateur 1.343,68 1.343,68
Van Craen Nic Administrateur 983,68 083,68
Van den Hove d'Erstenryck  |Quentin Administrateur 1.103,68 1.103,68
Vandevivere Claire Administrateur 1.243,68| 1,343,568
Vanhengel Eva Administrateur 1,103,68| 1.103,68
deau) Marc Administrateur 743,68* 743,68
de Schoutheete Mare-Antoine _|Administrateur 1.463,68[* 1.463,68
Frippiat Arnaud Administrateur 1.343,68* 1.343,68
Smet Dirk Administrateur 863,68[* 863,68
ETHIAS s.a. Admini eur 1.343,68 1.343,68
ING s.a. Administrateur 983,68 983,68
Dierick Miche! Commissaire du Gouvernement 5.071,58 5.071,58
Ne Freddy Commissaire du Gouvernement 3.351,58 3.391,58

*rémunération rétrocédée & la personne morale que I'administrateur représente
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SRIB SA

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE POUR L’EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2017

{ Dans le cadre du contréle légal des comptes annuels de la société SRIB SA (la « société »), nous vous présentons
notre rapport du commissaire. Celui-¢i inclut notre rapport sur 'audit des comptes annuels ainsi que notre rapport
sur les autres obligations légales et réglementaires de communication incombant au commissaire. Ces rapports
constituent un ensemble et sont inséparables,

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I'assembiée générale du 9 mai 2017, conformément a la
proposition de l'organe de gestion. Notre mandat de commissaire vient & échéance & la date de assemblée
genérale délibérant sur les comptes annuels cidturés au 31 décembre 2019. Il s’agit de notre premigre année
d'intervention.

RAPPORT SUR L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle légal des comptes annuels de la société, comprenant le bilan au
31 décembre 2017, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et I'annexe, dont le total du
bilan s'éléve & € 129.938.188,62 et dont le compte de résultats se solde par une perte de l'exercice de
€2.925.355,65.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de fa situation financiére de la
société au 31 décembre 2017, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos & cette date, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit (ISA). Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du
commissaire relatives & I'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés & toutes
les exigences deéontologiques qui s'appliquent & l'audit des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles
concernant l'indépendance.

Nous avons obtenu de I'organe de gestion et des préposés de la société, les explications et informations requises
pour notre audit.

AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM InterAudit 18 8 memper of the RSM network and races as RSM RSM /s ihe irating name ysed by the members of tha RSM Network Each member of the RSM network s
an independent accounting and censwlting firm whieh practices n ts own nght The RSM natwork is not itsalf a separate iegal anty i anry junsdiction

RSM IinterAudit Scrt® - réviseurs dentreprsas - Sidge sacial  chavussée oa Waterioo 1157 - B 1180 Bruxeiles
nieraudit@rsmbalgum be - TVA BE 0436 391 922 - RPM Bruxelies - 7 Socrété civie 4 forma commerciale

Mamber of RSM Toelen Cats Dupont Kosvoats - Oifices a Agist Antwerp, Brussels, Charier» Mons and Zaventem
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Autre point

Les comptes annuels de la société pour Pexercice clos le 31 décembre 2016 ont été audités par un autre auditeur
qui a exprimé sur ces comptes annuels une opinion non modifiée e 26 avril 2017,

Responsabillités de 'organe de gestion relatives aux comptes annuels

L'organe de gestion est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle inteme qu'il estime

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a Forgane de gestion d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de fournir, ie cas échéant, des informations relatives & la continuité d'exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si l'organe de gestion a I'intention de mettre
la saciété en liquidation ou de cesser ses activités ou s'il ne peut envisager une autre solution alternative realiste.

Responsabiiités du commissaire relatives 3 "audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et

, Dans ie cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exercons notre
\ jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

» nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et mettons en ceuvre des procédures
d'audit en réponse a ces risques, et recueiilons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, Ia J
falsification, les omissions voiontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne; {

B nOUS prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriees en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrale
interne de la sociéte;

>  nous apprécions le caractére approprié des methodes comptables retenues et le caractére raisonnable des ;
estimations comptables faites par l'organe de gestion, de méme que des informations les concernant
fournies par ce demier:
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» nous concluons quant au caractére approprié de |'application par 'organe de gestion du principe comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant & I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Si nous conchions & I'existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
recueillis jusqu’a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs
pourraient conduire la société & cesser son exploitation;

» nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et évaluons si
les comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents d'une manigre telle qu'ils en
donnent une image fidéle.

Nous communiquons & 'organe de gestion notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de réalisation
prévus, ainsi que les constatations importantes relevées lors de notre audit, y compris toute faiblesse significative
dans le contrdle interne.

RAPPORT SUR LES AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES DE COMMUNICATION
INCOMBANT AU COMMISSAIRE

Responsabilités de Forgane de gestion

L'organe de gestion est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, des documents &
deposer conformément aux dispositions iégales et réglementaires, et du respect des dispositions légales et
réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des statuts
de la société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire aux normes internationales
d'audit (ISA} applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs aspects significatifs, le
rapport de gestion et certains documents & déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, et
le respect de certaines dispositions du Code des sociétés et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces
éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci concorde avec
les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi conformément aux articles 95 et 96 du Code des

sociétés.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devans également apprécier, en particulier sur la base
de notre connaissance acquise lors de Faudit, si le rapport de gestion comporte une anomalie significative, a
savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous
n‘avons pas d'anomalie significative & vous communiquer.

Nous n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur le rapport de gestion.
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Mention relative au bilan soclal

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Beigique conformément a i'article 100, § 1er, 6°/2 du Code
des sociétés, traite, tant au niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des mentions requises par ce Code, et
ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans le cadre
de notre mandat.

Mentlons relatives a I'indépendance

» Notre cabinet de révision, et notre réseau, n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le contréle
iégal des comptes annuels et sont restes indépendants vis-a-vis de la société au cours de notre mandat.

( Autres mentions
» Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

» La répartition des résultats proposée a l'assemblée générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.

» Nous n'avons pas & vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du
Code des sociétés.

Bruxelles, le 26 avril 2018

RSM INTERAUDIT SCRL
COMMISSAIRE
REPRESENTEE PAR

INE MORRIS Luis LAPERAL
ASSOCIEE ASSOCIE
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Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PAILIE] ..eeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 17,0 7,2 9,8
1002 48 2,0 2,8
1003 20,9 8,9 12,0
1011 26.790 11.674 15.116
1012 5.911 2.426 3.485
1013 32.701 14.100 18.601
1021 2.676.146,97 1.719.299,19 956.847,78
1022 690.523,71 256.237,64 434.286,07
1023 3.366.670,68 1.975.536,83 1.391.133,85
1033 26.968,20 11.718,20 15.250,00

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 214 9,6 11,8
1013 33.716 14.857 18.859
1023 3.610.492,52 2.303.251,02 1.307.241,50
1033 22.387,08 14.281,45 8.105,63
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU
REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
A la date de cldture de I'exercice plein
Nombre de travailleurs ... 105 15 6 19,9
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 110 15 6 19,9
Contrat & durée déterminée ............ccooeviiveienienicceiee 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........ccoceeeviirieeneeniiee e 113
Par sexe et niveau d’études
HOMMES ... 120 7 2 8,7
de NIVeaU PriMAire ........cccoveereeeieerie e 1200
de niveau SECONAAINe .........c.coocveviiieirieiee e 1201 2 2,0
de niveau supérieur non UNIVersitaire .............cc.cc..... 1202 1 1,0
de niveau UNIVErSitaire ............ccoceeieniiieiiesiie s 1203 4 2 5,7
Femmes 121 8 4 11,2
de niveau Primaire ..........cooeveeeiieinieciese e 1210
de niveau SECONAINE .........ccocevvivieiiiiiie e 1211 1 1 1,8
de niveau supérieur non universitaire ........................ 1212 4 1 4,8
de niveau UNIVEISILAINE ......ccoeeeeeeeieiieeiieeiieeeieeeeeeeeeeenn, 1213 3 2 4,6
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ...........cccoceiiiiiiiiiiiiiiesec e, 130
EMPIOYES ..ot 134 14 6 18,9
OUVIIEIS ittt 132
AULIES ..o 133 1 1,0
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

2. Personnes mises
) Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de I'exercice intérimaire I'entreprise
Nombre moyen de PersonNNES OCCUPEERS  ........corueeiuieriiienieesieenieeseeenieesreesieesneens 150 0,1
Nombre d'heures effectivement prestées .........ooocvivieriiiiieniiieiie e 151 205
Frais pOUr 'ENEIEPIISE ..o.veiiiiiiie e 152 5.824,89

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 1 1,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ............coceevrvecenenceneneenn, 210 1 1,0
Contrat & durée déterminée ............ccocevieerenieenenieeie s, 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ...........cccoceeviiiiieniiniec e 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice -...... 305 2 2,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ..........cccoceeeeveeiieiiiesieeieees 310 2 2,0
Contrat & durée déterminge ..........cccceeeveereneeienceienee 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement .........ccocceeveiiiieiiiiiee e 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ... 340 1 1,0
Chdmage avec complément d’entreprise ..........ccccceveeeeeenne 341
LICENCIEMENT ..o 342
AULre MOLIf ..o 343 1 1,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants ............ccccceeueenne 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Codes Hommes Codes Femmes
caractere formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e 5801 10 | 5811 11
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e 5802 217 | 5812 195
COUt NEt POUN I'E€NETEPIISE ..vvveiirieeiiiie e et e et e e see e see e e e sare e e saae e e nnaeee e 5803 9.819,96 | 5813 13.084,45
dont colt brut directement lié aux formations ..........c.cccocveerrivicenennenn, 58031 9.819,96 | 58131 13.084,45
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccooieiiiiiiiii e 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiiiiiiiiiiiiciccce e, 5822 5832
CoUt Net POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiiiiie et 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccveviriieiiinieeee e 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccceeviiiiiiiiiiiiicie e 5842 5852
COUt NEt POUF I'E€NEIEPIISE ...eeeiuiviieiiiie ettt 5843 5853
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