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Na een somber anderhalf jaar, getekend
door de coronacrisis en de gevolgen
ervan op menselijk en economisch vlak,
heeft 2021 zich voor finance&invest.
brussels gehuld in feestelijke kleuren.
Het eerste echt verheugende feit was
uiteraard het samenbrengen van de
teams in gloednieuwe bureaus die perfect
aan onze behoeften zijn aangepast.
Dankzij de verhuis naar de Wolstraat,
op passende wijze herdoopt in ‘Wool
Street’, konden alle in de voorbije drie jaar
doorgevoerde veranderingen worden
geconcretiseerd. Deze verhuis is het
laatste stukje (1000 m2!) van een puzzel
die we alin 2018 zijn beginnen te leggen en
vormt een interessant instrument voor de
ondersteuning van het telewerk dat nu in
het ons arbeidsreglement is opgenomen.

In 2021 hebben we ook een aantal
strategische verwezenlijkingen kunnen
vieren: we hebben een recordaantal
dossiers begeleid via FIB, BRUSOC,
BRUSTART en boosting.brussels. Als kers
op de taart leverde deze activiteit in een
jaar tijd meer dan 350 jobs op in Brussel
en zullen er over een periode van drie jaar
potentieel meer dan 650 bij komen.

Het was ook het jaar van een belangrijke
herkapitalisatie van de groep, op alle
opdrachtniveaus: de herfinanciering van
BRUSOC voor een bedrag van 15 miljoen
euro (lees pagina 10) en daaruitvolgend
een sterke verankering van onze
dochteronderneming in haar opdracht
als begeleidster van zko’s, zelfstandigen,
sociale en codperatieve ondernemingen
die vooral aanwezig zijn in Brussel en
waarvan het nut cruciaal is; maar ook
de herkapitalisatie van BRUSTART om
beloftevolle start-ups vroeger te kunnen
financieren. Tot nu toe was het zo dat
als deze jonge bedrijven nog niet de
technische of economische maturiteit
hadden om op de klassieke manier
gefinancierd te worden, finance&invest.
brussels de scepter moest overdragen.
Vandaag kunnen we dankzij die inbreng
de begeleiding voortzetten en hun
ontwikkeling ondersteunen.

En ten slotte werd in 2021 het fonds
boosting.brussels opgericht, een zeer
mooi voorbeeld van een prestatie op
verschillende niveaus. Eerst en vooral
omdat dit de samenvoeging van publieke
en privéfondsen vertegenwoordigt. Dit
initiatief, dat oorspronkelijk uitging van de
federale overheid, werd opgepikt door de
privésector, wat kan worden gezien als
een uitzonderlijk teken van degelijkheid
en vertrouwen. In 2020 slaagden we erin
om bij finance&invest.brussels 131 miljoen
euro op te halen waarvan 44 miljoen euro
privéfondsen (of een publiek-private ratio
van 34%), voor boosting.brussels hebben

we deze ratio in 2021 evenwel op 50%
gebracht en haalden we van de in totaal
80 miljoen euro zowat 40 miljoen euro
op bij privé-investeerders. Als bewijs van
ons professionalisme kregen we ook de
goedkeuring van de FSMA, waardoor we
dit dossier konden afwerken.

We volgden al heel wat mooie kmo's
zoals Marcolini, Viangro of  Delvaux,
maar dankzij dit fonds konden we ons
diversifiéren door in contact te komen
met een nieuwe categorie van de
Brusselse economische wereld - de grote
ondernemingen - die tot nu toe buiten ons
bereik lag.

Last but not least: 2021 was tevens het
jaar van de invoering van het Sustainable
Investment Framework (zie pagina 86), ons
model om de niet-financiéle impact van

Pierre Hermant - Voorzitter van de Directieraad

een onderneming op een reeks specifieke
criteria te analyseren, te evalueren
maar ook te projecteren. Een model dat
momenteel als voorbeeld geldt voor onze
sector en daar ook volop weerklank vindt.

2021 ... een jaar vol successen waarop het
hele team trots mag en moet zijn, een
team waar wij natuurlijk zelf ook enorm
trots op zijn!

Vandaag dragen ons solide proces
en de waarborgen van het Europees
Investeringsfonds bij tot een sterker imago
bij de partners die ons volgen, maar ook
bij de kmo’s die we begeleiden.

Denis Knoops - Voorzitter van de Raad van Toezicht
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Herkapitalisatie
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De fundamenten
verstevigen en
nieuwe horizonten
verkennen

2021 was het jaar van een belangrijke
herkapitalisatie, die betrekking zal heb-
ben op drie fundamentele opdrachten
van finance&invest.brussels: de begelei-
ding van zko's, sociale en codperatieve
ondernemingen via BRUSOC, die van
start-ups en scale-ups via BRUSTART en
ook nog een investering in grotere kmo's,
allemaal afkomstig uit het Brusselse eco-
nomische weefsel.

De eerste, BRUSOC, blijft een van de
kernactiviteiten en essentiéle dochte-
rondernemingen van finance&invest.
brussels voor zko's, zelfstandigen, sociale
ondernemingen en codperaties. Door
de herkapitalisatie van deze dochteron-
derneming voor 15 miljoen euro zullen
voornoemde essentiéle actoren van het
Brusselse economische weefsel aanzien-
lijk kunnen worden geholpen.

BRUSTART, waarin 8,6 miljoen werd
geinjecteert, ondersteunt start-ups, uni-
versitaire spin-offs en jonge innoverende
kmo's in de opstartfase. Wat in de sector
doorgaans de naam ‘seed’ of ‘pre-seed’
krijgt. Het doel is om deze bedrijven te
helpen een voldoende commerciéle en
technische maturiteit te bereiken om
ze op weg fe kunnen zetten naar een
gestage en duurzame groei. BRUSTART
verleent steun in de vorm van leningen,

een minderheidsparticipatie in het kapi-
taal of een converteerbare obligatie. De
financiering kan maximaal 250.000 euro
bedragen.

Tot de laatste start-ups die een finan-
ciering van BRUSTART kregen, zowel in
kapitaal als in lening, behoren Noosa
(productie van 100% recycleerbare tex-
tielvezels), MoveUp (telegeneeskunde),
Grainz (software voor horeca) en Gree-
nomy (duurzame financiering). Tot nu
toe bleef onze participatie in onderne-
mingen die inzetten op innovatie relatief
laag. Met nieuwe middelen kunnen we
onze tussenkomsten voor ondersteuning
uitbreiden tot een dertigtal dossiers.

Van die 8,6 miljoen komt 5 miljoen van
het gewest, terwijl de resterende 3,6 mil-
joen rechtstreeks worden geinvesteerd
door financeé&invest.brussels, waarvan
een deel van het aandeelhouderschap
priveé is.

Om de keuzes te kunnen objectiveren en
zo veel mogelijk te kunnen inzetten op de
toekomstige Brusselse ‘goudklompjes),
heeft finance&invest.brussels zich gewa-
pend met een tool ontwikkeld door WSL
(Waalse incubator voor ‘techno-onder-
nemers’). Deze tool, ‘MatMax’ genaamd,
meet de commerciéle en technische ma-
turiteit van een innovatief ondernemings-
project.

En dan nog de laatste pool die van deze
herkapitalisatie profiteert: het nieuwe
boosting.brussels-fonds  ontving 80
miljoen euro, waarvan 20 miljoen door
het gewest wordt verzekerd, nog eens
20 miljoen federaal via FPIM en 40

miljoen uit privéfondsen en het is wel de-
gelijk deze pariteit tussen privé en publiek
die boosting.brussels bijzonder maakt.
Concreet gaat het om een schuldfonds.
Een vennootschap die uit haar reserves
heeft geput om de crisis op fe vangen en
zich nu verplicht ziet om een innoverend
project te begraven, kan een beroep
doen op steun voor een bedrag van 100K
tot 5.000K euro in de vorm van een kre-
diet dat ondergeschikt is aan de terug-
betaling van een klassieke bankschuld,
met een moratorium van 24 maanden.
Zo krijgt deze vennootschap de tijd om
zich te concentreren op wat ze het beste
kan: ondernemen. Die tussenkomst belet
de vennootschap trouwens niet om kapi-
taalsteun te krijgen van financeé&invest.
brussels, zowel via bankkredieten, crowd-
funding als business angels. We schatten
dat ons nieuwe fonds 1.500 Brusselse on-
dernemingen kan helpen.

Het fonds boosting.brussels onderscheidt
zich ook door de accreditatie van de
FSMA . Het voldoet ook aan alle eisen van
het EIF, waardoor we waarborgen krijgen

voor de leningen die we toekennen om
onze kmo's een boost te geven. Deze du-
bbele erkenning draagt bij tot het verbe-
teren van ons imago op de markt en is
het resultaat van het harde werk en het
professionalisme van onze teams.

Om af te ronden, kunnen we stellen dat
we via deze drie herkapitalisatiepolen
onze investeringen aanzienlijk hebben
gediversifieerd en dat we vandaag een
zeer breed spectrum van de Brusselse
economische activiteit dekken: zko’s en
collectiviteiten, nieuwe innoverende pro-
jecten en kmo’s en ten slotte grotere on-
dernemingen en grote kmo's.
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BRUSSEL HOOFDSTEDELIJK GEWEST 69,63%
P&V VERZEKERINGEN C.V. 8,19%

ETHIAS N.V. 5,31%

BNP PARIBAS FORTIS N.V. 5,25%
BELFIUS BANK BELGIE N.V. 4,91%

ING BELGIE N.V. 2,40%

AG INSURANCE N.V. 2,07%
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PARTENA V.ZW 0,41%

KBC BANK N.V. 0,37%
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Ons beroep

Wie zijn wij? En welke
financieringsoplossingen
bieden we aan ?

We zijn een naamloze vennootschap van
openbaar nut. We faciliteren en vervolle-
digen de financieringsmix voor onderne-
mingen die waarde creéren in het Brus-
sels Hoofdstedelijk Gewest. Hoe? Door
concrete oplossingen aan te reiken voor
de financiéle behoeften van onderne-
mers, in de vorm van leningen, parficipa-
ties of waarborgen, op beslissende mo-
menten in hun bestaan: oprichting, groei
, innovatie, internationalisering, ecolo-
gische transitie, overname-overdracht.

We streven twee doelen na:

1 // de economische dynamiek van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Rekening
houdend met de richtlijnen van haar eco-
nomisch beleid. Met name het nastreven
van de doelstelling van economische
omschakeling naar voorbeeldmodellen
op sociaal en milieugebied;

2 // het foepassen van de regels van goed

We richten ons op twee
specifieke doelgroepen:
start-ups, scale-ups en
kmo’s enerzijds (inves-
tering van 100.000 tot 5
miljoen euro) en zko’s,
sociale ondernemingen
en cooperaties anderzijds
(investering van 5.000 tot
150.000 euro).

Urban

Wij vervullen de rol van didactische en welwillende in-
vesteerder die zorgt voor de begeleiding van Brusselse
ondernemers (klein en groot) die op zoek zijn naar finan-
cleringen voor levensvatbare en waardecreerende pro-
jecten. Het is onze ambitie om de referentie te worden
op het gebied van economische transitie door een duur-
zame impact te creéren op de economie, de maatschap-
pij, de werkgelegenheid en het Brusselse milieu.

We richten ons op vijf
prioritaire thema’s:

Good food

well-being & Urban

farming

of welzijn in de of beter eten door

stad en gezond-

heid

beter te produc-
eren

FinTech &
InsurTech

CivicTech,
GovTech &
LegalTech

Démocratie 2.0

industrieel, financieel en commercieel o ARTIFICIELE INTELLIGENTIE - INFRASTRUCTUUR - TECHNOLOGIE

bestuur alsmede hef behalen van cen T I

normaal marktrendement dat rekening -

o . ..y — EDUCATION TECH (ED TECH) - HUMAN RESSOURCES TECH (HR TECH)

houdt met mogelijke investeringsrisico’s; %
S i ee——— ]
T ECONOMISCHE TRANSITIE - DUURZAAMHEID - CIRCULAIRE ECONOMIE
0]
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Bent u een ZKO, sociale onderneming of cooperatie
op zoek naar financi€le steun?

Onze financierings-
oplossingen

We bieden aangepaste en gepersonaliseerde financiéle steun via ons Brusoc-team.
De doelgroep van onze financiéle producten bestaat in de eerste plaats uit natuurlijke
personen, zko's, sociale ondernemingen, codperaties of bepaalde VZW'’s. Onze
investeringsbenadering is gebaseerd op een duurzaam partnerschap.

Zoekt u een bijkomende waarborg voor
uw banklening?

We vullen de door uw onderneming (kmo en zko) aan uw bank verstrekte zekerheden
aan. We bieden de mogelijkheid van een gedeeltelijke waarborg op één of meer

bankkredieten.

Bent u een start-up, scale-up, KMO op zoek naar
financiering op maat?

We investeren geval per geval afhankelijk van het ontwikkelingsstadium van uw on-
derneming. Onze multicriteria-analyse houdt rekening met de duurzaamheid en de
rentabiliteit van uw project en met de positieve effecten voor het Gewest om u de meest
geschikte financieringsoplossing voor te stellen. Ons productaanbod is gebaseerd op
de marktbehoeften en bestaat uit vijf financiéle instrumenten die indien nodig kunnen
worden gecombineerd.

Ontdek de PROXILENING, een alternatieve
financieringsbron voor uw onderneming!

De proxilening mobiliseert het spaargeld van Brusselse particulieren om uw onderne-
ming in Brussel fe financieren. Met andere woorden, of u nu een jonge zelfstandige
bent of een gevestigde onderneming, u kunt via de proxilening een beroep doen op de
financiéle steun van uw familie en vrienden.

START-UP, SCALE-UP & KMO

OPEN UP
LENING

RISE UP
LENING

CITIZUS

ACHTERGESTELDE LENING

LENING
MEZZANINESCHULD

KAPITAAL- PROXILENING WAARBORGEN

PARTICIPATIE

CONVERTEERBARE
LENING

ZKO, SOCIALE ONDERNEMING OF COOPERATIE

VOOR WIE? Vennootschap Vennootschap Vennootschap Kmo, zko en zelfstandige Kmo, zko en zelfstandige Natuurlijke persoon Vennootschap Sociale onderneming Coobperatie

Van 100.000 tot Van 100.000 tot Van 100.000 tot . . . . . .
BEDRAG: 5.000.000 euro 5.000.000 euro 5.000.000 euro Maximaal 250.000 euro Maximaal 1.500.000 euro ~ Maximaal 25.000 euro  Maximaal 100.000 euro  Maximaal 100.000 euro  Maximaal 150.000 euro
LOOPTIJD: Van 3 tot 7 jaar Van 3 tot 7 jaar Van 3 tot 7 jaar Van 5 tot 8 jaar Maximaal 10 jaar Van 1to 5 jaar Van 2 to 5 jaar Van 1to 5 jaar Uitstaphorizon fussen

5en 10 jaar

Intekening bij kapi- Mogelijkheid tot omzet- Terugbetaling achterges-  Lenen van familie of vrienden Mogelijkheid van één gedeel- Vaste rentevoet van 2% Vaste rentevoet van 2% Vaste rentevoet van 1 of Sociaal ondernemer-

BESCHRIJVING:

22

taalparticipatie

Minderheidsaandeel-
houder naast private
investeerders

Verwachte marktrenta-
biliteit

ting in aandelen indien
wordt voldaan aan een
aantal voorwaarden
gedurende een bepaalde
periode

Doelgroep: jonge innova-
tieve bedrijven met een
lage terugbetalingsca-
paciteit

teld aan die van de zoge-
naamde senior schuld

Kan worden beschouwd
als quasi eigen vermogen

Bankhefboomeffect

Doelgroep:bedrijven met
een terugbetalingsca-
paciteit en waarvan de
financieringsbehoefte
moet worden aangevuld
met een lening

We bieden een vaste
rentevoet die het risico-
profiel van elk project
weerspiegelt.

De lening is achtergesteld

De kredietgever geniet een

jaarlijks belastingvoordeel en
een eenmalig belastingkrediet

van 30%

Rentevoet tussen 0,75% en 1,5%

in 2022

telijke waarborg op een of of 4% of 4% 2%

meer bankkredieten

Aanvulling op de zekerheden
die al door de onderneming
zijn verstrekt

Bankhefboomeffect

Mogelijkheid van een achter-
gestelde lening als aanvulling
op uw bankkrediet van maxi-
maal 25.000 euro

Minimuminbreng van 3%

Uw activiteit opstarten en
uitbouwen

Minimuminbreng van
6.200 euro

Uw onderneming
oprichten en uitbouwen

Sociaal ondernemer-
schap en sociale onder-
nemingen ondersteunen

La Région et l'Europe investissent dans votre avenir ! « Het Gewest en Europa investeren in uw toekomst!

a»

REGION DE BRUXELLES-CAPITALE
BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

. Union Européenne
: ’; Fonds Européen de Développement Régional

O Europese Unie
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling

schap en codperaties
ondersteunen

Lening: vaste rentevoet
van 2%

23
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19 gemeenten
1.200.000 inwoners

185 nationaliteiten

1 Brusselaar op 4 woont
in het Gewest sinds min-
der dan vijf jaar

130.000 KMO's in Brussel

35% van de kmo's is min-
der dan vijf jaar oud

De markt

90% van de kmo's is een
eenmanszaak (zelfstan-
digen of rechtspersonen
zonder loontrekkenden)

4.000 kmo'’s hebben een
werknemersbestand van
minstens vijf personen

850 start-ups/scale-ups
in Brussel

493 miljoen euro opge-
haald door 62 bedrijven
in Brussel (vs 256 miljoen

1,2M inwoners

133.000 KMO'’s

euro in 2020; bedrijven
die meer dan 200K
opgehaalden)

41 scale-ups hebben
meer dan 1 miljoen euro
aan kapitaal opgehaald
in 2021 (33 in 2020)

11 scale-ups hebben
meer dan 5 miljoen euro
opgehaald in 2021 (8 in
2021)

850 startups/scaleups

finance&invest.brussels steun-
de 50% van de Brusselse start-
ups en scale-ups die in 2021
geld zochten
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Onze opdrachten

30

Wij leveren prestaties

in het kader van speci-
fieke opdrachten voor
het Brussels Hoofdstede-
lijk Gewest, onze meer-
derheidsaandeelhouder.

Met deze opdrachten kan de Brusselse
Regering gebruik maken van de erva-
ring van finance.brussels op het vlak van
alternatieve financieringen en/of het
beheer van gemengde bedrijven in pri-
vé-openbare partnerschappen.

Brussels Waarborgfonds

Het Brussels Waarborgfonds heeft als
opdracht de toekenning van beroepskre-
dieten in het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest te vergemakkelijken door aan de
kredietinstellingen een substantieel deel
van de waarborgen te geven die zij eisen
van de KMO's en de zelfstandigen

SFAR

De dochtermaatschappij SFAR werd op-
gericht om de bouw van sociale en mid-
delgrote woningen te realiseren in het
kader van het Plan voor de Huisvesting.
Tijdens het jaar werden haar activiteiten
ook voortgezet met o.a. de oplevering
van de projecten ZUID Al en RAD in 2019.
Er blijft een werf in uitvoering en een
laatste in studie over.

Screen.brussels

finance&invest.brussels is één van de 4
onderdelen van het gewestelijke orga-
nisme screen.brussels opgericht in 2016
om de Brusselse culturele en creatieve
economie te stimuleren en de prioritaire
acties van de «Strategie 2025» te imple-
menteren. www.screen.brussels

Brinfin

De dochtermaatschappij BRINFIN staat
het Gewest bij met financieel advies en
beheer. Ze zorgt voor het boekhoudkun-
dig en financieel beheer van het Brussels
Gewestelijk Herfinancieringsfonds van de
Gemeentelijke Thesaurieén, aangevuld
met een opdracht om de gemeenten en
de OCMW’s te helpen. Brinfin verzekert
tegelijkertijd opdrachten van financieel
advies voor het thesaurie-en schuldbe-
heer van het COCOF en het Irisnet van
de Brusselse openbare ziekenhuizen. Er
worden haar ook nog enkele specifieke
taken toevertrouwd, zoals de opstelling
van het Huisvestingsplan. Brinfin neemt
ook deel als raadgever aan de thesau-
riecomités van de Haven van Brussel.

Bedrijvencentra

finance&invest.brussels steunt ook het
ondernemerschap via gewestelijke be-
drijvencentra : Pepibru & les Ateliers des
Tanneurs.
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Het team

Hamed
Ben Abdelhadi

Senior Investment
Manager & Head of unit -
Lid van de Directieraad
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Mathilde Barbara Denis
Levy Roose Timmermans

Investment Manager & Chief Investment

Secretaris-generaal -
Head of unit - Lid van de Officer & Head of unit- Bedrijfsj

Directieraad Lid van de Directieraad urist - Privaat recht

Dimitri
Yernault
Bedrijfsjurist -
Publiek recht

Adrian Sophie
Covali de Jaer

Medewerker
onderhoud en logistiek

Ines Leonor
Chentouf Leitdo de Melo

Auditor Geautomati- Financial Analyst
seerde producten &
waarborgen

Investment Manager

Thomas
Deman

Senior Financial
Analyst

Alicia
Cauwenbergh
Bedrijfsjurist

Micheline
Gokalp

Accountant

Inés
Mezzanotte

Beheerder leningen
& waarborgen
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Granado Robalinho

Accountant

Vincent
Monnart

Senior Financial
Analyst
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Kerncijters
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Evolutie van de investeringen buiten
gedelegeerde opdrachten (op basis van de verbintenissen)

Inke 59.870
60.000
50.000
40.061
40.000
29.962
30.000
20.908
20.000
8.350
10.000
0 -
2017 2018 2019 2020 2021

. Fondsen ‘ Equity . Leningen . Microfinanciering en sociale economie

499

Evolutie van de investeringen binnen
gedelegeerde Opdrachten (op basis van de verbintenissen)

L ondernemin-
50.000 som gen in de
000 portefeuille
30.000
20.000 + 6 12
10.000 .

ondernemin-
0 .
2020 2021 gen 1n gede]_e_
geerde
opdrachten
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5.000 10.000 15.000 20.000 Inke

Beleggingsfondsen 11 ondernemingen

11 ondernemingen

Ai, software & hardware

4 ondernemingen

|

7 ondernemingen

Financiéle diensten (fintech)

|

2 ondernemingen

9 ondernemingen

Bouw & energie

23 ondernemingen

Media, communicatie & creatieve sector 8 ondernemingen

24 ondernemingen

Horeca 19 ondernemingen

Handel & diensten B2C

29 ondernemingen

]

120 ondernemingen

Gezondheid & Welzijn 10 ondernemingen

18 ondernemingen

Food & agritech 12 ondernemingen

11 ondernemingen

Transport & logistiek

6 ondernemingen

7 ondernemingen

Andere B2B-diensten

3 ondernemingen

29 ondernemingen

|

2 ondernemingen

Marketplaces & e-commerce

-—ww

4 ondernemingen

Mobiliteit & smart City 2 ondernemingen

4 ondernemingen

<

HR, edtech, Legal, civic & govtech

1onderneming

—-

1onderneming

FIB & Brustart & Brusoc ‘ gedelegeerde opdrachten Horeca & Coop & Recover &
59,9M¥€ in 130 ondernemingen Oxygen 44M£€ dans 441 ondernemingen

194 ondernemingen

39
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Urban
well-being

of welzijn in de
stad en gezond-
heid

Cohabs
Allerinvest
Mekanika
Kaspard

MintT

E-health Valley
Spentys

Thematisch totaal

4.650

Good food
& Urban
farming

of beter eten door
beter te produc-
eren

Urban Harvest
Foodiz

Sienna & Friends
Ecomarket

Eclo

Thematisch totaal

825

CivicTech,
GovTech &
LegalTech

Démocratie 2.0

Greenomy

Thematisch totaal

250

De creatieve,
vrijetijds- en
media-in-
dustrie

LN24

Thea Jewelry
MSDP (Cinéart)
Umedia

Kalio Tech (Coddy)

Thematisch totaal

2.200

FinTech &
InsurTech

Moneytrans 1.500
Loyaltek 500
DRS (Deminor) 1.000
Easyvest 750
Edebex 600
Penbox 500
Aividens 100
FCO Holding 3.500

Thematisch totaal

8.450

in vergelijking met 2020

6&1 xl1,8

ondersteunde bedrijven

in vergelijking met 2020

507

risicokapitaalmarktdekking







Dames en heren,

Wij stellen u graag het jaarverslag voor
over de activiteit van finance&invest.
brussels ter gelegenheid van het boekjaar
afgesloten op 31 december 2021.

2021 was een recordjaar op het vlak van
investeringen voor finance&invest.brus-
sels en zijn dochterondernemingen. De
groep, in zijn geheel, is tussengekomen in
573 nieuwe investeringsdossiers voor een
totaalbedrag van K€ 104.350, waarvan
K<€ 40.308 in de vorm van kapitaalinves-
teringen en K€ 64.042 in de vorm van le-
ningen.

finance&invest.brussels is, meer in het
bijzonder, tussengekomen in 42 nieuwe
investeringsdossiers voor een totaalbe-
drag van K€ 51.921, waarvan K€ 37.951in
de vorm van kapitaalinvesteringen en K€
13.970 in de vorm van leningen.

In 2021 kreeg finance&invest.brussels ook
de opdracht van de Brusselse Hoofdste-
delijke Regering een herstelfonds op te
richten. Dit fonds heeft tot doel de am-
bitieuze projecten te ondersteunen van
ondernemingen die gezond waren véoér
de COVID-19-crisis, met het oog op het
herstel en de heroriéntering van de Brus-
selse economie. Het fonds Boosting.Brus-
sels werd eind 2021 opgericht naar aan-
leiding van de fondsenwerving voor een

bedrag van K€ 80.000 bij 50% publieke
en 50% private investeerders.

2021 was ook het jaar waarin finance&in-
vest.brussels is verhuisd naar de nieuwe
lokalen in de Wolstraat 70 in 1000 Brussel.

2021 was natuurlijk ook het joar waa-
rin iedereen te maken kreeg met de
diepgaande impact van de COVID-19
gezondheidscrisis.

Ter herinnering, finance&invest.brussels
kreeg in april 2020 van de regering van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest een
gedelegeerde opdracht voor de toeken-
ning van kredieten aan bepaalde onder-
nemingen uit de horecasector (of leve-
ranciers aan deze sector) wegens de door
COVID-19 veroorzaakte gezondheidscri-
sis. In het kader van deze opdracht werd
een enveloppe van € 40 miljoen toe-
gekend aan finance&invest.brussels,
waarvan K€ 500K de beheerskosten dekt
en K€ 39.500K de kredietverlening. Bij
een in december 2020 ondertekend aan-
hangsel werd de groep van potentiéle
begunstigden van de binnen deze gede-

legeerde opdracht toegekende leningen
uitgebreid naar de andere sectoren van
de Brusselse economie.

In 2021 werd een bijkomend bedrag van
€ 10 miljoen toegevoegd aan de enve-
loppe van € 39,5 miljoen bestemd voor
de kredietverlening aan bepaalde sec-
toren van de Brusselse economie in het
kader van de gedelegeerde opdracht
Covid-19 Horeca. Op 31 december 2021
hebben 137 bedrijven leningen ontvan-
gen in het kader van deze opdracht voor
een fotaalbedrag van K€ 43.830.

Eind 2021 heeft finance&invest.brussels
een garantiecontract ondertekend dat
toegang biedt tot het garantie-instru-
ment van het pan-Europese Garantie-
fonds (‘EGF’), dat door het Europees In-
vesteringsfonds (‘EIFY) wordt uitgevoerd
met de financiéle steun van de lidstaten
die bijdragen aan de EGF.

In 2021 vond een overdracht van effecten
plaats, waardoor er een meerwaarde
van K€ 7.222 kon worden gerealiseerd.

finance&invest.brussels bleef overigens
de ontwikkeling van de Brusselse econo-
mie ondersteunen via zijn dochteronder-
nemingen, waaronder Brustart (financie-
ring van starters) en Brusoc (sociale en
lokale economie), die in 2021 tegemoet-
koming hebben verleend in een aanzien-
lijk aantal dossiers, namelijk 20 voor een
totaal van K€ 3.565 bij Brustart en 420
voor een totaal van K€ 20.255 bij Brusoc
(waarvan 262 dossiers — K€ 14.657 Oxy-
gen-leningen - gedelegeerde opdracht
2021in het kader van de gezondheidscrisis).

In 2021 werden ook de twee entiteiten
geherkapitaliseerd door het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest (BHG verder in dit
document); Brustart voor € 8,6 miljoen
(waarvan € 3,6 miljoen finance&invest.
brussels) en Brusoc voor € 15 miljoen.

We herinneren eraan dat financeé&invest.
brussels via zijn dochteronderneming
Brinfin, voor rekening van de Brusselse
regering, gedelegeerde opdrachten ui-

tvoert voor het BGHGT (beheer van de
thesaurie van de Brusselse gemeenten
en OCMW’s), het IRIS (Brusselse zieken-
huizen) en de COCOF.

De activiteiten van de dochteronderne-
ming SFAR, die actief is in het kader van
de door het BHG gedelegeerde opdracht
voor de bouw van bijna 1000 sociale wo-
ningen, werden ook dit jaar voortgezet. In
2021 werd het project Groene Weg ver-
kocht. Deze opdracht loopt binnenkort
af. Er wordt immers nog een laatste werf
bestudeerd.

Het boekjaar wordt afgesloten met een
winst van K€ 2.842 tegenover een verlies
van K€ 11.015 in 2020.

De winst van het boekjaar 2021 valt
grotendeels te verklaren door een over-
dracht van effecten die een meerwaarde
van K€ 7.222 mogelijk maakt.

De bedrijfsopbrengsten (K€ 1.708K - K€
1.789K in 2020) omvatten in hoofdzaak
(K€ 1141K - K€ 1.004K in 2020) de factu-
reringen aan de dochterondernemingen
en zogenaamde deelvennootschap-
pen fer vergoeding van de prestaties
die finance&invest.brussels in die ven-
nootschappen verricht, alsook de door-
rekening aan de dochterondernemingen
van hun aandeel in de algemene kosten
die de moedermaatschappij voor de
hele groep heeft gemaakt.

Ze omvatten in 2021 ook K€ 175 voor de
exploitatiesubsidie ontvangen in  het
kader van de gedelegeerde opdracht
‘Horeca’ waarvan hierboven sprake en
K€ 361 voor andere niet-recurrente be-
drijfsopbrengsten.



De opname in het resultaat van de wer-
kingssubsidie toegekend in het kader
van de gedelegeerde opdracht ‘Horeca),
namelijk K€ 500, werd verdeeld over de
duur van de opdracht, of K€ 325 in 2020
en K€ 175 in 2021.

De andere niet-recurrente bedrijfsopb-
rengsten, K€ 361, omvatten voornamelijk
de vergoedingen betaald door bepaalde
dochterondernemingen van de groep in
ruil voor overdrachten binnen de groep
van fiscale verliezen in toepassing van de
nieuwe fiscale maatregelen betreffende
de fiscaliteit van de groepen die in wer-
king zijn getreden voor het aanslagjaar
2020.

De bedrijfskosten (K€ 5.491 - K€ 5132 in
2020) zijn met 7% gestegen fen opzichte
van het vorige boekjaar. Deze omvatten
voornamelijk de diverse goederen en
diensten (K€ 1.634 - K€ 1.247 in 2020), de
personeelskosten (K€ 3.180 - K€ 3.358 n
2020), de afschrijvingen (K€ 353 - K€ 311
in 2020) en de andere bedrijfskosten (K€
276 - K€ 216 in 2020).

De stijging van de bedrijfskosten is voor-
namelijk merkbaar in de diverse goede-
ren en diensten, die met K€ 386 stijgen,
enerzijds door de kosten verbonden aan
de foename van de investeringsacti-
viteiten en anderzijds door de verhuizing
naar de nieuwe kantoren waarvan fi-
nanceé&invest.brussels voortaan huurder is.

De personeelskosten dalen met 5% ten
opzichte van 2020 door de daling van het
aantal werknemers.

De financiéle opbrengsten bedragen K€
12.239 tegenover K€ 3.345 in 2020, hetzij
een stijging van K€ 8.894. Die stijging is
vooral te danken aan de meerwaarde bij
een overdracht van effecten in 2021.

Deze omvatten de interesten geind op de
toegekende leningen (K€ 2.275 - K€ 2.018
in 2020), de opbrengsten uit geldbeleg-
gingen (K€ 99 - K€ 663 in 2020), de opb-
rengsten uit schuldvorderingen op meer
dan een jaar (K€ 458 - K€ 366 in 2020)

en de niet-recurrente financiéle opb-
rengsten (K€ 9.407 - K€ 283 in 2020).

De opbrengsten uit geldbeleggingen zijn
met K€ 563 gedaald ten opzichte van
2020 door de niet-inning van de inte-
resten op een obligatiebelegging waa-
rop in 2014 is ingeschreven en waarvan
de vervaldag in januari 2025 afloopt.

De niet-recurrente financiéle opb-
rengsten bedragen K€ 9.407 in 2021 in
vergelijking met K€ 283 in 2020 als ge-
volg van de meerwaarde gerealiseerd
bij een overdracht van effecten in 2021
en als gevolg van de vereffening van de
vennootschap Jack Sobel die een teru-
gneming van waardevermindering tot
gevolg had.

De financiéle kosten bedragen K€ 5.612
tegenover K€ 11.016 in 2020. Ze omvatten
voornamelijk de waardeverminderin-
gen/terugnemingen van waardevermin-
deringen op vloftende activa voor een
netfobedrag van K€ 402 en de niet-re-
currente financiéle kosten (K€ 5.089 in
2021 en K€ 905 in 2020).

De niet-recurrente financiéle kosten bes-
taan uit waardeverminderingen op fi-
nanciéle vaste activa ten belope van K€
5.089. Deze betreffen 8 investeringsdos-
siers, waarvan 3 in participatie en 5in le-
ning en de gerealiseerde minderwaarde
na de vereffening van de vennootschap
Jack Sobel in 2021.

De waardeverminderingen op het korte-
termijngedeelte van de leningen bevin-
den zich in de waardeverminderingen op
vlottende activa (K€ 402).

De in 2021 geboekte waardeverminde-
ringen op de portefeuille ‘leningen en
deelnemingen’ zijn relatief beperkt en
weinig significant in vergelijking met het
totaal van de portefeuille, en dat ondanks
de gezondheidscrisis en de impact ervan
op de ondernemingen.

In dat opzicht merken we op dat in 2021
tal van moratoria in hoofdsom werden

toegekend aan de ondernemingen die
leningen ontvangen om hun kasmidde-
len te ontlasten. Zij konden dan ook voor
het merendeel hun interestvervaldagen
nakomen.

Het balanstotaal bedraagt € 194 miljoen
tegenover € 172 miljoen eind 2020.

Het actief van de balans omvat voor-
namelijk de materiéle vaste activa (K€
3.387), de financiéle vaste activa (K€
127.713), de vorderingen op meer dan een
jaar (K€ 8.075), de vorderingen op korte
termijn (K€ 12.679), de geldbeleggingen
(K€ 2.582), de kasmiddelen (K€ 39.075)
en de overlopende rekeningen van het
actief (K€ 175).

De materiéle vaste activa bestaan hoofd-
zakelijk uit kantoorgebouwen. Ze zijn licht
gedaald ten opzichte van 2020 door de
inrichtingen in de nieuwe kantoren.

Merk op dat er in oktober 2020 een ove-
reenkomst van aan- en verkoopbeloftes
werd afgesloten met betrekking tot de
overdracht van het pand. De definitieve
verkoop zou in de loop van 2022 moeten
plaatsvinden. Aangezien de overeenge-
komen prijs dicht bij de nettoboekwaarde
van het onroerend goed ligt, en rekening
houdend met de bijkomende kosten,
zou de overdracht slechts een kleine
meerwaarde opleveren.

Op 31 december 2021 bedragen de fi-
nanciéle vaste activa K€ 127.713 tegeno-
ver K€ 81.777 eind 2020. Ze stijgen met
K€ 45.936, voornamelijk door de nieuwe
investeringen van het jaar.

De schuldvorderingen op meer dan een
jaar, die voornamelijk het langetermi-
jngedeelte van de schuldvorderingen
door overdracht van aandelen omvatten,
zijn stabiel gebleven van K€ 8.145 eind
2020 tot K€ 8.075 eind 2021.

De vorderingen op ten hoogste een jaar
bedragen K€ 12.679 tegenover K€ 10.632
eind 2020. Ze omvatten hoofdzakelijk het
kortetermijngedeelte van de toegekende
leningen verminderd met de ermee ver-
bonden waardeverminderingen (K€
8.200) en de handelsvorderingen ten be-
lope van K€ 2.138.

De geldbeleggingen zijn stabiel geble-
ven op K€ 2.582 ten opzichte van 2020.

De liquide middelen aan het einde van
het boekjaar (K€ 39.075) dalen met K€
25.538, in vergeliking met eind 2020,
voornamelijk als gevolg van het grote
aantal nieuwe investeringen dat in 2021
werd gerealiseerd.

De overlopende rekeningen van het ac-
tief (K€ 175) omvatten voornamelijk de
prorata van de verworven interesten aan
het einde van het boekjaar op de geldbe-
leggingen en toegekende leningen.

De passiva van de balans bestaan
hoofdzakelijk uit het eigen vermogen
(K€ 189.961) dat 98% van het balansto-
taal vertegenwoordigt, waarbij het saldo
bestaat uit de provisies (K€ 122), de korte-
termijnschulden (K€ 3.492) en de overlo-
pende rekeningen van de passiva (K€ 104).

Het eigen vermogen omvat het kapitaal
van € 210,7 miljoen, waarvan € 98,3 mil-
joen nog niet is opgevraagd, de wette-
lijke reserve (K€ 7,768K), de beschikbare
reserves (K€ 2.701), de uitgestelde winst
(K€ 2.701) en de kapitaalsubsidies (K€
48.362).

De kapitaalsubsidies omvatten K€ 48.362
die door het BHG ter beschikking worden
gesteld in het kader van de Covid-19 ge-
delegeerde opdrachten waarvan hier-
boven sprake. De verhoging is te wijten
aan de in 2020 voorziene vrijmaking van
de schijf van K€ 10.000 en de toevoeging
door het BHG van een bijkomend bedrag
van K€ 10.000 in 2021.



De voor de financiering van de opdracht
ter beschikking gestelde fondsen werden
geboekt in de boekhoudkundige rubriek
‘kapitaalsubsidies’. Die laatste dekken de
toegekende leningen die op het actief
van de balans staan.

In toepassing van de bepalingen van
de overeenkomst voor de gedelegeerde
opdracht ‘Horeca’ worden de bedragen
die finance&invest.brussels ontvangt in
hoofdsom en interesten als terugbetaling
van de toegekende leningen terugbe-
taald aan het BHG.

Bij de inning van de terugbetalingen in
hoofdsom worden de met deze ferug-
betalingen overeenstemmmende bedra-
gen afgehouden van de subsidies en
overgeschreven naar een schuldrekening
bij het BHG en terugbetaald volgens de
in de overeenkomst vastgelegde moda-
liteiten.

Op 31 december 2021 werden de op
die datum ontvangen terugbetalingen
in hoofdsom en interesten geboekt op
een schuldrekening ten aanzien van het
BHG aan de passiefzijde van de balans,
wat de stijging van de post kortlopende
schulden verklaart.

Eventuele verliezen op deze dossiers
zullen rechtstreeks worden afgetrokken
van de kapitaalsubsidies.

Betreffende het geschiltussen finance&in-
vest.brussels en Polygone International
NV in faling, cangehaald in de vorige
jaarverslagen, moet worden opgemerkt
dat de Raadkamer op 15 mei 2018, op
basis van de vordering tot buitenvervol-
gingstelling van het openbaar ministerie,
beslist heeft om finance&invest.brussels
en de andere personen fegen wie een
klacht werd ingediend, niet strafrechtelijk
te vervolgen. Het opgeschorte burgerlijke
dossier werd ondertussen opnieuw op-
gestart.

De Raad van commissarissen en de ad-
vocaat die de belangen van finance&in-
vest.brussels verdedigt, blijven van me-

ning dat het niet nodig is om in dit dossier
provisies aan fe leggen.

In het jaarverslag over boekjaar 2020
werd de COVID-19-crisis aangehaald
als een belangrijke gebeurtenis die zich
na de afsluiting van het boekjaar heeft
voorgedaan. We merken hier op dat de
voortzetting van de crisis in 2021 nog alti-
jd een belangrijke gebeurtenis is die een
impact kan hebben op de financiéle si-
tuatie van de vennootschap.

Het is nu al duidelijk dat een aantal ven-
nootschappen waarin finance&invest.
brussels een participatie of een schuld-
vordering heeft, de economische ge-
volgen ondervinden van de stopzetting/
vertraging van hun activiteiten als gevolg
van deze crisis. Het is momenteel echter
nog altijd moeilijk om de impact van alle
eventuele gevolgen voor de financiéle si-
tuatie van finance&invest.brussels te meten.

finance&invest.brussels heeft maatre-
gelen genomen om, in de mate van het
mogelijke, de vennootschappen te on-
dersteunen die ze financiert, onder meer
door uitstel van betaling te verlenen. Het
BHG, de meerderheidsaandeelhouder,
heeft bovendien opdracht gegeven om
de Brusselse economie te ondersteunen
zoals hierboven beschreven.

Er zijn sinds de afsluiting geen andere
belangrijke gebeurtenissen te melden die
een materiéle impact kunnen hebben op
de financiéle situatie van financeé&invest.
brussels. Er zijn ook geen omstandighe-
den die een ingrijpende invloed kunnen
hebben op de ontwikkeling van de groep.

De Raad van commissarissen verklaart
dat de vennootschap, buiten de risico’s
en onzekerheden veroorzaakt door de
COVID-19-crisis zoals beschreven in de
vorige paragraaf, geen enkel belangri-
jk of abnormaal risico heeft geidenti-
ficeerd. De enige risico’s of onzekerhe-
den waarmee de vennootschap wordt
geconfronteerd zijn deze eigen aan de
uitgeoefende activiteit.

De raad van commissarissen heeft tijdens
het boekjaar 2021 geen kennis gekregen
van enige verrichting of beslissing die de
onmiddellijke toepassing van de bepa-
lingen van artikel 7:96 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen
tot gevolg heeft.

De Raad van commissarissen benadrukt
ook, in naleving van de wettelijke bepa-
lingen met betrekking tot het jaarverslag,
dat er in 2021 geen enkele handeling of
activiteit op het gebied van onderzoek
en ontwikkeling werd uitgevoerd, dat er
geen bijkantoor bestaat en dat er geen
gebruik werd gemaakt van een specifiek
of risicovol financieel instrument.

De Raad verklaart een getrouw beeld
van de gang van zaken, van de staat van
de vennootschap en van haar resultaten
te hebben gegeven.

De Raad van commissarissen stelt aan de
algemene vergadering voor om de reke-
ningen goed te keuren en kwijting te verle-
nen aan de bestuurders en de commissa-
ris. De raad stelt ook voor om het resultaat
als volgt te bestemmen:

Over te dragen winst
€ 2.700.751

Toevoeging aan de wettelijke reserve
€ 142.145

Opgemaakt te Brussel, op 10 mei 2022.

Quentin
VAN DEN HOVE A’ERSTENRYCK,
Ondervoorzitter

Denis
KNOOQOPS,
Voorzitter
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Dames en heren,

Wij stellen u graag het jaarverslag voor
over de geconsolideerde rekeningen
van het boekjaar 2021 van de groep fi-
nance&invest.brussels.

Overeenkomstig de waarderingsregels
omvat de consolidatiekring de volgende
ondernemingen:

(Globaal geintegreerde) dochteronder-
nemingen:

«  BRINFIN n.v.

« BRUSERVICES n.v.

« BRUSOC by finance&invet.brussels n.v.
o BRUSTART by finance&invest.brussels n.v.
o HELLOBRU n.v.

o PEPIBRU n.v.

o PEPICENTRE n.v.

+ SFARnN..

e« SFAR ALSEMBERG n.v.

o SFAR CHEMIN VERT n.v.

o SFAR MIDDELWEG n.v.

e SFAR MIDI n.v.

« SFAR POLDERS n.v.

+ SFAR ROUE n.v.

(Gelijkgestelde) verbonden ondernemin-
gen:

« 2BHUBnNnw.
. MDG n.v.
e SCALE1Nnw.

o COXCOMB RED n.v.
« QBIC BRUSSELS FUND n.v.

In vergelijking met de situatie per 31 de-
cember 2020 waren er

de volgende wijzigingen in de consolida-
tiekring:

o Jack Sobel cvba is buiten de perimeter
gegaan na de vereffening ervan in 2021

e SFAR MOLENBLOK nv is buiten de
perimeter gegaan na de vereffening
ervan in 2021

Bij de verbonden ondernemingen waren
er de volgende wijzigingen:

+ QBIC BRUSSELS FUND nv is in de
consolidatiekring opgenomen als
gevolg van de toename van de par-
ticipatie van de groep in 2021.

o COXCOMB RED nv is in de consolida-
tiekring opgenomen.

Het boekjaar wordt afgesloten met een
geconsolideerde winst van 4.567K euro
(4.548K euro, aandeel van de groep, en 19K
euro, aandeel van derden) in vergelijking
met een geconsolideerd verlies van 12.539K
euro (12.239K euro, aandeel van de groep,
en 300K euro, aandeel van derden) aan
het einde van het vorige boekjaar.

Hierna bespreken we de opvallendste ver-
schillen in de geconsolideerde resultaten-
rekeningen van boekjaar tot boekjaar (voor
een gedetailleerde toelichting bij de resul-
taten 2021 van de verschillende geconso-
lideerde dochterondernemingen en bij de
markante feiten van deze vennootschap-
pen in 2021 verwijzen we de lezer naar de
jaarverslagen over de statutaire jaarreke-
ningen van deze vennootschappen) :

o De omzet stijgt met 40,4 miljoen euro
in 2021 ten opzichte van 2020. Dat valt
vooral te verklaren door het feit dat het
project SFAR Chemin Vert in 2021 werd
verkocht, terwijl erin 2020 geen projec-
tverkoop was.

De omzet, buiten SFAR, van 2,4 miljoen
euro in 2021 (2,4 miljoen euro in 2020)
is voornamelijk afkomstig van Bruser-
vices, Brinfin, Pepibru en Pepicentre.

«  Dewijziging in de uitstaande bedragen
daalt van 14,3 miljoen euro eind 2020
naar - 29,2 miljoen euro eind 2021, of-
tewel een daling van 43,5 miljoen euro.
Dat valt vooral te verklaren door de
verkoop van het project SFAR Chemin
Vert in 2021 en de bijbehorende voor-
raadafbouw van lopende bestellingen.

o De andere bedrijffsopbrengsten, die
hoofdzakelijk bestaan uit de door Bru-
soc ontvangen bedrijfssubsidies, be-

dragen 2.855K euro tegenover 2.427K
euro in 2020.

De  niet-recurrente  bedrijfsopb-
rengsten stijgen van 421K euro in
2020 naar 499K euro in 2021 en wor-
den voornamelijk vastgesteld bij fi-
nance&invest.brussels (361K euro).

De aankopen dalen met 9,1 miljoen
euro in 2021 ten opzichte van 2020. Die
daling valt vooral te verklaren door de
SFAR-projecten (daling van de aan-
kopen voor het project Chemin Vert in
aanbouw in 2020 en verkocht in 2021).
Merk op dat de rubriek van de aan-
kopen enkel betrekking heeft op de
SFAR-dochterondernemingen.

De posten diensten en diverse goede-
ren en vergoedingen stijgen met 465K
euro ten opzichte van 2020.

De afschrijvingen dalen lichtjes met
56K euro ten opzichte van 2020.

De financiéle opbrengsten bedragen
13.765K euro in 2021 in vergelijking met
5.691K euro aan het einde van het vo-
rige boekjaar. Ze omvatten de recur-
rente financiéle opbrengsten (5.499K
euro) en de niet-recurrente financiéle
opbrengsten (8.265K euro).

De post voorzieningen voor risico’s
en kosten stijgt sterk. Enerzijds werd
een voorziening van K€ 674 geboekt
in SFAR Chemin Vert naar aanleiding
van de verkoop van het project Che-
min Vert in 2021. Anderzijds werd een
dotatie aan voorzieningen van K€
3.297 geboekt in de geconsolideerde
rekeningen om de bijdrage van de
subgroep SFAR in de geconsolideerde
reserves op O fe zetten. In de bijzon-
dere context van de SFAR-operatie (de
Groep handelend in het kader van een
gedelegeerde missie), heeft de Raad
van foezicht beslist om geen resultaten
op te nemen (in de geconsolideerde
jaarrekening van de Groep) voor de
huidige missie.



De recurrente financiéle opbrengsten
(5.499K euro in 2021 — 5.367K euro in
2020) bestaan uit de opbrengsten van
de vlottende activa ter waarde van
4.355K euro en de andere financiéle
opbrengsten (1144K euro).

De opbrengsten van de vlottende ac-
tiva omvatten de onfvangen interesten
op verstrekte leningen, geldbeleggin-
gen en erfpachtovereenkomsten die
door bepaalde  dochteronderne-
mingen van de SFAR-subgroep zijn
aangegaan. Ze zijn met 95K euro
gedaald fen opzichte van het vorige
boekjaar.

De andere financiéle opbrengsten
(1144K euro) omvatten voornamelijk
afschrijvingen van kapitaalsubsidies
in Brusoc en Brustart ter compensatie
van geboekte waardeverminderingen
op door deze subsidies gefinancierde
schuldvorderingen.

De niet-recurrente financiéle opb-
rengsten bedragen 8.265K euro in
2021 tegenover 324K euro eind 2020.
Ze omvatften in 2021 hoofdzakelijk
meerwaarden op de verkoop van fi-
nanciéle vaste activa ter waarde van
8.249K euro en worden voornamelijk
vastgesteld bij finance&invest.brussels
en Brustart.

De financiéle kosten bedragen 6.008K
euro in 2021 in vergelijking met 13.558K
euro aan het einde van het vorige
boekjaar. Ze omvatten de recurrente
financiéle kosten (1.644K euro) en
de niet-recurrente financiéle kosten
(4.365K euro).

De recurrente financiéle kosten be-
dragen 1.644K euro eind 2021 tfegeno-
ver 11.832K euro eind 2020. Ze omvat-
ten enerzijds voornamelijk de kosten
van de schulden ter waarde van 913K
euro (die voornamelijk bestaan uit in-
terestkosten op de schulden van SFAR
Holding) en anderzijds de waarde-
verminderingen/terugnemingen van
waardeverminderingen op vlottende

activa ter waarde van 689K euro.

« De waardeverminderingen/terugne-
mingen van waardeverminderingen
op vlottende activa dalen sterk in 2021
vermits ze hoofdzakelijk in 2020 een
toevoeging aan de waardevermin-
deringen tijdens het boekjaar 2020 ter
waarde van 10 miljoen euro omvatten
op een geldbelegging waarop in 2014
werd ingeschreven door finance&in-
vest.brussels.

o De niet-recurrente financiéle kosten
bedragen 4.365K euro eind 2021 te-
genover 1726K euro eind 2020. Ze
omvatten de waardeverminderingen
op financiéle vaste activa. De waar-
deverminderingen op financiéle vaste
activa, die ten opzichte van 2020 met
2.646K euro zijn gestegen, bestaan uit
waardeverminderingen op de par-
ticipaties en op het langetermijnge-
deelte van de leningen. De stijging is te
verklaren door de stijging van de por-
tefeuille van de groep de laatste jaren.

Het geconsolideerde balanstotaal be-
draagt 321,6 miljoen euro per 31 december
2021, in vergelijking met 281,9 miljoen euro
per 31 december 2020.

financeé&invest.brussels alleen draagt voor
63% bij aan het balanstotaal (66% per 31
december 2020). Brusoc draagt 23% bij. De
SFAR-subgroep draagt voor 12% bij (22%
per 31 december 2020).

Het actief van de balans omvat voorname-
lijk de materiéle vaste activa (5.660K euro),
de financiéle vaste activa (141.985K euro), de
vorderingen op meer dan een jaar (39.406K
euro), de vorderingen op korte termijn
(24.277K euro), de geldbeleggingen (3.083K
euro) en de liquide middelen (106.138K euro).
De materiéle vaste activa omvatten on-
der meer gebouwen voor een bedrag
van K€ 4.478, hetzij 79% van het totaal
van deze rubriek. De gebouwen staan
aan de actiefzijde van de rekeningen

van finance&invest.brussels voor een
bedrag van 2.820K euro en van Bruser-
vices voor een bedrag van 1.659K euro
(in  boekhoudkundige nettowaarden).
We merken op dat in 2020 een contract
met een optie tot aankoop-verkoop werd
gesloten op het eerste (de verkoop is ge-
pland voor het lopende jaar 2022) en een
overeenkomst tot overdracht van het er-
fpachtrecht op het tweede.

De financiéle vaste activa omvatten het
aandeel van de groep in het eigen ver-
mogen van de vennootschappen waa-
rop vermogensmutatie is toegepast
(1.742K euro) en de participaties en lenin-
gen (saldo op lange termijn) in de an-
dere ondernemingen in de portefeuille
(140.243K euro).

Deze zijn voornamelijk terug te vinden bij
finance&invest.brussels (109.409K euro),
Brustart (13.304K euro) en Brusoc (17.194K
euro). Ze omvatten de boekhoudkun-
dige nettowaarde van de participaties
(48.304K euro - buiten de in consolida-
tie geélimineerde dochterondernemin-
gen en gelijkgestelde vennootschap-
pen waarvan het aandeel in het eigen
vermogen afzonderlijk wordt vermeld)
en het langetermijngedeelte van de le-
ningen in de vennootschappen (91.940K
euro).

Ze stijgen met 52.972K euro ten opzichte
van het vorige boekjaar als gevolg van
de nieuwe investeringen van het jaar.

Het aandeel in het eigen vermogen
van de vennootschappen waarop ver-
mogensmutatie is toegepast, stijgt met
1.345K euro t.o.v. 2020 voornamelijk door
de instap in de kring van Qbic Brussels
Fund en Coxcomb Red.

De schuldvorderingen op meer dan één jaar
(39.406K euro) dalen met 1.149K euro ten op-
zichte van 2020. Ze omvatten voornamelijk:

o Het langetermijngedeelte van de
schuldvorderingen (ter waarde van
30.331K euro) die ontstonden uit de
erfpachtovereenkomsten voor de

woningen gebouwd door SFAR Pol-
ders en SFAR Midi. Deze post daalt
met 1.078K euro als gevolg van de
overdracht van het gedeelte dat
binnen het jaar vervalt, naar schuld-
vorderingen op korte termijn.

« De schuldvorderingen op lange ter-
mijn als gevolg van overdrachten van
aandelen (ter waarde van 8.075K
euro) waarvoor ‘ vendor loans * wer-
den toegekend door finance&invest.
brussels.

De voorraden en orders in uitvoering be-
dragen 626K euro eind 2021 in vergelijking
met 29.834K euro eind 2020. De orders in
uitvoering hebben betrekking op de bouw
van sociale woningen in het kader van de
gedelegeerde opdracht die door het BHG
aan SFAR werd toevertrouwd. De sterke
daling is te wijten aan de verkoop van het
project Chemin Vert in 2021.

De schuldvorderingen op korte termijn
omvatten de handelsvorderingen (1.328K
euro) en de andere schuldvorderingen
(22.949K euro).

De andere schuldvorderingen omvatten
het kortetermijngedeelte van de leningen
en de diverse schuldvorderingen op fen
hoogste één jaar. Ze stijgen met 7.890K
euro ten opzichte van het vorige boekjaar,
voornamelijk door de toename van de le-
ningenportefeuille.

De geldbeleggingen blijven in 2021 stabiel
op 3.083K euro.

De liquide middelen zijn hoofdzakeli-
jk verdeeld over finance&invest.brus-
sels (39.075K euro), Brusoc (45.511K euro),
Brustart (11.883K euro), de subgroep SFAR
(7.752K euro) en Brinfin (770K euro). Ze sti-
jgt met 8.630K euro ten opzichte van eind
2020, voornamelijk door de kapitaalverho-
ging van Brustart en Brusoc in december
2021 en de verkoop van het project Chemin
Vert in 2021.

De passiva van de balans bestaan hoofd-
zakelijk uit het eigen vermogen (233 mil-



joen euro) dat 73% van het balanstotaal
vertegenwoordigt. De andere belangrijke
posten van de passiva zijn de belangen
van derden (42.481K euro), de schulden
op meer dan één jaar (29.512K euro) en de
schulden op korte termijn (10.394K euro).

Het geconsolideerde eigen vermogen bes-
taat uit het kapitaal van het moederbedrijf
(210.676K euro min het niet-opgevraagde
kapitaal van 98.325K euro), de geconso-
lideerde reserves (24.637K euro), de nega-
tieve consolidatieverschillen (11.980K euro)
en de kapitaalsubsidies (84.256K euro).

Merk ook op dat de statuten van fi-
nance&invest.brussels eveneens voorzien
in een toegestaan kapitaal van 300 miljoen
euro.

De geconsolideerde reserves stijgen met
3.347K euro voornamelijk door de gecons-
olideerde winst van het boekjaar, deel van
de groep.

De negatieve consolidatieverschillen (bad-
will) stijgen met 9.677K euro door de ka-
pitaalverhoging onderschreven door het
BHG in Brustart en Brusoc eind 2021.

De kapitaalsubsidies zijn hoofdzakelijk af-
komstig uit de balans van financeé&invest.
brussels (48.362K euro), Brusoc (33.203K
euro - aandeel van de groep) en Brus-
tart (2.656K euro — aandeel van de groep).
Ze stijgen in 2021 met 22.038K euro, voor-
namelijk door de fondsen die het BHG ter
beschikking stelt aan finance&invest.brus-
sels in het kader van de gedelegeerde
opdracht ‘Horeca’ (20.000K euro in 2021)
en van de opdracht Oxygen verleend aan
Brusoc in 2021 (14.650K euro in 2021).

Deze fondsen worden geboekt in de
boekhoudkundige rubriek van de kapitaal-
subsidies, waarbij deze laatste betrekking
hebben op de verstrekte leningen opgeno-
men in de activa van de balans.

Bij de inning van de terugbetalingen in
hoofdsom van de gedelegeerde op-
dracht Horeca worden de met deze
terugbetalingen overeenstemmende be-
dragen afgehouden van de subsidies en

overgeschreven naar een schuldrekening
bij het BHG en terugbetaald volgens de
in de overeenkomst vastgelegde moda-
liteiten.

Eventuele verliezen op deze dossiers wor-
den rechtstreeks afgehouden van de kapi-
taalsubsidies.

De minoritaire belangen bedragen 42.481K
euro per 31 december 2021. Ze stijgen met
K€ 26.854 ten opzichte van het vorige
boekjaar, voornamelijk door de kapitaal-
verhoging waarop het BHG eind 2021 in
Brustart en Brusoc intekende. De belangen
van derden zijn hoofdzakelijk de belangen
van derden-aandeelhouders van Brusoc en
Brustart (BHG). Er zijn ook derden aanwezig
in Pepibru en onrechfstreeks in Pepicentre.

De voorzieningen voor risico’s en kosten sti-
jgen met K€ 4.094, hoofdzakelijk te wijten
aan de geboekte voorziening voor de sub-
groep Sfar zoals hierboven beschreven.

De schulden op meer dan één jaar bes-
taan hoofdzakelijk uit het langetermijnsaldo
van de SFAR-schuld aan kredietinstellingen
(29.268K euro). Deze schuld wordt gewaar-
borgd door de regering van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest in het kader van de
gedelegeerde opdracht “Woonplan’ toe-
gewezen aan SFAR.

De schulden op ten hoogste één jaar
omvatten voornamelijk, naast het korteter-
mijngedeelte van de schulden die aanvan-
kelijk op meer dan één jaar waren (1.046K
euro), de handelsschulden (1.014K euro), de
ontvangen vooruitbetalingen (932K euro),
de belasting-, loon- en sociale schulden
(4.560K euro) en de andere schulden (2.842K
euro). De sterke daling van de schulden op
ten hoogste een jaar valt te verklaren door
de terugbetaling in 2021 van de korteter-
mijnkredietlijn bij de kredietinstellingen van
SFAR naar aanleiding van de verkoop van
het project Chemin Vert.

De ontvangen vooruitbetalingen bestaan
uit de werkingssubsidies ontvangen door
Brusoc en Brustart van het BHG in het ka-
der van het programma EFRO 2013 die in

het resultaat moeten worden opgenomen
op basis van de verstrekte leningen en
door de vooruitbetaling ontvangen door
Bruservices in het kader van de overdracht
van het hierboven vermelde gebouw.

In het jaarverslag over boekjaar 2020 werd
de COVID-19-crisis aangehaald als een
belangrijke gebeurtenis die zich na de
afsluiting van het boekjaar heeft voorge-
daan. We merken hier op dat de voortzet-
ting van de crisis in 2021 nog altijd een be-
langrijke gebeurtenis is die een impact kan
hebben op de financiéle situatie van de
vennootschap.

Het is gebleken dat een acantal ven-
nootschappen waarin  de groep fi-
nance&investbrussels een  participatie
of een schuldvordering heeft, de eco-
nomische gevolgen van de stopzetting/
vertraging van hun activiteiten als gevolg
van deze crisis blijft ondervinden of zal on-
dervinden.

De groep finance&invest.brussels heeft
stappen ondernomen om, in de mate van
het mogelijke, de vennootschappen die
ze financiert, te ondersteunen. Ze werd
bovendien door het Brussels Hoofdstede-
lijk Gewest, haar meerderheidsaandeel-
houder, belast met de uitvoering van
opdrachten ter ondersteuning van de
Brusselse economie.

Het is momenteel echter nog altijd moeilijk
om de impact van alle mogelijke gevolgen
voor de financiéle situatie van de groep fi-
nanceé&invest.brussels te metfen.

We wijzen ook op de overdracht van een
participatie van Brustart, die plaatsvond in
januari 2022, waardoor ze een aanzienli-
jke meerwaarde van 2,15 miljoen euro kon
realiseren.

Er hebben zich na de aofsluiting van het
boekjaar geen andere belangrijke gebeur-
tenissen voorgedaan die een materiéle
impact kunnen hebben op de financiéle
situatie van de groep financeé&invest.brus-
sels. Er zijn ook geen omstandigheden die
een aanzienlijke invloed kunnen hebben
op de ontwikkeling van de groep.

De raad van bestuur verklaart dat de ven-
nootschap, buiten de risico’s en onzekerhe-
den door de coronacrisis zoals beschreven
in de vorige paragraaf, geen enkel belan-
grijk of abnormaal risico heeft geidenti-
ficeerd. De enige risico’s of onzekerheden
waarmee de vennootschap wordt ge-
confronteerd zijn deze eigen aan de uit-
geoefende activiteit.

Om te voldoen aan de wettelijke bepa-
lingen met betrekking tot het jaarverslag,
benadrukt de raad van toezicht dat geen
enkele handeling of activiteit op het gebied
van onderzoek en ontwikkeling werd ver-
richt in 2021. Er werd geen gebruikgemaakt
van een specifiek of risicovol financieel ins-
frument.

De raad verklaart een getrouw beeld van
de gang van zaken, van de situatie van de
groep en van haar resultaten te hebben
gegeven.

Opgemaakt te Brussel, op 10 mei 2022.

Quentin
VAN DEN HOVE A’ERSTENRYCK,
Ondervoorzitter

Denis
KNOOPS,
Voorzitter
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Een proces in vijf stappen voor de analyse
van de niet-financié€le criteria

Sustainable Investin

binnen FIB
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Onze nieuwe
analysetool is
performanter en
stelt ons in staat
om andere risico’s
te identificeren en
te beheersen. Deze
verhoogt ook de
slaagkans van onze
investeringen.

Begin 2021 hebben we ons analysemodel
‘Sustainable  Investment  Framework’
ingevoerd om bij de scoring van de
voorgelegde dossiers ook rekening te
kunnen houden met niet-financiéle
criteria. Hoewel deze aanpak in onze
sector almaar meer ingang vindt, zijn we
op dat vlak voorlopers en worden we in
die zin door tal van actoren benijd. Franc
Bogovicschetst de grote lijnen van dit
nieuwe criteriarooster.

Wat is uw algemene
aanpak voor de selectie
van de bedrijven die de
groep begeleidt?

F.B Ons eerste aandachtspunt blijft de
analyse van de uitsluitingscriteria. We
zullen bijvoorbeeld niet investeren in
olie, prostitutie of andere sectoren die
verboden zijn. In een tweede fase gaan

we na of het project past bij een van onze
vijf investeringsthema’s. Indien het niet
past binnen een van deze thema'’s, zullen
we argumenteren over het al dan niet
selecteren ervan.

Vervolgens analyseren we de financiéle
critericomonsterichten op detoekomstige
rentabiliteit van de onderneming en het
voortbestaan van haar businessmodel.
Maar onze visie is geévolueerd: het
leek ons vanzelfsprekend om aan deze
klassieke analysecriteria een nieuwe set
niet-financiéle parameters toe te voegen.
We hebben altijd al aandacht besteed
aan het potentieel van de ondernemingen
om banen te scheppen, maar nu gaan we
een stap verder. Het is onze ambitie om
de voorkeur te geven aan investeringen
in projecten die bijdragen aan een
meer duurzame, veerkrachtige, sociaal
inclusieve en werkgelegenheidsgerichte
samenleving, en dat allemaal in het
belang van de Brusselaars.

1 job/dayg

Sinds 2021
zljn er 374 stabiele jobs
bij gekomen.

We filteren bedrijven We investeren Er wordt een semi-
die behoren tot

sectoren uit ons
investeringsuniversum. | investeringsthema'’s. Na dit gesprek kan

2 3

proactief in directief gesprek
bedrijven die vallen georganiseerd met
onder onze vijf de projectdragers.

de analist een score
berekenen voor het
team op het vlak van
oriéntatie, ervaring en
kennis van duurzame
ontwikkeling.

Afhankelijk van de
maturiteit van het
bedrijf en de sector
waarin het bedrijf
actief is, zal ons
model maximaal
60 tot 100 relevante
criteria selecteren
om te analyseren.
Deze preselectie
vereenvoudigt de
analyse en verbetert

Samen met de
projectdragers
selecteren we

ftwee fot drie van

de 17 duurzame
ontwikkelings-
doelstellingen van

de Verenigde Naties
waarvoor het bedrijf
een aanzienlijke impact
zou kunnen hebben om
een diagnose fe kunnen

We leggen
meetdoelstellingen
(KPI's ESG &

Impact) vast die

over de looptijd

van de investering
gecontroleerd moeten
worden.

ANALYSE

Hoe hebt u die criteria bepaald?

Vanaf 2018 hebben we thema’s ingevoerd
om de investeringen te oriénteren naar
sectoren die aansluiten bij de visie en de
ambitievande Brusselaars. Sinds2020richt
de vraag zich op een investeringsstrategie
waarbij het menselijke, ecologische en
duurzaamheidsaspect nog meer wordt
ondersteund.

Zodat investeren waarde creéert in het
meervoud. Daarom hebben we het
zogenaamde  ‘Sustainable  Investment
Framework’ ontwikkeld. lk denk dat we
de vinger hebben gelegd op een lacune
in de markt, want het lijkt alsof vandaag
iedereen ons model wil overnemen. Dit
hybride model werd op maat gemaakt,
uitgaande van bestaande standaarden
en frameworks (SASB, GRI enz.) en van
gesprekken  met  Beleggingsfondsen,
verzekeraars en sleutelactoren uit de
sector. Met onze methode kunnen
we de huidige en potentiéle bijdrage
van de onderneming evalueren en
meetdoelstellingen formuleren voor de
duur van de investering.

de kwaliteit ervan. stellen en het bedrijf
een verbeteringstraject
te kunnen voorstelen
met betrekking tot de
geselecteerde criteria.

/1

MONITORING

Waarom is uw model
performanter?

Bij alle modellen die vandaag worden
gebruikt, draait het om het versturen
van (zeer) lange vragenlijsten aan de
ondernemingen met criteria op het gebied
van milieu, maatschappij en governance
(ESG). We weten inmiddels dat het
wettelike kader dat de komende jaren
van foepassing zal zijn, de onderneming
zal verplichten om dit type vragenlijst in te
vullen en reporting uit te voeren over deze
criteria. De CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) zal vanaf 2024 gelden
voor grote ondernemingen en vanaf 2027
voor kmo’s. We wilden daar dus zeker
niet onderuit komen, want we vinden
het belangrijk om ondernemers voor te
bereiden op deze nieuwigheid.

9207

van de ondervraagde
ondernemingen ziet een
meerwaarde in deze
nieuwe tool
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Daarentegen stelden we vast dat
die vragenlijsten veel te lang en zeer
gestandaardiseerd waren, met vragen die
soms niet relevant waren voor bepaalde
sectoren. We zijn dus begonnen met deze
vragenlijsten aan te passen: we hebben
ze aanzienlijk verlicht en afgestemd op de
verschillende activiteitensectoren. Het s
een ‘constante béta’, een levend model dat
dus voortdurend evolueert.

In het kader van de stadslandbouw
die ons in het bijzonder in Brussel
interesseert, zou er een risico kunnen zijn
op overconsumptie van water en energie.
Het zijn die risico’s die moeten worden
geidentificeerd en afgebakend, en in veel
mindere mate deze die gekoppeld zijn
aan de GDPR of aan klantengegevens.
We hebben ze dus uit de vragenlijst voor
deze sector gehaald of sterk afgezwakf.

We hebben het voorgesteld als een
opportuniteit. Met die analyse kan immers
worden aangetoond in welke mate hun
onderneming ook niet-financiéle waarde
creéert, wat zorgt voor een grotere
waardering en dus een kracht voor de
toekomst. Uitgaande van de stelling dat die
aanvullende informatie en analyse voor
ONS nodig waren, was het ook aan ons om
een deel van het werk voor onze rekening
nemen. In plaats van de losse vragenlijst
per mail te versturen en te wachten op het
antwoord, doen we dit via interviews. In
maximaal een uur doorlopen we met de
projectdrager alle vragen over zijn activiteit
op het gebied van ESG en Impact. Op die
manier hebben we vandaag specifieke
vragenlijsten voor 40 subsectoren. Door in
te gaan op maximaal 100 criteria (in plaats
van 1000 bij klassieke vragenlijsten) kunnen
we een relevante analyse maken van de
start-up, de scale-up of de kmo en ervoor
zorgen dat die in lijn blijft met de CSRD-
rapporteringsrichtsnoeren.

Laten we zeggen dat de score die eruit
voortkomt, samengaat met een zeer
volledig en voor iedereen leesbaar
analyserapport. De beslissingsorganen,
namelijk  het investeringscomité, de
directieraad en de raad van toezicht, zijn
allemaal opgeleid in de methodologie.
We  gebruiken  allemaal  dezelfde
woordenschat en we zijn ons bewust
van dezelfde uitdagingen. Op basis
van de score beslissen we samen over
de investering, maar ook over de te
ondernemen actiepunten en de KPI's die
regelmatig worden gemeten. We willen
een exemplarische investeringspool zijn.
Een bedrijf uitsluiten is gemakkelijk, maar
het begeleiden om beter te worden en
positieve waarden te creéren voor mens
en milieu is een ambitie.

Aangezien jobcreatie ons belangrijkste
criterium blijft, wilden we een postanalyse
uitvoeren om na te gaan of dit model ons
wel in staat stelt om in die zin resultaten
te boeken. En het antwoord is positief: op
het vlak van werkgelegenheid hebben
de ondersteunde bedrijven minstens 374
nieuwe jobs gecreéerd. De evaluatie van
het potentieel voor jobcreatie geeft aan
dat er de komende drie jaar 606 nieuwe
banen bij komen, en dat op basis van de
investering in 2021.
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A BLOC 7 Waarborg

Lionel en Alexis zijn broers, academici
en ondernemers, maar delen ook een
grote passie: klimmen. En meer bepaald
boulderen.Samenkwamenze ophetideeom
een innovatief project op te starten: A BLOC,
een stadsruimte waar sportuitdagingen
die vooral geschikt zijn voor een stedelijke
omgeving kunnen worden gecombineerd
met ontmoetingen en sociale interactie in
een vaak echt anoniem kader.

Daarvoor hadden ze financiering nodig.
Ze hadden een akkoord over de plaats en

dan moest de bank ze begeleiden voor de
inbreng van fondsen. En precies daar nam
finance&invest.brussels het voortouw door
zich borg te stellen bij de bank. Belfius nam
dan rechtstreeks contact op met de teams
van finance&invest.brussels. Zij hebben het
project grondig geanalyseerd en konden
zich borg stellen voor de banklening. De
muren, de klimgrepen, de matrassen en de
chill-outbar waren een feit en A BLOC kon
worden gebouwd.

In volle COVID-crisis vertrouwde finance&invest.brussels ons en geloofde
in ons project. Dit is een essentieel en sociaal gerechtvaardigd organisme
omdat het iedereen die in Brussel wil ondernemen en een project heeft dat
steek houdt, toegang geeft tot krediet om zich te financieren.

Lionel Grau Ribes, medeoprichter van A BLOC

CHECKHUB 7/ converteerbare lening : 100.000€

Het verhaal van CheckHub begint in 2016.
Deze SAAS (software as a service) heeft
als ambitie om in de eerste plaafs aan
bedrijven het aufomatiseren van hun
dossierverwerking aan te bieden. Wanneer
een dossier uit gestandaardiseerde
documenten bestaat, maakt CheckHub
het mogelijk om de aanmaak ervan te
automatiseren, van het verzamelen van
informatie tot de uiteindelijke validatie
of handtekening. De door Edouard
d'Ursel medeopgerichte  vennootschap
bleef zich evenwel niet alleen richten op
ondernemingen, maar infegreerde al

snel nieuwe activiteitensectoren  zoals
ziekenhuisinstellingen of notariskantoren.
CheckHub had al een eerste — kleine -
fondsenwerving achter de rug, maar
met het oog op een nieuwe en grotfere
financiering hebben ze een beroep gedaan
op finance&investbrussels. Om  deze
belangrijke nieuwe mijlpaal in hun evolutie
met goede ‘metrics’ te kunnen nemen,
bood de Start-up Factory hun toegang
tot een converteerbare lening zodat deze
cruciale overgang onder de best mogelijke
omstandigheden kon plaatsvinden.

l l We hebben met Barbara en vervolgens met Antoine van finance&invest.

brussels een zeer professionele relatie opgebouwd die ons in staat stelt om

onze groei serener te beleven.

Edouard d’Ursel, medeoprichter van de CHECKLHUB

»

AXONJAY

We zijn meer dan een team, we zijn een ‘tribe’ die niet alleen een doel
deelt, maar ook een bredere visie en ambitie. Die gemeenschap van
geest hebben we teruggevonden in onze contacten met finance&invest.
brussels.

Onthaal, luisterbereidheid en nabijheid zijn de elementen die zowel
ondernemers als andere investeerders geruststellen.
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Het is een project dat van begin tot eind coherent wil zijn, het neemt dus
meer tijd in beslag om de partners te selecteren of delogistiek te verzekeren.
De begeleiding door finance&invest.brussels was voor ons cruciaal.

Dankzij het professionalisme, de kwaliteit van de begeleiding en de
ondersteuning van finance&invest.brussels beschikken we vandaag over
de nodige fondsen voor onze groei.

// Kapitaal : 750.000€ // Converteerbare lening : 150.000€

Easyvest werd opgericht door Matthieu op de financiéle markt. Het wil, dankzij de Alexandre Vandermeersch startte zijn ook foe om over te schakelen op menselijke

Remy (CEO) en Corentin Scavée (financieel
directeur) en begeleidt Belgen sinds 2016
bij het opbouwen van een aandelen- en
obligatieportefeuille die bij hen past en helpt
hen tevens bij het opstellen van beleggings-
en pensioenplannen. Dit bedrijf stelt vandaag
een tiental mensen tewerk en heeft 85 miljoen
euro activa in beheer voor 1.300 personen.
Maar sinds april 2022 is Easyvest erkend door
de FSMA en dat zorgt voor meer autonomie
en wendbaarbeid bij de [T-infrastructuur.
Naast die nieuwe operationele soepelheid zal
deze erkenning het ook mogelijk maken om
de klanten discretionaire beheersdiensten aan
te bieden en hoeft Easyvest zich niet langer
te beperken tot punctueel beleggingsadvies.
Easyvest wil meer zijn dan louter een speler

technologie, een maatschappelijke rol spelen
in Belgié door alle burgers te helpen om met
meer financiéle middelen bij te dragen aan
hun pensioen zodat ze een waardige oude
dag kunnen genieten, en dat via een hiervoor
speciaal ontwikkelde, eenvoudige en digitale
oplossing.

Toen Matthieu Remy en zijn teams dit project
voorstelden,  pikte  finance&invest.brussels
hierop meteen in en nam de rol op zich van
co-lead voor de due diligence tijdens de
fondsenwervingsfase. finance&invest.brussels
heeft geholpen om de financieringsronde
af te sluiten door Easyvest voor te stellen aan
een andere investeerder en vandaag zijn ze
aanwezig in de board als waarnemers die
expertise en ervaring aanbrengen.

loopbaan in zeer grote corporate structuren
zoals P&G en werkte mee aan successen
zoals die van Odoo. Daarna interesseerde
hij zich voor wat velen omschrijven als ‘het
kwaad van de eeuw’ en dat in het bijzonder
en steeds vaker de bedrijfswereld treft. Meer
dan160.000 personen die arbeidsongeschikt
zijn verklaard, zouden te kampen hebben
met problemen in verband met mentaal
welzijn. Het digitale staat centraal bij hetidee
van Alexandre en de medeoprichters van
Evoluno. Hun voornemen: de werknemereen
tool bieden waarmee hij op een eenvoudige
manier foegang krijgt fot praktijken die hem
in staat stellen om beter met stress om te
gaan en burn-out te voorkomen. Als het
digitale niet meer volstaat, laat het systeem

hulp die aangepast is aan de behoeften
van de gebruiker. Evoluno vond weerklank
bij heel wat instellingen, aangezien meer
dan 70.000 federale ambtenaren ervan
gebruikmaken, maar ook grote namen uit
de privésector zoals McKinsey of Hermes
zijn voor het programma gevallen.

Evoluno werd opgericht met privéfondsen
van Alexandre en Benjamin, Matthieu,
Gilles en Egide, de medeoprichters. In de
‘tech’-wereld is het niet mogelijk om vanaf
het begin rendabel te zijn, en om zich te
ontwikkelen kon EVOLUNO gebruikmaken
van een converteerbare lening van 150.000
euro waarmee de voor de groei essentiéle
investeringen werden gefinancierd.

ad d

. . Alexandre Vandermeersch, medeoprichter van EVOLUNO ”
Matthieu Remy, medeoprichter van EASYVEST ”
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GRAINY // Kapitaal : 100.000€

Nick Balfour, oprichter van Grainz, is een
‘serial entrepreneur’ in de horecasector. Hij is
ookeenchef-kokeneenferventkeukenadept.
Toen twee andere investeerders hem
voorstelden om hem te begeleiden in een
nieuw project, ging hij daarmee dan ook
alleen maar akkoord op één voorwaarde:
de digitalisering van de keuken. Hij ging op
zoek naar een programma om zijn keuken
te ‘managen’, wat binnenkomt en wat naar
buiten gaat. Zijn inventaris! Al snel besefte
hij dat hij niets kon gebruiken van al wat
op de markt aanwezig was. Hij besliste
dus om zelf een programma te maken.

Drie jaar later zag het Grainz-systeem het
daglicht en beantwoordde volledig aan de
verwachtingen van Nick: een configuratie
die gemakkelijk door zijn klanten kan worden
gebruikt en een directe verbinding met de
leveranciers voor een uitermate eenvoudig
en intuitief beheer.

finance&invest.brussels begeleidde Nick in
volle COVID-crisis, foen alles virtueel verliep,
maar dit heeft het project niet gehinderd.
Vandaag gaat hun relatie veel verder dan
die van een gewone investeerder, ze zijn
partners geworden.

Mijn eerste contact bij finance&invest.brussels was Christine. Vanaf het
begin was ze volledig mee met mijn problematiek, de proactiviteit was
perfect en de begeleiding blijft uiterst professioneel.

Nick Balfour, oprichter en CEO van GRAINZ

MEKANIKA // Converteerbare lening : 150.000€

Een webshop of pagina aanmaken op een
online doorverkoopsite is gemakkelijk. Maar
lokaal ontwerpen en produceren is veel
ingewikkelder, omdat er geen toegang is fot
materiaal, machines of vaardigheden om
deze machines te bedienen. Roldan, Martin en
Maxime gingen deze uitdaging aan en richtten
Mekanika op. Met de ambitie om een deel van
de productie te herlokaliseren, begonnen ze -
de bio-ingenieur, de industrieel-onfwerper en
de mechatronica-ingenieur - professionele
machines te maken in ‘open source-modus.
Onze drie ondernemers stelden vast dat hout-
, fextiel- en keramiekbewerkers machines
nodig hebben om hun creaties tot leven te
brengen, machines die vaak opleiding en een
aanzienlijke investering vergen. Mekanika
biedt deze ambachtslieden eenvoudig te
monteren, democratische machines aan
met al even eenvoudige tuforials om ze

gemakkelijk te kunnen gebruiken. Concreet
biedt Mekanika een digitale freesmachine aan
waarmee schrijnwerkers, instrumentenmakers,
juweliers enz. hun creaties zelf uit verschillende
materialen kunnen snijden: hout, metaal enz.
Begin 2021 zijn ze er met enthousiasme aan
begonnen en voor hun eerste machine is er al
een voorverkoop geboekt van 200.000 euro.
De vraag die dan rijst: hoe de productie en
de aanwerving van het eerste productieteam
financieren en vervolgens hoe inzetten op
ontwikkeling en duurzame groei?
finance&investbrussels is in juni 2021
tussengekomen in het proces: hulp bij het
opstellen van het dossier, toekennen van een
lening van 150.000 euro om deze periode
samen met andere financiéle spelers te
‘overbruggen’ en de groei van Mekanika te
begeleiden.

Christine, onze contactpersoon, nam deel aan een strategisch comité dat
we oprichtten en gaf ons sinds de start van de samenwerking uitstekend
advies: zij was een bhelangrijke bondgenoot bij de samenstelling van twee
financieringsdossiers en ze heeft bijgedragen tot de besluitvorming op
strategische momenten van Mekanika.

Roldan Descamps, medeoprichter van MEKANIKA
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MONEYTRANS / Converteerbare lening : 2.010.700<€

// Kapitaal : 1.489.300€
// Proxilening : 100.000€
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Moneytrans is geen start-up die enkele
maanden geleden werd gelanceerd. Deze
vennootschap bekleedt al meer dan 15 jaar
de plaats van Europese challenger tegenover
de historische leiders in de VS, Western Union
of RIA, op de markt voor internationale
geldoverdrachten. Door haar wendbaarheid en
haarinnovatieve ondernemingszin kon ze zich in
deze markt opwerpen als de referentie voor zeer
specifieke doelklanten. Voortbouwend op haar
waarden en competenties wou Moneytrans het
dienstenaanbod voor haar klanten uitbreiden
om hun een grotere financiéle inclusie fe
bieden, klanten die doorgaans weinig ‘banked’
ziin. Zo ontwikkelde ze een multiservice-
en multikanaalplatform.  Concreet  biedt
Moneytrans bijvoorbeeld de mogelijkheid om
een SMILE-rekening te openen (in partnership
met  Mastercard).  Het  onderscheidend
kenmerk? Deze rekening heeft alle functies van

een zichtrekening, maar biedt nieuwe voordelen
die afgestemd zijn op de specifieke behoeften
van de diasporagemeenschappen. Op die
manier verlaagt Moneytrans de kosten aan de
bron, versnelt ze de digitalisering en begeleidt
ze de opdrachtgevers door hun deels financiéle
opvoeding te geven.

Enhetisinhetkadervande uitrolvan deze nieuwe
activiteit dat Moneytrans een beroep deed op
finance&invest.brussels. Zij wierpen zich de facto
op als foonaangevende financiéle partner,
rekening houdend met hun betrokkenheid
in het Brussels Gewest en hun appetijt voor
‘fintechs’ De teams van finance&invest.brussels
hebben de fondsenwerving perfect begeleid en
positioneerden zich ook als publieke referentie-
investeerder die bereid was om deel te nemen
aan de financiering als aanvuling op de
privésector.

We profiteerden zowel van de goede reputatie als van het uitgebreide
netwerk van finance&invest.brussels, wat de geldophaling bij onze
andere financi€le partners in Europa aanzienlijk heeft vergemakkelijkt.

Jeremy De Smet, CEO van MONEYTRANS

MSF CLIMBING // Lening : 280.000€

Klimmen scheert momenteel hoge toppen.
En dit om verschillende redenen: ecologische
waarden en contact met de natuur zijn
essentieel bij klimmen, maar het is ook een
sport die een beroep doet op al onze spieren;
crossfitliefhebbers zien hierin een manier om
hun vaardigheden uit te breiden. Boulderen,
blokklimmen of gewoon blok is in dat opzicht
interessant dat het wordt beoefend op lage
blokken. Het is dus een perfecte discipline voor
de stad, maar dit maakt deze sport ook zeer
democratisch omdat je geen supertechnisch
materiaal nodig hebt, behalve dan een paar
schoenen. Toch blijft het nog altijd klimmen,
met alle waarden die deze sport in zich draagt.
En dat is precies wat drie jonge Brusselaars
- Didier (reclameman), Florian (ingenieur-
architect) en Stéphane (beroepsklimmer die in
het internationale circuit is ingeschreven) ertoe
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aanzette om de krachten te bundelen en MsF
Climbing op te richten: een blokzaal die ook de
authentieke en soms primitieve waarden van
klimmen integreert en verdedigt. Ze creéerden
een plek om te klimmen die al snel tot veel meer
uitgroeide. Vandaag is het een ruimte waar je
levenswijsheid en ervaringen kunt delen, waar
je koffie komt drinken, waar je komt werken of
zelfs studeren naar het voorbeeld van die paar
jongeren die zichzelf motiveren en uitleven in de
aan de examens voorafgaande ... blokperiode.
Om dit project leven in te blazen, konden
Didier, Florian en Stéphane rekenen op de
hulp van finance&invest.brussels, waarvan
de teams hen begeleidden om de nodige
kredieten te verkrijgen voor de aankoop van
het gebouw waarin ze gevestigd zijn en voor
de verbouwingswerken aan de zaall.

Dankzij de hulp van finance&invest.brussels hebben we een project

kunnen verwezenlijken dat al jarenlang aan het rijpen was en in twee

jaar uit de grond werd gestampt ...

Didier Merlin, medeoprichter van MSF CLIMBING

»
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PENBOX 7 converteerbare lening : 500.000€

In de verzekeringswereld gebeurde het openen
van een dossier, het delen van belangrike
documenten en de uitwisseling met de klant
tot voor kort nog op papier en recenter via
e-mail. Emile Fyon, oprichter van Penbox,
werd met deze praktijk geconfronteerd foen
hij verantwoordelijk was voor de digitalisering
bij AXA. Deze ouderwetse administratieve
werkwijze die bij de klant tot grote frustraties
leidt, is ook aanwezig binnen de instellingen
en dat is wat Emile wilde veranderen. De
Penbox-systemen maken het mogelijk om
informatie en documenten te digitaliseren en
vergemakkelijken zo het verzamelen ervan bij
de klant.

In een eerste fase sloagde het team
van Penbox erin om meer dan honderd
verzekeringsmakelaars te overtuigen om via
hun systeemte gaan. Enineen nieuwe groeifase

deden ze een beroep op financeé&invest.
brussels. Met een dubbele ambitie: de Vliaamse
makelaarsmarkt veroveren en jagen op
grotere accounts of megabrokers. Dankzij de
prevalidatie van hetdossier doorfinance&invest.
brussels kon de geloofwaardigheid van
Penbox bij andere privé-investeerders worden
vergroot. Door de contacten met Innoviris kon
bovendien een R&D-project worden ingediend
dat momenteel wordt gevalideerd. Tijdens de
financieringsronde van november 2021 werd
1,5 miljoen euro opgehaald, een bedrag met
fussenkomst van twee privéfondsen naast
financeé&invest.brussels.

Vandaag zijn de commerciéle doelstellingen
bereikt: Penbox heeft meer dan 300 klanten en
de eerste contracten met grotere spelers zijn in
voorbereiding.

Ik beschouw FIB als een financieringsinstelling die de ontwikkeling van de
vennootschappen in het Brusselse economische weefsel stimuleert, eerder
dan de zuivere rentabiliteit te bevorderen. Dit verandert de manier waarop
we bepaalde onderwerpen aanpakken, en vaak ten goede.

PLUG THE JACK 7 Waarborg

Voor een artiest is de opnamestudio van
cruciaal belang: daar krijgt zijn oeuvre
vorm, daar wordt de basis van zijn
bekendheid gelegd. In ons land zijn de
kosten voor een dergelijke studio-opname
evenwel buitensporig hoog, waardoor
heel wat artiesten worden afgeschrikt en
bijgevolg ook de culturele productie wordt
afgeremd. De ambitie van Plug The Jack
en van de oprichter Damien Van Strydonck
is om artiesten professionele studio’s voor
repefitie en artistieke expressie aan te
bieden tegen betaalbare voorwaarden.
Van Plug The Jack een stedelijk merk maken
dat inspireert en dat typisch is voor en
toebehoort aan mensen die daar komen
creéren en zich uitdrukken. Cultuur is het
instrument dat de identiteitsontwikkeling

van een maatschappij op een duurzame en
vreedzame manier bevordert, en daarvan
wil Plug The Jack het kloppende hart zijn
door zich te profileren als ruimte voor
uitwisseling en verbondenheid.

Het team van Plug The Jack beschikte bij
de oprichting over eigen middelen, maar
niet over een voldoende sterke historiek
om een bankfinanciering te verkrijgen voor
de aankoop van het eerste gebouw en de
inrichting.  finance&invest.brussels  stelde
zich borg bij de bank, waardoor 90% van die
investering werd gefinancierd en het eigen
vermogen kon worden gereserveerd voor
de operationele ontwikkeling. Eind 2022
zullen de eerste Plug The Jack-studio’s hun
deuren openen in Molenbeek.

Het team van finance&invest.brussels speelde bijzonder goed in op de
uitdagingen van ons project, waardoor we de door ons geidentificeerde
vastgoedopportuniteit konden grijpen. De samenwerking tussen onze
bankier BNP Paribas Fortis en finance&invest.brussels lijkt vlekkeloos te
verlopen. Zo kregen we snel uitstekende financieringsvoorwaarden en
begeleiding bij de start van ons ondernemersavontuur.

Emile Fyon, medeoprichter en CEO van PENBOX ”

Damien Van Strydonck, CEO en medeoprichter van PLUG THE JACK ”

NATURA MATER NEW SEEDS
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Q Dankzij de begeleiding van finance&invest.brussels kunnen we
! onze twee wijkwinkels openhouden en trouw blijven aan onze
} opstartfilosofie.

De begeleiding van finance&invest.brussels was een enorme hulp
en heeft ons op het goede spoor gehouden, vooral in deze voor ons zo
belangrijke periode. Met de stijgende grondstofprijzen wordt de kloof
tussen traditioneel en duurzaam kleiner, een strategisch moment voor
ons!



JAARVERSLAG 2021

QUENT ON A FAIM 7 RISE UP-lening : 60.000€
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Quentinis alvan kindsbeen af gepassioneerd
door koken. In 2016 waagt hij de sprong
en start als zelfstandig traiteur voor de
evenementensector. Het wordt een succes,
hij werkt alleen en als het nodig is doet hij
een beroep op freelancers. Hij kookt in
een gedeelde keuken die hij huurt voor de
vereiste bereidingsperiode en probeert zo
zijn kosten optimaal te beheersen. Op die
manier kon hij een vliegende start nemen,
maar de behoefte aan meer ruimte liet zich
snel voelen. En als Quentin dan een geschikte
ruimte spot in Be-Here in Laken, wordt
hij afgeremd door een tekort aan eigen

vermogen. finance&invest.brussels heeft
hem begeleid, geadviseerd en uitgedaagd
bij deze nieuwe stap. In september 2021
rondde Quentin de werkzaamheden van zijn
cateringbedrijf in Be-Here af. Hij zette ook
een delicatessenzaak op en een afhaalpunt
voor meeneemgerechten. Quant on a faimis
inmiddels uitgegroeid tot een bedrijf met vijf
VTE’s en telt niet minder dan 20 werknemers,
vast in dienst of zelfstandig. De omzet is
verviervoudigd. finance&invest.brussels
heeft hem begeleid, via de EFRO-fondsen,

met een RISE UP-lening van 60.000 euro.

l l Van deze samenwerking blijft mij de echte begeleiding bij, en ik ben er trots
op dat ik heb gerealiseerd wat ik volstrekt onmogelijk achtte.

Quentin Guinand, oprichter van QUENT ON A FAIM

SIENNA & FRIENDS

Het is belangrijk om partners te hebben op wie je kunt rekenen. FIB
heeft ons in staat gesteld om medewerkers aan te werven en verder in te
zetten op onze langetermijnvisie en de ontwikkeling van onze activiteit.

U
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RIMEKNI /7 OPEN UP-lening : 22.000€

Rim, de oprichtster van Rimekni, behaalt
eind 2020 haar diploma e-commerce
bedrijffsbeheer en beslist meteen om een
eigen merk op te starten. De door mode
gepassioneerde Rim merkt dat er echt wel
behoefte is aan een andere manier om
confectiekleding te ‘consumeren’ en wil dan
ook een merk creéren dat niet alleen oog
heeft voor de klimaatuitdagingen, maar ook
sociaal en economisch inclusief is. Daarom
wordt elk kledingstuk in Europa gemaakt en
gecertificeerd met de hoogste textiellabels
die momenteel in gebruik zijn. Rim maakt
er ook een erezaak van om de klimaat- en

inclusieverbintenissen na te komen in elke
fase van het productie- en creatieproces.
finance&invest.brussels is tussengekomen
na de festfase. Rimekni had immers
werkkapitaal nodig om trouw te kunnen
blijven aan de initiéle kwaliteitscriteria.
finance&invest.brussels zorgde, via de
EFRO-fondsen, voor de exacte bedragen
die de oprichtster nodig had. Zo kon ze in
zee gaan met een leverancier die aan de
vereiste criteria voldeed, maar kon ze zich
ook laten flankeren door een styliste die
even gepassioneerd en professioneel was
als zijzelf.

l l Dankzij die samenwerking kon ik mijn project concreet vormgeven en het
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ook ‘challengen’. Mijn vertrouwen in de haalbaarheid en de levensvatbaar-
heid van Rimekni werd zo bevestigd.

Rim Mekni, oprichtster van RIMEKNI ”

Aangezien wij deel willen uitmaken van het lokale erfgoed, leek het ons
van fundamenteel belang om finance&invest.brussels te betrekken bij het
project van de Slachthuizen van Anderlecht.
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finance&invest.brussels is niet op één niveau tussengekomen, maar in
de verschillende lagen die tot hun bevoegdheden behoren. Van pitch tot
waardering, via de zoektocht naar aandeelhouders en hun netwerk.

// OPEN UP-lening : 15.000€

Na een ziekenhuisloopbaan van 20 jaar in
Brussel besloot Jade Sylla haar ervaring en
kennis als verpleegkundige in dienst te stellen
van thuispatiénten en startte Syll Nurse op,
een dienst voor thuiszorg. Syll Nurse biedt
alle soorten verzorging aan: medische en
chirurgische basisverpleging, palliatieve
zorg voor kinderen en volwassenen,
verzorging bij een hospitalisatie thuis,
opvang van zieke kinderen ... Het team van
Syll Nurse is gevestigd in Evere en is actief in
de hele Brusselse agglomeratie.

Het doel van Jade Sylla? Ervoor zorgen dat
patiénten thuis kunnen blijven en zo geen

ziekenhuisinfecties  oplopen.  Bovendien
bevordert de verzorging van de patiént in
zijn eigen omgeving de genezing.

Het team van Syll Nurse werd afgeremd
in zijn ontwikkeling door een gebrek aan
zichtbaarheid: aangezien de patiénten die
deze diensten nodig hadden per definitie
thuis zaten, moesten ze via specifieke
communicatiekanalen  kunnen  worden
bereikt.  finance&invest.brussels  kwam
tussen, via de EFRO-fondsen, voor de uitrol
van marketing- en communicatiemiddelen.

Jade Sylla, oprichtster van SYLL NURSE
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Bij de start van de onderhandelingen moesten we ons schikken naar de
cooOperatieve visie met sociaal oogmerk door het standpunt van de burgers
en de overheidsinvesteerder op elkaar af te stemmen. We zijn blij dat we de
samenhang tussen de verschillende regionale tools kunnen aantonen, met
als doel de oprichting van een logistieke foodhub.

// Converteerbare lening : 150.000€

De verticale landbouw vorm de kernactiviteit
van Urban Harvest. Als je de grond bewerkt,
ben je afhankelijk van het klimaat. Als je
groenten of fruit teelt in serres hang je af
van het geplaatste type bescherming. Bij
verticale teelt heb je 100% controle over
dat wat je verbouwt en win je waardevolle
m2! Urban Harvest staat aan de basis van
het ontwerp van deze technologie, voor
zowel software als hardware, en begon te

produceren voor Delhaize, Aveve en Férmz.
Vandaag wordt de technologie van Urban
Harvest in Belgié op de markt gebracht en
breidt zich uit in de richting van Nederland,
Denemarken, Canada en de VS. Urban
Harvest werd opgericht met privé- en
eigen middelen en in januari 2021 kwam
finance&invest.brussels tussen om bij fe
dragen aan een nieuwe fondsenwerving.

Alexandre Van Deun, medeoprichter en CEO van URBAN HARVEST
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DEMINOR

Deminoris geennieuwkomerin het Brusselse,
Europese en internatfionale economische
landschap. Sinds 1991 zetten de oprichters
zich in om de minderheidsaandeelhouders
een beschermingsdienst aan te bieden
in geval van geschillen of bijvoorbeeld
overnames door een derde vennootschap.
Dit wordt geillustreerd bij de overname van
Carlson-Wagons Lits door Accor Group.
Die activiteit werd vervolgens uitgebreid
naar de institutionele aandeelhouders
die weigerden om risico’s te nemen. Sinds
2013 is er een spin-off onder de naam
Deminor Recovery Services, geleid door
Erik Bomans, die zich specifiek op hen richt.
De vennootschap steunt op drie pijlers. De
eerste en oorspronkelijke: de bescherming
van de institutionele aandeelhouders.
Een tweede pijler is die van de ‘business

to business’ of de mogelijkheid voor een
bedrijf dat schade heeft geleden, en niet in
staat is zich voor het gerecht te verdedigen,
om voor financiering een beroep te doen
op ondernemingen zoals Deminor. Daft is
bijvoorbeeld het geval voor bedrijven die
houder zijn van een octrooi dat in China
of de VS wordt gekopieerd, maar niet de
middelen hebben om in een van die landen
miljoenen in een procedure te pompen.

De laatste pijler is het mededingingsrecht.
Het gaat om collectieve dossiers voor de
verdediging van consumentenbelangen.
In dat kader, en omdat dit type ethische
opdracht behoort tot de eigen scope, zag
finance&invest.brussels de kans om tijdens
een kapitaalronde mee te investeren in de

activiteit van Deminor Recovery Services.

Onze activiteit en onze groei vragen om investeringen. De opdrachten
voor de bescherming van collectieven in het kader van de verdediging van
consumentenbelangen behoorden tot de door finance&invest.brussels te
ondersteunen thema’s en zo zijn we tot een akkoord gekomen.

CHASSIS ARCADES

Yves De Coninck werkt sinds het begin van
zijn carriere in de constructie- en bouwsector.
In 2015 start hij, samen met een compagnon,
een eigen structuur op: Chdssis Arcades. Hij
begint van nul en hanteert sterke, menselijke
en lokale waarden. Het wordt een succes: het
klantenbestand groeit gestaag en de mond-
tot-mondreclame doet haar werk. In maart
2020 gaat de wereld in lockdown, net als
Chéssis Arcades en de hele bouwsector. Na die
periode van economische immobiliteit moet
de onderneming haar activiteit weer op gang
trekken en vooral een tekort van drie maanden
over een uiferst korte termijn aanvullen. Ze
moet dus drie keer zo veel bestellen bij haar

leveranciers en fabrikanten, die stuk voor
stuk Belgisch zijn. Ze moet ook de kosten van
die bestelling en de btw dragen. Voor een
onderneming van die omvang, hoe bloeiend ze
ook is, ontbreken liquiditeiten. Chdssis Arcades
moet dus een manier vinden om die cashflow
te financieren. Het is bij finance&invest.brussels
dat beide vennoten een luisterend oor en
financiéle oplossingen vinden om dit moment
te ‘overbruggen’ en hun onderneming opnieuw
de gezwindheid van védér COVID te geven.
finance&invest.brussels begeleidde hen, via de
EFRO-fondsen, met een RECOVER-lening van
15.000 euro.

Om ons jaar te redden, beslisten we om veel meer te werken, maar dat
betekende ook dat we veel meer moesten financieren. We konden rekenen
op finance&invest.brussels om samen met ons deze fase door te komen!

PASSIONATE C

C-TEC/UBIKE // Waarborg

Michel Lagasse start zijn loopbaan als
advocaat en werkt voor maatschappijen als
Michelin en D'ieteren. In 2014 komt hij in contact
met de bv Ctec die actief is in fietsleasing
en midden 2016 koopt hij het handelsfonds
over en voert hij een echt herstelplan in. De
activiteit herneemt en de fietsleasing heeft
twee belangrijke voordelen ten opzichte van
de wagen: beter ‘geincentiveerd’ dan de
wagen omdat er geen voordelen in natura
zijn ten laste van de werknemer, en op het
einde van de leasing kan de werknemer de
fiets overkopen voor een uiterst voordelige
prijs. De bewustwording van de bevolking
voor duurzame mobiliteitsoplossingen, de
democratisering van de elektrische fiets en
een explosieve toename van de fiefshype
zorgden voor een sterke groei van Ctec. In
die mate zelfs dat de noodzaak om van

naam te veranderen en op die manier een
veel meer uitgesproken identiteit te krijgen en
toonaangevend te worden in de sector, zich
zeer duidelijk liet voelen. Vandaag spreken we
dus over Ubike, de commerciéle handelsnaam
van de onderneming. Deze activiteit was zeer
‘cashintensief’ en Ctec moest zijn foevlucht
nemen tof investeringskredieten waarvoor de
banken een beroep deden op waarborgen.
Op dat moment kwam finance&invest.brussels
tussen via een waarborg zodat de banken
akkoord gingen met de financieringen.
Vandaag stelt Ubike/Ctec 20 mensen te werk,
heeft een joaromzet van 4 miljoen euro en
is actief bij grote namen zoals ING, P&V, Van
Breda, Elia of Aflon, maar ook bij kleinere
bedrijven zoals Sisley, Patria, Viessman,
Mobile Expense of Bodart.

ll finance&invest.brussels is uiterst efficiént tussengekomen bij de

banken. De gesprekken verliepen tussen hen, wij moesten bijna niets
doen, de situatie werd onmiddellijk gedeblokkeerd.

Michel Lagasse, CEO van UBIKE / C-TEC
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ECOCULTURE / ciTiz us-lening : 50.000€
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De vzw Ecoculture werd in 1995 in Brussel
opgericht. Haar oorsprong ligt evenwel veel
verder in de fijd, in een theater in Oezbekistan.
De stichtende leden onderscheiden zich door het
feit dat ze allemaal twee profielen hebben. Het
eerste profielis ‘universitair, het tweede ‘cultureel’
Margarita Bouchler is doctor in de filosofie en
regisseur. Vanaf het begin wilden ze creaties
bedenken, maken en promoten die verband
houden met een bepaalde maatschappelike
behoefte, de kritische geest van een publiek
met diverse achtergronden ontwikkelen, met
bijzondere aandacht voor kinderen, jongeren
en mensen die ver van de arbeidsmarkt
staan. Ecoculture verkreeg nationale en
internationale bekendheid met opmerkelijke
werken zoals het toneelstuk ‘Quai Ouest’ of de
documentaire ‘Les Larmes seches’ De vzw is
door de federale regering erkend als sociale

inschakelingsonderneming en stelt dus mensen
te werk die een inschakelingstraject volgen
onder de regeling van Artikel 60. Ze neemt het
voortouw bij tal van artistieke producties, zoals
het ‘Festival Inédit’ in samenwerking met de
dienstULB Culture, en organiseert buitenschoolse
culturele activiteiten in de Brusselse OCMW'’s en
ook in de Brusselse scholen. Tot slot engageert
ze zich ook voor de strijd voor de bescherming
van het milieu door het opzetten van
audiovisuele sensibiliseringswerken. De COVID-
jaren waren extreem hard voor de culturele
wereld en Ecoculture heeft daar hard onder
geleden. In dat kader is finance&invest.brussels
tussengekomen om de vzw in staat te stellen
verder te functioneren, haar maatschappelijke
rollen te vervullen en het loon fe befalen van
alle personen die door de vereniging worden
tewerkgesteld.

We vonden in BRUSOC en finance&invest.brussels een gemeenschap

van waarden en filosofie die ons aanmoedigde en ons in staat stelde
om stand te houden in een periode waarin we het gevoel hadden dat de
cultuur aan haar lot werd overgelaten.

Margarita Bouchler, directeur van ECOCULTURE

U4
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FOODIZ 7 converteerbare lening : 200.000<€

In januari 2020 lanceren Thibault Van Haelen
en zijn vennoot Quentin Walravens Foodiz met
de ambitie en het idee om de bedrijfslunch
opnieuw uit te vinden door zich te ontdoen van
fysieke, te zware en weinig milieuvriendelijke
kantines.  Met  andere  woorden:  de
eerste digitale ‘dark kitchen’ creéren die
milieuvriendelijk is en bestemd is voor de
business to business. Voor het digitale aspect is
alles gebaseerd op een toepassing. Zodra de
werkgeverscode in de toepassing is ingevoerd,
kan de werknemer kiezen uit een ruim aanbod
van  verschillende restaurants, allemaal
digitaal, met een specifieke branding en ook
een specifiek universum. Breadclub, Powerroll,
Shefu, Guru, Spoon addict: elk aanbod heeft
een eigen menu, naam en universum en
biedt zo een ongekende verscheidenheid

aan klassieke en milieuvriendelijke kantines.
Voor de bezorging legt de logistiek op
basis van de leveringen ‘routes’ vast om de
frajecten maximaal te optimaliseren. Dat is
de obsessie van de logistiek bij Foodiz. Foodiz
werd net voor COVID gelanceerd en wist
zich fijdens de crisismaanden opnieuw uit fe
vinden door het aanbod aan te passen en
met de werkhervatting, die gedeeltelijk als
‘homeworking’ verloopt, explodeert de vraag
letterlijk. Foodiz kon rekenen op de hulp van
financeé&invest.brussels in de vorm van een
converteerbare lening. Het team is in een jaar
fijd meer dan verdubbeld - er werken nu twaalf
in plaats van vijf mensen - enin het licht van wat
komt, zal deze uitbreiding zich waarschijnlijk
voortzetten.

In de persoon van Christine vonden we bij finance&invest.brussels een
aandachtig luisterend oor; ze was heel begripvol en heeft ons geholpen om
te groeien en het potentieel van Foodiz te benutten.

Thibault Van Haelen, COO en medeoprichter van FOODIZ

MO CHOCOLATE
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RIDE YOUR FUTURE 7 cITiz uS-lening : 100.000€

DFAKTO

Ride Your Future is een vzw die zich inzet
om het ‘leren fietsen’ te bevorderen en
zo de aantrekkingskracht van zachte en
duurzame mobiliteit te vergroten bij jonge
... en minder jonge generaties. In die optiek
hebben Anfoine Attout, oprichter van de vzw,
en zijn team het project op touw gezet voor
de aanleg van de eerste Pump Track-piste
in Brussel. Pump frack is momenteel in volle
expansie. Het gaat hier om een gesloten
circuit in lusvorm met een opeenvolging
van hobbels en scherpe bochten en het is
de bedoeling om dit parcours af te leggen
met de fiets, rollerskates, een skateboard of
een step. Eris al een wereldkampioenschap
voor deze discipline en ze is ook al erkend
door de UCI.

De stad Brussel was enthousiast over
het project van Antoine en gaf snel haar

akkoord voor een maandelijkse toelage
en dit tot eind 2024, maar het project liep
vast op het niveau van de constructie. De
stad was niet bij machte om het nodige
budget vrij tfe maken. Antoine en zijn team
richtten zich dan tot Triodos Bank die de vzw
afscheepte met het argument ‘te jong’ En
dan kwam finance&invest.brussels tussen
om het budget van 100.000 euro vrij te
maken dat nodig was voor de aanleg van
het circuit en de omgeving ervan. Wat volgt,
is zonder meer een mooi verhaal. Dankzij
dit circuit vindt de eerste ronde van het
wereldkampioenschap Pump Track plaats
in Brussel. Een Belgische, Aiko Gommers,
plaatst zich voor de finale ... wint die finale
en kroont zich tot wereldkampioen Pump
Track. Een verhaal dat begint in Brussel en
eindigt op de hoogste podiumplaats.

Dit project is het resultaat van een ongelofelijk partnership tussen de Stad
Brussel, Citydev, financ&invest.brussels en Ride Your Future!

Antoine Attout, directeur van RIDE YOUR FUTURE

U

Door tussenkomst van finance&invest.brussels kunnen we de
lokale producenten een behoorlijke vergoeding garanderen en de
chocolademakers hier een productkwaliteit aanbieden die verder reikt
dan de smaak alleen en die van de ethiek benadert.

Dankzij de teams van finance&invest.brussels konden we onze due
diligence-fasen in vraag stellen, heel wat eisen aanvoeren en de kleine
aandeelhouders beschermen, met name in het beheerscontract op basis
van hun tussenkomsten.
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Overzicht van de
nieuwe partners
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3L Handel & diensten B2C
B5DEGRES ... .. Horeca
BINFINI L Handel & diensten B2C
ALAGRANDE CLOCHE . ... . Horeca
ALUECOUTEDU CHEVEU. ... ... Gezondheid & welzijn
ABSOLUTEAGENCY. .. ... Handel & diensten B2C
ACTLD ..o Media, communicatie & creatieve sector
ADETONNE CONSULTING ... ... Transport & logistiek
ADVENSYS . . Al, software & hardware
AFRICAFOOD. ..o\ttt Handel & diensten B2C
AHOOGA . ... .. Mobiliteit & smart city
AIVIDENS . .. Al, Software & hardware
ALBACETTO 3. . Horeca
ALBARMAKI ... Horeca
ALSONO ILPIEMONTE. . ..o Horeca
ALEX CARDOSO RESTO . ..ottt Horeca
ALEX LIFT DEMENAGEMENT EXPRESS ................... Transport & logistiek
ALLERINVEST. ... Gezondheid & welzijn
ALTERNATIV WORKSPACE SOLUTIONS . ...t Bouw & energie
ALVIG Horeca
AMBULANCE M-2 ... o Transport & logistiek
ANDY & JEFF ..o Handel & diensten B2C
ANTARES .. Handel & diensten B2C
ANTIAGING CENTER. ........ ... ... ... . ... ... Andere B2B-diensten
ANTOINETTE ETMARGUERITE .. ... oot Handel & diensten B2C
AQUARES SA.. ... .. Handel & diensten B2C
AQUATOUR . ... Handel & diensten B2C
ARCHI - TEXT PRODUCTION . ......... Media, communicatie & creatieve sector

Partner ctiviteitssector

AREXMO ... Marketplaces & e-commerce
ARPAIE. . Horeca
ART'S & BAGELS . . .. Horeca
ATELIERJET) ... Media, communicatie & creatieve sector
AUMILLEETUNPAS ... ... . Handel & diensten B2C
AU PAYS DES MERVEILLES . .. ... ... Horeca
AXSIM AVIASIM BRUXELLES. . ................. . ... Handel & diensten B2C
AYWIERS BAR . ... Horeca
AZOASPRL ..o Horeca
B O W, L Horeca
BALLEKES BRUSSELS. . ... o Horeca
BALSAMOVITO ... .. e Handel & diensten B2C
BARDU MARCHE ... .. . Horeca
BARDU MATIN . .. Horeca
BARRY'S FASHION .. ... ... e Handel & diensten B2C
BASECAMP BRUSSELS . ... .o Horeca
BATISTABRAZ ESTEVESANA .......... ... ... ........ Handel & diensten B2C
BCMATERIALS ... Bouw & energie
B-CARRE CONSTRUCT ... ... i Bouw & energie
BE NUTS. . Horeca
BEAKO ... Horeca
BEAUCOUP BELGE. . ... .. e Horeca
BEAUTYD. ..ot Handel & diensten B2C
BEBOBUN ... Horeca
BEEFOUNDERS. ... ... .. Andere B2B-diensten
BEEGROUPE . ....................... Media, communicatie & creatieve sector
BEER PROJECT ... . Food & agritech
BELBURTRAVEL ... ... .. Handel & diensten B2C

BELGIUM COPY .. .. e Handel & diensten B2C
BERGERDRINKS. .. ... . Horeca
BEYA. . Handel & diensten B2C
BHHOLDING ... . Horeca
BIBABIJOUTERIE . ...t Handel & diensten B2C
BIBBOADOLFO .. ... Gezondheid & welzijn
BIGSTORE. ... Handel & diensten B2C
BILLY Mobiliteit & smart city
BINGO BACCARA. ................... Media, communicatie & creatieve sector
BISCUITERIE DANDOY ...ttt Food & agritech
BISTROPOLITAN. . ..o Horeca
BLACKMOUNTAIN. ... Media, communicatie & creatieve sector
BLUEJAYWORLD . ... Al, software & hardware
BODYDHARMA ... .. Gezondheid & welzijn
BO-KAY .. Gezondheid & welzijn
BONKITCHEN. ... s Horeca
BONILLOBROS LIMITED SPRL . .. ... Andere B2B-diensten
BOOSTING.BRUSSELS. .. ..o Beleggingsfondsen
BOULANGERIE DESTANNEURS. ....................... Handel & diensten B2C
BOXIFY . o Transport & logistiek
BOXING FACTORY .. ..o Gezondheid & welzijn
B-PRINT .o Handel & diensten B2C
BRASSERIE BELLE VUE ... ... e Horeca
BRASSERIEDE LAGARE ... ..o Horeca
BRASSERIE DU PARC. . ..o Horeca
BRASSERIE SURREALISTE. . ..o e Horeca
BRASSERIES G.. .o Horeca
BRUCOOP . . .. e Andere B2B-diensten
BSC . . Gezondheid & welzijn
BSITTECHNOLOGIES ....... ... ... Andere B2B-diensten
BU MANAGEMENT. ... Horeca
BUDDY BUDDY . ... Horeca
BUSYBEEDAYCARE. ... ... ..., Handel & diensten B2C
BXLFOOD MARKET. .. ... Handel & diensten B2C
CABARET MADEMOISELLE ........... Media, communicatie & creatieve sector
CABINET D’AVOCATS ELOUAHI ...t Handel & diensten B2C

CAF Handel & diensten B2C
CAFE CALLENS ... Horeca
CAFE LUXEMBOURG. . ..ot Horeca
CANTERBURY .. Horeca
CAPRICORN PARTNERS .. ... ... Beleggingsfondsen
CAPSTAN . . Andere B2B-diensten
CAPTSON SA. .. Handel & diensten B2C
CASA MIA. Horeca
CASIONE. ... ... Handel & diensten B2C
CATHOP. . Horeca
CAULIER BENELUX. .. ..o Horeca
CAVASI ..o Andere B2B-diensten
CEDEMIFOOD. ...t Food & agritech
CENFORGIL. ..o Handel & diensten B2C
CERFVOLANT L. Horeca
CESTMATOURNEE . ... Horeca
CHANAR INTERNATIONAL ... ..o Handel & diensten B2C
CHARLOTTECOLLARD ............... Media, communicatie & creatieve sector
CHECKHUB . ... e Al, software & hardware
CHEEP .. Handel & diensten B2C
CHEERSAND WINE . ... e Horeca
CHEZ FRANZ .. Horeca
CHEZRICHARD ... . Horeca
CHOU . . Horeca
CHOUCONUT ... Horeca
CHROMAPHOTOSRL. ..o Handel & diensten B2C
CINNAMON CAPITAL. ..o Food & agritech
CITIZENFUND ..o Beleggingsfondsen
CITTALIA. Horeca
CLAESVERBURGHCO ...t Financiéle diensten (fintech)
CLAIRE'S CAFE . o Horeca
CLPCONSULTING . ... Andere B2B-diensten
CLUB THALASSO EUROP . ... ... i Handel & diensten B2C
CO-CARRE ... Handel & diensten B2C
COCINA L Horeca
COHABS INVESTFUND......... . ... Bouw & energie
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COHEA. Gezondheid & welzijn
COHOP .. Food & agritech
COLIVE . Handel & diensten B2C
COMMUNITHINGS ... Mobiliteit & smart city
COMPTACONSULTING SPRL. .. ..o Handel & diensten B2C
CONVENTION VENTURES INTERNATIONAL. . ............. Andere B2B-diensten
COPYLAND ... Handel & diensten B2C
CORNELISTAXIS. ..o Transport & logistiek
COUTURE CASPIAN . . ..o Handel & diensten B2C
CREATIVE CONCEPT CONSTRUCTSPRL. ... .oveieeee Bouw & energie
CREME. .. Horeca
CSACATERING .. ... Horeca
CUIS ART Horeca
CULTURAL LINGUISTIC EXPERIENCE PROGRAM. .. ... ... Handel & diensten B2C
CW PRODUCTIONS ... e Horeca
CYKAM . Handel & diensten B2C
DAM SUM L Horeca
DB CAPMAN . ... Handel & diensten B2C
D-COPY . . Handel & diensten B2C
DECRUGCO ... Horeca
DE LATHAUWERNINO. . ... o Handel & diensten B2C
DE MASALABOX . ..o Horeca
DECOSEGE-ROM ... ... ... ... ... ... ... ... ..., Bouw & energie
DELIVCO .. Horeca
DELTAFOOD. . ... Horeca
DENHEE . . Horeca
DEPLOYMENTS FACTORY ...t Al, software & hardware
DIGITALADVICE GROUP. . ... Handel & diensten B2C
DISTRICTK L. Gezondheid & welzijn
DMCACCOUNT ..ot Handel & diensten B2C
DOBBY YAMADA SERRA ... ... .o Handel & diensten B2C
DONUTERIE. . . Horeca
DOX SPRL ... Horeca
DPl . Media, communicatie & creatieve sector
DRAWBOTICS . .. Al, software & hardware
DRINKBIG ... Handel & diensten B2C

Partner Activiteitssec

DRINKEAT FRESH. .. ... Food & agritech
DRSBELGIUM. .. ... ... ... Financiéle diensten (fintech)
DUKANBER SPRL . ... Horeca
EARLYTRACKS . .. Al, software & hardware
EASYVEST. .o Financiéle diensten (fintech)
EATBELGIUM ... Food & agritech
ECLO. Lo Food & agritech
ECO-CONSTRUCT-GROUPE . . ... ... Bouw & energie
ECOCULTURE ... Media, communicatie & creatieve sector
ECOMARKET .. ... Andere B2B-diensten
ECOTHERMIS ... Bouw & energie
ECO-VIDA .. Food & agritech
EDEBEX .. Financiéle diensten (fintech)
EFFECTIVE CLEANING .. ... ... Handel & diensten B2C
EGYPAL ... Horeca
E-HEALTHVENTURE ... ... . i Gezondheid & welzijn
ELGEAL SRL .. Bouw & energie
EMMENAILS ... Handel & diensten B2C
ENERGIS ... . . Bouw & energie
ENYGMA ... . Media, communicatie & creatieve sector
ERMITE. Horeca
ESQUISSE JEWELS . ........ ... ... il Handel & diensten B2C
ETSINTERART ... s Bouw & energie
EURO CLEAN. ... .. .. i Handel & diensten B2C
EUROPEA RESIDENCES ... ... e Horeca
EUROPEAN BIZNESSCAR .............................. Transport & logistiek
EVOLUNO ... ... .. Gezondheid & welzijn
EXKL Horeca
EXTRA-ORDINAIRE ... . ... i Handel & diensten B2C
FAIRGROUND ... ... ... . i Bouw & energie
FAY 87 Horeca
FCOHOLDING . ... Financiéle diensten (fintech)
FDR STE CATHERINE .. ... s Horeca
FEELLIPPO ... . Andere B2B-diensten
FETN AT . Horeca
FGENTREPRISE ... .. ... .. . i Handel & diensten B2C

FINPACT . . Handel & diensten B2C
FISHER ... o Gezondheid & welzijn
FLAMINGO ... Horeca
FLOWINE ... Andere B2B-diensten
FONTASTUR. ... Handel & diensten B2C
FOODAND FOOT. ... Horeca
FOODIZ CORP. . ..o Food & agritech
FORJA . Gezondheid & welzijn
FRAICHEUR & DELICES . . ... e Horeca
FRIES FACTORY .. Horeca
GALILOUCAS. . Horeca
GALY SPORT ... Handel & diensten B2C
GANHOME. ... .. Handel & diensten B2C
GARAGE PANNENHUIS .. ... Handel & diensten B2C
GODSON SPORT MANAGEMENT. . ...t Handel & diensten B2C
GRMEHMISPRL ... Horeca
GRAINZ BELGIUM ... Food & agritech
GRAMI-TRANS Lo Transport & logistiek
GRAPHOPRINT SERVICES ........... ... ... Handel & diensten B2C
GREALTHY . Horeca
GREATFOOD ...t Andere B2B-diensten
GREENOMY. ... HR, Edtech, Legal, civic & govtech
GREENTRIPPER ... ... Handel & diensten B2C
GRILL 57 . Horeca
GROUPE CHOUX DE BRUXELLES . .. .. ... ...t Horeca
GROUPE LEON VANLANCKER 1893. . . ..ot Horeca
GVRSERVICES ...................... Media, communicatie & creatieve sector
HAEMERS TECHNOLOGIES . ................................ Bouw & energie
HAIRDIS . .. Andere B2B-diensten
HAIRFLY . e Gezondheid & welzijn
HAPPY DESK ... ..o Handel & diensten B2C
HAYTRADE ... Handel & diensten B2C
HEADER .. ..o Andere B2B-diensten
HEALTHWAY Lo Gezondheid & welzijn
HIBISCUS . . Horeca
HORECAMIRRA . . Horeca

HOTEICONCEPTSRL . ... Andere B2B-diensten
HOTELDES COLONIES . . ..o Horeca
HOTELLE QUINZE . ... e, Horeca
HOTELS CHARLEMAGNE . ... .. e Horeca
HSAVOCATS . . Handel & diensten B2C
HYPPY Transport & logistiek
IMAGINE EUROPESRL ........ ... Handel & diensten B2C
IMFAMORA . .o Transport & logistiek
IMMO-PLAQUETTES. ... Handel & diensten B2C
IND BREWERIES SPRL. .. ... Horeca
INOOPA . . Al, software & hardware
INPATIENCE. . ... Media, communicatie & creatieve sector
INTERSERVICES . .. ... Handel & diensten B2C
INTER TRAVELMEETING. .. ... Handel & diensten B2C
INTERWINEDINE. ... Handel & diensten B2C
INTERFACE 3. . ... Handel & diensten B2C
INTERNATIONAL BUSINESSTRADE. ... ...t Handel & diensten B2C
IVRESSE . .. Handel & diensten B2C
L2 Andere B2B-diensten
JANACREPERIE. ... ... ... ... Handel & diensten B2C
JANINE Food & agritech
JAPANESE NOODLE COMPANY. ... i Horeca
JARDINS DES OLIVES. .. ... e Horeca
JEAN BAUT SPRL. ..ot Handel & diensten B2C
JOYA BRUSSELS HAIR BEAUTYBAR .................... Handel & diensten B2C
JUSTBEAUTY . ..o Gezondheid & welzijn
JUSTELECTRONICS ..o Handel & diensten B2C
KRETAIL. ..o Handel & diensten B2C
KALIOTECH. ... Media, communicatie & creatieve sector
KAMISTORE .. ... o Marketplaces & e-commerce
KAPCARE . ... Gezondheid & welzijn
KEY2PROFIT .. Handel & diensten B2C
KINKAJOU BABOUSHKA. .. ... .. ... . Handel & diensten B2C
KONLIGO . ... Bouw & energie
KOUKLL . Horeca
LAMEREABOIRE . ... Horeca
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LAMEREABOIRE ... Horeca
LCONCEPT ... Bouw & energie
L EQUIPEMENTSOUS MARINSA . ... Handel & diensten B2C
LEAH. ... Media, communicatie & creatieve sector
LABICHE . Horeca
LA CANTINETTA L e Horeca
LAMAISON DU SUSHL .. ..o Horeca
LAMEUTE Horeca
LANUOVAPIAZZA .. Horeca
LAPACHAMAMA ... Handel & diensten B2C
LARESSOURCE. ... ... ... ... i Handel & diensten B2C
LAROSEDESSABLES . ... . ... Horeca
LATABLE RUSTIQUE ... .. . e Horeca
LAWETTERENOISE 350k. ... ....ooiiiiiiiii i Food & agritech

LABORATOIRE DE PROTHESES DENTAIRES ALAIN DRAILY SPRL . Gezondheid & welzijn

LABRUZZO. ..o Horeca
LAMERE ABOIRE . ... e Horeca
LANGUAGES & TRAVEL ... ..o Handel & diensten B2C
LAPEROTERIE . ..o Horeca
LASSIETTE NOIRE. . ..ottt Horeca
LASSOIE-VAN EYCK ETASSOCIES. ... ... .. Bouw & energie
LE B4 Horeca
LE47Z MUSICSHOP . ... Handel & diensten B2C
LE BARD'IXELLES. . ..o Horeca
LEBERGER ... . . Horeca
LECICUBE . . Horeca
LE CELLIERDEVINALGROS ............. .. ..o Handel & diensten B2C
LE CHOU DE BRUXELLES SPRL. . ......oiiiiii e Horeca
LE COMPTOIR DAMANDINE. . ... Handel & diensten B2C
LE FOUQUETS. .o Horeca
LE FRUITDEFENDU . ... o Horeca
LE GALIA Horeca
LE KLEPTO . Horeca
LEMARCHEBIO. ... ... Handel & diensten B2C
LE MBOA . Horeca

LEPALACE. ... Media, communicatie & creatieve sector

Activiteitssec

Handel & diensten B2C

Handel & diensten B2C

Handel & diensten B2C

Beleggingsfondsen

LES ENTREPRISES ESMER

LES FILLES CUISINENT.

LES FILLES PLAISIRS CULINAIRES

Media, communicatie & creatieve sector

LES ORGANISATEURS

LES PETITS BOUCHONS

LES TARTES FOODIZZ

LES VOYAGES STAR ET CAPRI CARS Handel & diensten B2C

Handel & diensten B2C

Gezondheid & welzijn

LHUITRIERE-EOLE

LIBRAIRIE LES JUMELLES Handel & diensten B2C

Gezondheid & welzijn

HR, Edtech, Legal, civic & govtech

Andere B2B-diensten

Handel & diensten B2C

LONDON CALLING

Handel & diensten B2C

LOVE SWEET ETC SPRL Handel & diensten B2C

LOVIBOND. ... Andere B2B-diensten
LOYALTEK. ..o Financiéle diensten (fintech)
LS RAINBOWKIDS . .. Horeca
LUBX Horeca
MA JOLIE . Horeca
MACQ. .. Bouw & energie
MADVISION ..o Horeca
MADAME COCO ...t Handel & diensten B2C
MAGRAF ... Andere B2B-diensten
MAISON DU PEUPLE. . ..o Horeca
MAKTOUB . . Horeca
MALOU PROJECTS. ... Bouw & energie
MANO .. Handel & diensten B2C
MANUELNARREA. . ... Gezondheid & welzijn
MARDAJO .. Horeca
MARIEGOMIS ... .................. Media, communicatie & creatieve sector
MARPLE&MOON . ... ... Handel & diensten B2C
MAZA Horeca
MAZIERS CONSULTING SRL. ... Handel & diensten B2C
MB CONCEPT. ... Horeca
MDG NV S A. Food & agritech
MEDITERRANEO NEW. ............... Media, communicatie & creatieve sector
MEHDICOUTURE ... ... ..o Handel & diensten B2C
MEININGER BRUSSELS GMBH .. ... Horeca
MEKANIKA . Bouw & energie
MELKAFE . Horeca
MGH SPRL. ... .o Handel & diensten B2C
MICH-BEA Horeca
MIKADEMIC ... o Handel & diensten B2C
MINCHQUICK . . ... Handel & diensten B2C
MINT T Gezondheid & welzijn
MO CHOCOLATES. . ... o Food & agritech
MONBOULENGIER. ... Handel & diensten B2C
MONEYTRANS PAYMENT SERVICES .............. Financiéle diensten (fintech)
MONSIEUR K. .o s Gezondheid & welzijn
MOUCHARTWINE BAR. . ... Horeca

MRMRSWHITE ... .. ... Handel & diensten B2C
MR PRODUCTIONS. ................. Media, communicatie & creatieve sector
MRO AND ASSOCIATES SRL .. ..o Handel & diensten B2C
MSDP HOLDING (CINEART). .......... Media, communicatie & creatieve sector
MSFCLIMBING ... ... Andere B2B-diensten
MUSSELMONGERS . ... e Horeca
MYB2BBIZ. ... ... Andere B2B-diensten
MYBOXCOMPANY.COM. ... . s Horeca
NAMNABAH SYLLA ... . Gezondheid & welzijn
NANOTEX SPRL. .. ..o Handel & diensten B2C
NATURALGREEN .. ... Horeca
NEOCITY .o Media, communicatie & creatieve sector
NEWCOINDERUE ... ... Handel & diensten B2C
NEW M SPRL. ... Bouw & energie
NEW SEEDS. .. ... Handel & diensten B2C
NGUYEN AND JIN GROUP .. ... Horeca
NIAGARACARS. ... . Handel & diensten B2C
NICEBACK . .. Horeca
NINA Horeca
NO SCIENCES. .. e Food & agritech
NOMATO . . Bouw & energie
NOOOS ... Horeca
NOVABLE . ... Al, software & hardware
NOVACONSULT SRL. .o oveve e Financiéle diensten (fintech)
NOWRIZON . ... Andere B2B-diensten
O THAT Horeca
OCOSY . Horeca
ODOUS .. Gezondheid & welzijn
ONG-CONSEILBELGIQUE . ........ ... Andere B2B-diensten
ONLY GREATWINES. ... Horeca
OPALE COIFFURE. . ... Handel & diensten B2C
OPTIQUEHERMANS . . ... ... . . Handel & diensten B2C
ORCHIDEE BLANCHE . ... Horeca
O'REILLY'SIRISH PUB . . ..o e Horeca
ORGANISATION DEVELOPMENT SUPPORT .............. Andere B2B-diensten
OTIME. .. Handel & diensten B2C
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OTOMAT Horeca
QUASSINIABDALLAH .. ..o Handel & diensten B2C
P A Horeca
PANADAS FACTORY . . ..ttt Horeca
PARVIS 13 . Horeca
PATTERNS BRUXELLES ... ... ... Handel & diensten B2C
PAULETMIEKE. .. ..o e Handel & diensten B2C
PAWESOME. . ... Food & agritech
PENBOX . .ot Al, software & hardware
PEPINS SRL ... Handel & diensten B2C
PERSEPOLIS ... ... .. Andere B2B-diensten
PERSONALSTYLE. ... o Handel & diensten B2C
PETITRACINES . ... Horeca
PHRENOS ... ... .. i Media, communicatie & creatieve sector
PIERARD EVENT ... Media, communicatie & creatieve sector
PIERREDEGAND ..ottt Handel & diensten B2C
PIPAILLON . . Food & agritech
PLANET FIRST PARTNERS . .. ... Beleggingsfondsen
PLEASE LIKEMEAL. ... Handel & diensten B2C
POIS CHICHE . ... Horeca
POKECLUB SRL. . . ..o Horeca
POPOTES 107 . . .ot e Horeca
PORTO FINO . . e e Horeca
POZ CAFE .. Horeca
PRIVEJOKE ... e Handel & diensten B2C
PROJECTDISTRIBUTION. . ... Handel & diensten B2C
PROSONIX SPRL. ..o Handel & diensten B2C
PUK'S SNC . . Horeca
PUNGROUPS ... .. s Handel & diensten B2C
PWIIC . Marketplaces & e-commerce
QBICBRUSSELSFUND ............ ... ... Beleggingsfondsen
QUANTUM RESOURCES & COACHING . ................ Handel & diensten B2C
QUARTIER LUXE . . . oo e Horeca
QUEEN'S ICE . . . Horeca
QUENT ON A FAIM. ..o, Horeca

QUOC LONG. ..t Horeca

Partner Activiteitssec

R&R CONSULTANCY ... e Al, Software & hardware
RAM Horeca
RECONFORT+ . .. Bouw & energie
REGIE DES QUARTIERS D’ANDERLECHT 2 ............... ..., Bouw & energie
RENGO. ... Handel & diensten B2C
RESTAURANT LETOURNANT .. ..o Horeca
RESTAURATION NOUVELLE . ... Horeca
REXLOUNGE ... ... s Marketplaces & e-commerce
RHIZOME SOLUTIONS . ... ... Andere B2B-diensten
RIDEYOURFUTURE. ... ... ... Mobiliteit & smart city
RIGASELGRECO . ... . Horeca
RIMEKNIL. ..o Handel & diensten B2C
RISEPROPTECHFUND.................................. Beleggingsfondsen
RJSPRL. ... Horeca
ROLLUP .. Horeca
ROUGETOMATE ... . . s Horeca
ROYALWARWICK . ... e Horeca
RUGBYMAN ONE. ... ... s Horeca
SABAISABAIL ... Horeca
SALMOUN&GCO SPRL. .. ..o Handel & diensten B2C
SAMAKIE MODE. . ... i Handel & diensten B2C
SBCONSEILS ... ..o Handel & diensten B2C
SCALE i ..o Beleggingsfondsen
SDTINTERNATIONAL ... ..o Bouw & energie
SECONDFLOOR. ... Media, communicatie & creatieve sector
SECONDYOUTH SA. ... e Handel & diensten B2C
SECUREINSIDESRL. ..ot Al, Software & hardware
SEEWALDBV.......... ... Media, communicatie & creatieve sector
SEOMTOURS . ... ... e Handel & diensten B2C
SF COMPANY - Smart Fridge . ...t Food & agritech
SHEZAN SPRL . ... Horeca
SHIELD & CO. ..o Horeca
SIMONART PHILIPPE. ... ... Handel & diensten B2C
SIMONEASOIF!. ... Food & agritech
SKIEVEAPERO. ... . Andere B2B-diensten
SMASH . Horeca

SNOUPIE . . Horeca
SOCIAAGO ... . Transport & logistiek
SONIANWOOD COOP . ... Bouw & energie
SOPHIAGROUP . ... Bouw & energie
SPACEFUN GAME . .. .. . Horeca
SPENTY S Gezondheid & welzijn
SPLENDEURDUFER ... ... Bouw & energie
SPRLCHUMADIA . . Horeca
SPRLROBERFROID JORDAN ... .ottt Horeca
SPRLWONG ... Horeca
STIRWEN . Horeca
SUNSET BOULEVARD PROD .......... Media, communicatie & creatieve sector
T&LASSOCIATES . . Horeca
T&GLSRL .o Transport & logistiek
T Transport & logistiek
TADAO ... Horeca
TELESIGN -PROXIMUS . ... .. e Al, software & hardware
TEMPORA .. ... Media, communicatie & creatieve sector
TERROIRIST. .. Food & agritech
THE AUTHENTIC FOOD COMPANY . ... i Horeca
THE CHURCH COMPANY............. Media, communicatie & creatieve sector
THEEGGBRUSSELS ....... .. ... i Andere B2B-diensten
THEEVENTLOUNGE ....... .. ... Andere B2B-diensten
THE EXTRUSION COMPANY ... .o Bouw & energie
THE HAIRY CANARY THE FUNKY MONKEY . ...t Horeca
THE LOFT . Horeca
THETACKROOM . ... ... i Marketplaces & e-commerce
THEAJEWELRY ... .. Handel & diensten B2C
THECLUBDEALFUND I, ... Beleggingsfondsen
TICHARMONY ... Al, software & hardware
TINYLIVING. .o Bouw & energie
TINY SPA L Gezondheid & welzijn
TIOGA CAPITALPARTNERS ... ... Beleggingsfondsen
TITANIC Horeca
TOMBERGK ..o Handel & diensten B2C
TRANSFORMABXL. ... .o Andere B2B-diensten

TURQUOISE STORE Handel & diensten B2C

Media, communicatie & creatieve sector

Handel & diensten B2C

UNIVERSAL ELECTRIC Handel & diensten B2C

Mobiliteit & smart city

USA TRAVEL CONSULTANTS Andere B2B-diensten

..................................... Handel & diensten B2C

Handel & diensten B2C

Mobiliteit & smart city

.............................................. Handel & diensten B2C
.................................. Transport & logistiek

Media, communicatie & creatieve sector

...................................... Handel & diensten B2C

WE INVEST REAL ESTATE Handel & diensten B2C

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Beleggingsfondsen
........................................ Handel & diensten B2C

Handel & diensten B2C

............................ Handel & diensten B2C
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Opdracht van het
Brussels Waarborgfonds

Het Brussels Waarborgfonds (BWF) heeft
twee opdrachten:

1. De toekenning van beroepskredieten
in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
vergemakkelijken. Kmo's of zelfstan-
digen die onvoldoende zekerhe-
den hebben bij een kredietinstelling,
kunnen dankzij de waarborg van
het Fonds toegang krijgen tot bank-
kredieten. In de meeste gevallen is
het verkrijgen van deze waarborg
een conditio sine qua non voor de
toekenning van een krediet door de
bank. Het BWF is ook een belangrijke
hefooom om de Brusselse economie
te ondersteunen.

2. De registratie beheren van Proxi-le-
ningen die het spaargeld van Brus-
selse particulieren, vaak ‘Family,
Friends and Fools’ genoemd, mobi-
liseren om de financiering van een
Brusselse activiteit als zelfstandige of
kmo mogelijk te maken. Door deze
lening toe te kennen, kan de parti-
culier-kredietgever fiscale voordelen
genieten:

« Eenjaarlijks belastingkrediet van
4% voor de eerste drie joar en
2,5% voor de resterende jaren.

« Een eenmalig belastingkrediet
van 30% op de hoofdsom die
effectief verloren gaat in geval
van, bijvoorbeeld, een faillisse-
ment.

En de onderneming geniet een inte-
ressante rentevoet en een lening die
is achtergesteld aan de bestaande
en toekomstige schulden van de on-
derneming.

Operationeel beheer
door finance&invest.
brussels

Sinds 1 juli 2016 heeft het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest aan finance&in-
vest.brussels de gedelegeerde opdracht
toevertrouwd om in te staan voor het
operationeel beheer van het Brussels

Waarborgfonds.

Kerncijfers van
de waarborgopdracht

Voor 2021 heeft het Fonds voor 11.132.195
euro aan waarborgen geactiveerd.
Concreet gaat het om dossiers waarin
aan alle voorafgaande voorwaarden
werd voldaan door de kredietinstelling en
waarvoor de aan het Fonds verschuldig-
de premie werd betaald.

De geactiveerde waarborgen voor
11132195 euro vertegenwoordigen onge-
veer 51% van de gedekte kredieten. Dank-
zij deze activeringen van tussenkomsten
konden 483,40 banen worden onders-
teund.

Van de behandelde dossiers werden
96 nieuwe aanvragen voorgelegd aan
de Raad van Bestuur. Deze aanvragen
vertegenwoordigen voor 75% waarbor-
gen op aanvraag, 21% voorakkoorden en
4% snelwaarborgen. In vergelijking met
de vorige jaren is er een algemene da-
ling merkbaar van het aantal ingediende
nieuwe aanvragen.

In 2021 werden 6 nieuwe opzeggingen
vastgesteld, wat neerkomt op een opze-
ggingsrisico van meer dan 450.000 euro.
Tot slot heeft het Fonds voor 1.247.101 euro
aan afrekeningen gestort aan de kredie-
tinstellingen die begunstigde zijn van zijn
waarborg.

Stadium van de ondernemingen in %

(Geactiveerde dossiers)

43%
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Behandelde dossiers

100
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Bedrag tussenkomst

Evolutie activaties (in me)

2020

2021

Bedrag krediet

De bovenstaande cijfers geven een vertraging aan van de verzoeken bij het Brussels Waarborgfonds. Dit is een trend die zich in 2021 voortzet.

bedrag
kredieten

gedekte

bedrag van de
geactiveerde
tussenkomsten

ondersteunde jobs

behandelde dossiers

geactiveerde dossiers

Toegekende dossiers in 2021 - Sectoren

CHOCOLADE EN SUIKERWERK
BOEKHANDEL, KANTOORBEHOEFTEN, EDITTE
MEUBILAIR EN DECORATIE
ACCOMODATIE

GROOTHANDEL

TEXTIEL HANDEL

MEDIA, AUDIOVISUEEL

BOUW, RENOVATIE

ONDERWIJS, OPLEIDING, SPORT
CULTUUR EN TOERISME

IT-SECTOR

HOLDING

GEZONDHEIDS- EN SCHOONHEIDSSECTOR
BAKKERI], GEBAKJE

VERVOER SECTOR
DIENSTENACTIVITEIT

ANDERE DETAILHANDELS

HANDEL IN VOEDINGSMIDDELEN

HORECA

o

o



- Gemiddeld bedrag

- Minimumbedrag

- Maximumbedrag

- Gemiddelde rentevoet

- Geregistreerde kredietnemers
- Geregistreerde kredietgevers

- Top 3 gemeenten van de kredietgevers

- Top 3 van de sectoren van de kredietnemers

Een ondernemer besteedt kostbare ftijd
aan het zoeken naar financiering die hij
dan ook niet kan besteden aan zijn teams
en aan het leiden van zijn onderneming.
Daarom is het essentieel om de proce-
dures te vereenvoudigen en te stroomli-
jnen, zowel binnen finance&invest.brus-
sels als binnen het Fonds. Er werd dan
ook nagedacht over de meest geschikte
insfrumenten om de bankfinancierings-
keten voor de Brusselse ondernemingen
zo goed mogelijk aan te vullen.

In samenwerking met finance&invest.
brussels en de banksector worden se-
miautomatische producten voor waar-
borgen en leningen uitgewerkt zoals ze
al bestaan in Wallonié en Vlaanderen.

Concreet zal het mechanisme de bank in
staat stellen om, naast de toekenning van
haar lening(en), zelf te beslissen over:

« de toekenning van een of meer
waarborgen van het Brussels Waar-
borgfonds die deze lening(en) dekt
(dekken);

« de toekenning van een bijkomende
achtergestelde lening van  fi-
nance&invest.brussels.

4.502,51€
20€
75.000 €
1,35%

43

618

Ukkel, Schaarbeek, Elsene

Wetenschappelijke, technische en handelsactivite-
iten-horeca

Dit mechanisme zal worden vastge-
legd in een raamovereenkomst fussen
de banken en finance&invest.brussels/
BWF. Zo zal de bank niet alleen haar in-
terne procedures voor de toekenning en
de opvolging van leningen moeten nale-
ven, maar ook de criteria voor de toeken-
ning en de opvolging van finance&invest.
brussels en het BWF.

Er zullen ook intern regelmatig audits
worden uitgevoerd om onder andere na
te gaan of de raamovereenkomst strikt
wordt nageleefd. Op basis van het resul-
taat van deze audits en ook van de scha-
delast kan het budget voor de toekenning
van deze semiautomatische producten
eventueel worden herzien.

De implementatie van dit type producten
zal voorzien in de mogelijkheid om een
of meer investeringsthema’s in de kijker
te zetten waarvoor incentives zullen wor-
den ingevoerd. De inwerkingtreding van
deze nieuwe producten is gepland voor
de zomer van 2022.

In afwachting van de implementatie van
deze semi-automatische producten zijn
de huidige van kracht zijnde producten
van het Brussels Waarborgfonds als volgt
samen te vatten :

Het Fonds richt zich tot : Micro, kleine en
middelmatige ondernemingen (volgens
de Europese definitie), tot zelfstandigen,
tot vrije beroepen en tot vzw’s (die een
economische activiteit uitoefenen) die in
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest inves-
teren.

Het Fonds kan een of meerdere al dan
niet af te schrijven bankkredieten (inves-
teringskrediet, kaskrediet...) dekken.

o De waarborg van het Fonds is aan-
vullend;

o Ze heeft enkel betrekking op het
kapitaal (met uitzondering van de
intresten);

o Ze houdt daltijd in dat de bank een
deel van het kredietrisico draagt;

e Ze is specifiek voor het krediet voor
dewelke de tussenkomst wordt ge-
vraagd.

De aanvraag kan worden ingediend het-
zij door de KMO of de zelfstandige hetzij
door de kredietinstelling.

In het eerste geval gaat het om een voo-
rakkoord dat het Fonds na analyse geeft
in voorkomend geval aan de KMO of de
zelfstandige. Met dit voorakkoord kan de
KMO of de zelfstandige zo gemakkelijker
zijn krediet bij een kredietinstelling onde-
rhandelen. Het voorakkoord zal tenslotte
worden bevestigd door het Fonds aan de
door de KMO of de zelfstandige gekozen
kredietinstelling.

In het tweede geval gaat het om een
waarborg op aanvraag of een expres
waarborg (groen, klassiek of micro-fi-
nance) dat het Fonds in voorkomend
geval geeft na een grondige of korte
analyse (naargelang van het gekozen
waarborgtype).

Naargelang het gekozen waarborgtype
schommelt de verwerkingstermijn van 8
dagen tot 15 dagen maximum (op basis
van de ontvangst van een volledig dos-

sier).

Jaarrekeningen

Alle volgende documenten 2021
zijn gepubliceerd op de website
https./wwwiinance.brussels/nl/docu-
mMentatie-brussels-waarborgfonds/

» Jaarrekeningen;

» Verslag zonder voorbehoud
over de rekeningen;

» Verslag over de transparan-
tie van de bezoldigingen;

« Evaluatieregels.

De historiek van deze docu-
menten van de vorige jaren kan
ook worden geraadpleegd op
de bovenstaande link.






