
Rapport annuel
2021



32

RAPPORT ANNUEL 2021

INTRODUCTION .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  04
RECAPITALISATION  .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   08
GOUVERNANCE  .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 12
NOTRE MÉTIER  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 16
NOS SOLUTIONS DE FINANCEMENT .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   20
LE MARCHÉ  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   24
NOS MISSIONS  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   28
L’ÉQUIPE  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   32
CHIFFRES-CLÉS .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  36
RAPPORT DE GESTION NON CONSOLIDÉ .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  42
RAPPORT DE GESTION CONSOLIDÉ .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  50
SUSTAINABLE INVESTMENT FRAMEWORK .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  58
LES PARTENAIRES QUI ONT MARQUÉ 2021  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  64
APERÇU DES NOUVEAUX PARTENAIRES .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   82
FONDS BRUXELLOIS DE GARANTIE .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  92

ÉDITEUR RESPONSABLE : 
finance&invest.brussels .sa 
BCE 0426 936 986
RPM : Bruxelles
Rue aux Laines 70 - 1000 Bruxelles

MAI 2022

Table des matières



RAPPORT ANNUEL 2021 INTRODUCTION

Introduction



76

RAPPORT ANNUEL 2021

Introduction

Denis Knoops - Président du Conseil de SurveillancePierre Hermant - Président du Conseil de Direction

2021, ça 
déménage 
à Wool Street !

Après un an et demi très morose, marqué 
par la crise du covid et ses conséquences 
en termes humains et économiques, pour 
finance&invest.brussels, 2021 a pris des 
couleurs de célébration. La première 
vraie réjouissance a été, évidemment, de 
rassembler les équipes et ce dans des 
locaux flambants neufs, parfaitement 
adaptés à nos besoins. Ce déménagement 
vers la rue aux Laines, rebaptisée assez 
opportunément « Wool street », a permis 
de concrétiser tous les changements mis 
en œuvre au cours des trois dernières 
années. Il symbolise la dernière pièce 
(de 1.000 m2 !) d’un puzzle entamé dès 
2018 et constitue un outil intéressant pour 
accompagner le télétravail désormais 
intégré au règlement. 

2021 nous a également permis de célébrer 
plusieurs aboutissements stratégiques: 
nous avons accompagné un nombre 
record de dossiers pour BRUSOC, pour 
BRUSTART et pour Boosting.Brussels. 
Cerise sur le gâteau, en un an, cette 
activité a généré plus de 350 emplois à 
Bruxelles et en créera potentiellement plus 
de 650 sur trois ans. 

C’était aussi l’année d’une recapitalisation-
clé du groupe, à tous les niveaux 
de missions : le refinancement de 
BRUSOC à hauteur de 15 M€ (lire pg 
10) qui l’ancre solidement dans sa 
mission d’accompagnement des TPE, 
indépendants, entreprises sociales et 
coopératives, particulièrement présentes 
à Bruxelles et dont l’utilité est cruciale ; mais 
aussi la recapitalisation de BRUSTART, 
pour accompagner jusqu’au bout des 
start-ups prometteuses. Jusqu’alors, 
quand ces pépites n’avaient pas la 
maturité technique ou économique pour 
être financées de manière classique, 
finance&invest.brussels devait passer la 
main. Aujourd’hui, grâce à cet apport, nous 
pouvons poursuivre l’accompagnement et 
soutenir leur développement. 

Et enfin, 2021 a vu la création du fonds 
boosting.brussels, un très bel exemple 
d’accomplissement à plusieurs niveaux. 
D’abord parce qu’il représente 
l’association de fonds publics et privés. 
Emanant du fédéral à l’origine, cette 
initiative a été rejointe par le secteur 
privé, ce que nous percevons comme un 
extraordinaire témoignage de solidité 
et de confiance. Si en 2020, nous avions 
réussi à lever chez finance&invest.brussels 
131 M€ dont 44 M€ de fonds privés (soit 
un ratio public-privé de 34%), en 2021, 
pour boosting.brussels, nous avons porté 
ce ratio à 50% en levant 40 M€ sur un total 
de 80 M€ auprès d’investisseurs privés. 
Preuve de notre professionnalisme, nous 

avons également obtenu l’agrément de 
la FSMA, ce qui nous a permis de faire 
aboutir ce dossier. 

Nous suivions déjà de très belles PME 
comme Marcolini, Viangro ou Delvaux, 
mais grâce à ce fonds, nous avons pu nous 
diversifier en entrant en contact avec une 
nouvelle catégorie du monde économique 
bruxellois – les grandes entreprises – qui 
nous était jusqu’à présent hors d’atteinte.

Last but not least, 2021 a aussi accueilli la 
mise en place de le Sustainable Investment 
Framework (voir pg 86), notre modèle 
permettant d’analyser, évaluer mais aussi 
projeter l’impact non-financier d’une 

entreprise sur un ensemble de critères 
spécifiques. Un modèle qui fait exemple et 
écho actuellement dans notre secteur. 

2021… une année d’aboutissements dont 
toute l’équipe peut et doit être fière, une 
équipe dont nous sommes extrêmement 
fiers aussi !  

Aujourd’hui, notre process solide et 
les garanties du Fonds européen 
d’Investissement contribuent à renforcer 
notre image auprès des partenaires qui 
nous suivent, mais aussi des PME que 
nous accompagnons. 
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Recapitalisation

Consolider les fon-
dations et s’ouvrir à 
de nouveaux hori-
zons

2021 aura été à nouveau l’année d’une 
importante recapitalisation, qui portera 
sur trois missions fondamentales de fi-
nance&invest.brussels : l’accompagne-
ment des TPE, entreprises sociales et 
coopératives via BRUSOC, celui des start-
ups et scale-ups via BRUSTART et encore 
d’un investissement dans des PME de 
plus grande taille, toutes issues du tissu 
économique bruxellois.

La première, BRUSOC, reste une des ac-
tivités et filiales-clés de finance&invest.
brussels qui concerne les TPE, indépen-
dants, entreprises sociales et les coopé-
ratives. La recapitalisation de cette filiale 
à hauteur de 15 millions permettra d’ai-
der considérablement ces acteurs essen-
tiels du tissu économique bruxellois. 

BRUSTART, pour laquelle 8,6 millions ont 
été déployés, a pour cœur de métier de 
soutenir les start-up, spin-off universi-
taires et jeunes PME innovantes en phase 
de démarrage. Ce qu’on appelle com-
munément dans le secteur, le « seed » ou 
« pré-seed ». L’objectif est d’aider ces en-
treprises à atteindre une maturité com-
merciale et technique suffisante afin de 
les mettre sur les rails d’une croissance 
soutenue et durable. BRUSTART intervient 

sous forme de prêts, de participation mi-
noritaire dans le capital ou d’obligation 
convertible. Le financement peut s’élever 
à 250 000 euros maximum. 

Parmi les dernières start-ups ayant obte-
nu un financement de BRUSTART, en ca-
pital ou en prêt, on peut citer Noosa (pro-
duction de fibre textile 100 % recyclable), 
MoveUp (télémédecine), Grainz (logiciel 
pour Horeca) ou encore Greenomy (fi-
nance durable). Jusqu’à présent, notre 
participation était relativement faible au-
près des entrepreneurs qui font le pari de 
l’innovation. Avec des nouveaux moyens, 
nous pourrons étendre nos interventions 
jusqu’à une trentaine de dossiers pour les 
soutenir. 

La répartition de ces 8,6 millions émane 
pour 5 millions de la Région tandis que 
les 3,6 millions restants sont directement 
investis par finance&invest.brussels, dont 
une partie de l’actionnariat est privé. 

Pour objectiver ses choix et miser, au-
tant que possible, sur les futures pé-
pites bruxelloises, finance&invest.brussels 
s’est doté d’un outil développé par WSL 
(incubateur wallon des “techno-entre-
preneurs”). Cet outil, appelé “MatMax”, 
permet de mesurer le degré de maturité 
commerciale et technique d’un projet en-
trepreneurial innovant. 

Enfin, dernier pôle à bénéficier de cette 
recapitalisation : le nouveau fonds boos-
ting.brussels a obtenu 80 millions d’euros, 
dont 20 millions sont assurés par la Ré-
gion, 20 autres millions sont fédéraux via 
la SFPI, les 40 millions émanent de fonds 
privés, et c’est bien cette parité entre privé 

et public qui particularise boosting.brus-
sels. Concrètement, il s’agit d’un fonds de 
dette. Une société ayant puisé dans ses 
réserves pour compenser la crise et se 
voyant obligée d’enterrer un projet in-
novant pourra faire appel à une aide al-
lant de 100K à 5.000 K sous la forme d’un 
crédit subordonné au remboursement 
d’une dette bancaire classique, avec un 
moratoire de 24 mois. Cela lui offre le 
temps de se consacrer à ce qu’elle fait le 
mieux : entreprendre. Cette intervention 
ne l’empêchera par ailleurs pas d’obtenir 
le soutien en capital par l’invest bruxel-
lois que ce soit via du crédit bancaire, du 
crowdlending ou des business angels. 
Nous estimons à 1.500 le nombre d’en-
treprises bruxelloises qui pourraient être 
concernées par notre nouveau fonds. 

Le fonds boosting.brussels a aussi la par-
ticularité d’avoir obtenu l’agrément de la 
FSMA, fruit du travail et du professionna-
lisme des équipes qui ont porté le projet 
en interne. Il répond également à toutes 
les exigences de la FEI ce qui nous per-

met d’obtenir des garanties européennes 
quant aux prêts que nous octroyons pour 
booster nos PME. Ce double agrément 
participe à l’amélioration de notre image 
sur le marché. 

Pour clôturer, par ces trois pôles de re-
capitalisation, nous avons considéra-
blement diversifié nos investissements 
et couvrons aujourd’hui un très large 
spectre de l’activité économique bruxel-
loise : les TPE et collectivités, les start-up 
et scale-up innovantes et enfin les entre-
prises et PME de plus grande taille.
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Conseil de Direction

Conseil de Surveillance

Comité d’Audit

Actionnaires

Comité de Rémunération

SCRUTATEURS : Sigrid Callebert / Arnaud Henry / Marc-Antoine de Schoutheete
INVITÉ : Denis Timmermans (Secrétaire général)

Pierre Hermant 
Président du Conseil de 
Direction

Franc Bogovic 
Vice-Président du Conseil de 
Direction

Guillaume Lamy

Barbara Roose Mathilde Levy

Hamed Ben Abdelhadi

•	 Denis Knoops (Président du Conseil de Surveillance)

•	 Quentin van den Hove (Vice-Président du Conseil de Surveillance)

•	 Ariane Wautelet
•	 Asma Mettioui
•	 Lionel Bajart
•	 Marc-Antoine de Schoutheete
•	 Michel Genet
•	 Joris Laenen
•	 Nele Verbruggen
•	 Olivier Body
•	 Philippe Mercelis
•	 Sofian Elsayd
•	 Gilles Doutrelepont

SCRUTATEURS : Sigrid Callebert / Arnaud Henry 

•	 Quentin van den Hove (Vice-Président du Conseil de Surveillance)

•	 Joris Laenen
•	 Michel Genet

•	 Denis Knoops (Président du Conseil de Surveillance)

•	 Philippe Mercelis
•	 Ariane Wautelet
•	 Lionel Bajart

RÉGION BRUXELLES-CAPITALE 69,63%

P&V ASSURANCES S.C. 8,19%

ETHIAS S.A. 5,31%

BNP PARIBAS FORTIS S.A. 5,25%

BELFIUS BANQUE BELGIQUE S.A. 4,91%

ING BELGIQUE S.A. 2,40%

AG INSURANCE S.A. 2,07%

HYDRALIS O.F.P. 1,04%

SOLVAY S.A. 0,41%

PARTENA A.S.B.L. 0,41%

KBC BANK S.A. 0,37%

Gouvernance
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Urban 
well-being

Le bien-être 
urbain & la santé 

Good food
& Urban 
farming
Mieux produire, 
bien manger 

CivicTech, 
GovTech & 
LegalTech
Démocratie 2.0

Industrie 
créative, 
des loi-
sirs et des 
médias

FinTech & 
InsurTech

Notre métier

Qui sommes-nous ? 
Et quelles solutions de 
financement propo-
sons-nous ? 

Nous sommes une société anonyme d’in-
térêt public. Nous facilitons et complétons 
la chaîne de financement des entreprises 
créatrices de valeur(s) en Région bruxel-
loise. Comment ? En apportant des solu-
tions concrètes aux besoins financiers des 
entrepreneurs et entrepreneuses, sous 
forme de prêts, de prises de participation 
ou de garanties aux moments-clés de 
l’existence de leur entreprise : création, 
développement, innovation, internatio-
nalisation, transition environnementale, 
reprise-transmission.

Nous poursuivons un double objectif :

1 // Dynamiser l’économie de la Région 
de Bruxelles Capitale en tenant compte 
des orientations de sa politique écono-
mique, notamment en poursuivant l’ob-
jectif de transition économique vers des 
modèles économiques exemplaires sur le 
plan social et environnemental.

2 // Appliquer des règles de bonne ges-
tion industrielle, financière et commer-
ciale, ainsi qu’obtenir une rentabilité de 
marché qui prend en compte les risques 
d’investissement, d’autre part.

Nous ciblons 5 thèmes 
prioritaires :

Nous nous adressons à 
deux publics spécifiques : 
d’une part, les start-up, 
scale-up et PME (inves-
tissement de 100.000 € à 
5 millions €), et d’autre 
part, les TPE, entreprises 
sociales et coopératives 
(investissement de 5.000 € 
à 150.000 €).

Nous sommes l’investisseur didactique et bienveillant, 
qui accompagne les entrepreneurs bruxellois (petits et 
grands) à la recherche de financements pour des projets 
viables et créateurs de valeur. Notre ambition est de de-
venir la reférence en matière de transition économique, 
en créant un impact durable sur l’économie, la société, 
l’emploi et l’environnement bruxellois.

I N T E L L I G E N C E  A R T I F I C I E L L E  -  I N F R A S T R U C T U R E  -  T E C H N O L O G I E

E D U C A T I O N  T E C H  ( E D  T E C H )  -  H U M A N  R E S S O U R C E S  T E C H  ( H R  T E C H )

T R A N S I T I O N  É C O N O M I Q U E  -  D U R A B I L I T É  -  É C O N O M I E  C I R C U L A I R E

3 
T

ra
n

sv
er

sa
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Nos solutions 
de financement

PARTICIPATION
EN CAPITAL

PRÊT
CONVERTIBLE

PRÊT
SUBORDONNÉ

DETTE MEZZANINE

OPEN UP
PRÊT

CITIZ US
PRÊT

COOP US
SOUSCRIPTION À DES  

ACTIONS/PRÊT

RISE UP
PRÊTGARANTIESPRÊT PROXI

START-UP, SCALE-UP & PME

TPE, ENTREPRISE SOCIALE & COOPÉRATIVE

SociétéPOUR QUI ? CoopérativeEntreprise SocialeSociétéPersonne physiquePME, TPE  
& indépendant

PME, TPE  
& indépendantSociété Société

De 100.000€ à 
5.000.000€MONTANT : 150.000€ Max100.000€ Max100.000€ Max25.000€ Max1.500.000€ Max250.000€ MaxDe 100.000€ à 

5.000.000€
De 100.000€ à 

5.000.000€

De 3 à 7 ansDURÉE : Horizon de sortie 
5 à 10 ansDe 1 à 5 ansDe 2 à 5 ansDe 1 à 5 ans10 ans MaxDe 5 à 8 ansDe 3 à 7 ans De 3 à 7 ans

Souscription lors d’une 
augmentation de capital

Actionnaire minoritaire 
aux côtés d’investisseurs 
privés 

Rentabilité de marché 
attendue

DESCRIPTION : Possibilité de conversion 
en actions si respect 
d’une série de conditions 
durant une période dé-
terminée 

Cible : jeunes sociétés 
innovantes qui ont peu 
de capacité de rembour-
sement

Remboursement subor-
donné à celui de la dette 
dite senior

Peut être considéré 
comme du quasi capital

Effet de levier bancaire

Cible : Société dispo-
sant d’une capacité de 
remboursement et dont 
le besoin de financement 
nécessite d’être complété 
par un prêt. 

Nous proposons des taux 
d’intérêt fixes dont le 
niveau reflète notre esti-
mation de l’exposition au 
risque de chaque projet

Emprunter à vos proches

Le prêt est subordonné

Le prêteur bénéficie d’un 
avantage fiscal annuel ainsi 
que d’un crédit d’impôt unique 
de 30 %

Taux d’interêt entre 0,75% et 1,5 % 
en 2022

Possibilité de garantie partielle 
sur un ou plusieurs crédit(s) 
bancaire(s) en même temps 

Complète les sûretés déjà 
proposées par l’entreprise

Effet de levier bancaire

Possibilité d’un prêt subordon-
né complémentaire à votre 
crédit bancaire de 25.000€ 
Max

Taux d’intérêt fixe de 2 
ou 4%

Apport de minimum de 
3%

Créer et développer votre 
activité

Taux d’intérêt fixe de 2 
ou 4%

Apport de minimum 
6.200€

Créer et développer votre 
entreprise

Taux d’intérêt fixe de 1,5 
ou 2%

Soutenir l’entreprise so-
ciale et l’entrepreneuriat 
social

Version prêt : taux d’inté-
rêt de 2% 

Soutenir l’entrepreneuriat 
social et la coopérative

Vous êtes une TPE, entreprise sociale ou coopéra-
tive à la recherche d’un soutien financier ?

Nous offrons un soutien financier adapté et personnalisé au travers de notre équipe 
Brusoc. Nos produits financiers ciblent prioritairement les personnes physiques, les pe-
tites entreprises, les entreprises sociales, les coopératives ou encore certaines ASBL. 
Notre démarche d’investissement est basée sur un partenariat durable.

Vous êtes à la recherche d’une garantie complémen-
taire pour votre prêt bancaire ? 
Nous complétons les suretés apportées par votre entreprise (PME & TPE) auprès de 
votre banque. Nous proposons des possibilités de garantie partielle sur un ou plusieurs 
crédit(s) bancaire(s).

Avec le prêt proxi, découvrez une source alternative 
de financement pour votre entreprise !

Le prêt proxi mobilise l’épargne des particuliers bruxellois pour permettre le finance-
ment de votre entreprise bruxelloise. En d’autres termes, que vous soyez indépendant 
ou une entreprise déjà bien établie, vous pouvez faire appel au soutien financier de vos 
proches via le prêt proxi.

Vous êtes une start-up, scale-up, PME à la recherche 
d’un financement sur mesure ?  

Nous investissons au cas par cas en fonction du stade de maturité de votre entreprise.
Notre analyse multicritères tient compte de la pérennité et de la rentabilité de votre 
projet, et des retombées positives pour la Région, en vue de vous proposer la solution 
de financement la plus adéquate. Notre offre de produits, construite au départ des be-
soins du marché, se décline en cinq instruments financiers qui, au besoin, peuvent être 
combinés.
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Le marché
•	 19 communes

•	 1.200.000 habitants

•	 185 nationalités

•	 1 Bruxellois sur 4 habite 
la Région depuis moins 
de cinq ans

•	 133.000 PME à Bruxelles

•	 35% d’entre elles ont 
moins de 5 ans d’exis-
tence

•	 90% d’entre elles sont 
des entreprises uniper-
sonnelles (indépendants 
ou personnes morales 
sans effectif salarié)

•	 4.000 PME ont un effec-
tif salarié d’au moins 5 
personnes 

•	 850 startups / scaleups 
à Bruxelles

•	 62 d’entre elles ont levé 

plus de 0,2M€ en capital 
en 2021 pour un montant 
total de 493M€ (256M€ 
levés à Bruxelles en 
2020)

•	 41 scaleups ont levé plus 
de 1M€ en capital en 
2021 (33 en 2020)

•	 11 scaleups ont levé plus 
de 5M€ en 2021 (8 en 
2021)

finance&invest.brussels a sou-
tenu 50% des startups et sca-
leups bruxelloises qui ont levé 
des fonds en 2021

1,2M habitants

133.000 PME

850 startups/scaleups



Nos
missions

RAPPORT ANNUEL 2021 NOS MISSIONS



3130

RAPPORT ANNUEL 2021

Nos Missions

Nous effectuons des 
prestations dans le 
cadre de missions spéci-
fiques pour la Région de 
Bruxelles-Capitale, notre 
actionnaire majoritaire.

Ces missions permettent au Gouverne-
ment bruxellois de profiter de l’expérience 
de finance&invest.brussels en matière de 
financements alternatifs et/ou de gestion 
de sociétés mixtes en partenariats pri-
vé-public.

Fonds Bruxellois 
de Garantie 

Le Fonds Bruxellois de Garantie a pour 
mission de faciliter l’octroi de cré-
dits professionnels dans la Région de 
Bruxelles-Capitale en fournissant aux 
organismes de crédit une part substan-
tielle des garanties qu’ils exigent des PME 
et des indépendants. (voir aussi page 92)

SFAR

La filiale SFAR a été créée en vue de réa-
liser la construction de logements sociaux 
et moyens dans le cadre du Plan Régio-
nal du Logement. Ses activités se sont 
aussi poursuivies durant l’année, avec 
notamment la livraison des projets MIDI 
A1 et ROUE en 2019. Il reste un chantier 
en cours de construction et un dernier à 
l’étude.

Screen.brussels 

finance&invest.brussels est l’une des 4 
composantes de l’organisme régional 
screen.brussels créé en 2016 pour sti-
muler l’économie culturelle et créative 
bruxelloise, et mettre en place les actions 
prioritaires de la « Stratégie 2025 ». www.
screen.brussels

Brinfin 

La filiale BRINFIN apporte son expertise 
en matière de conseil et de gestion finan-
cière auprès de la Région. Elle s’occupe 
de la gestion comptable et financière 
du Fonds Régional de Refinancement 
des Trésoreries Communales, ainsi que 
d’une mission d’aide aux communes et 
CPAS. Parallèlement, Brinfin assume des 
missions de conseil financier portant sur 
la gestion de la trésorerie et de la dette 
pour la COCOF et le réseau IRIS des hôpi-
taux publics bruxellois. D’autres tâches lui 
sont ponctuellement confiées telles que 
l’élaboration du Plan Logement. Brinfin 
participe également aux comités de tré-
sorerie du Port de Bruxelles en qualité de 
conseiller.

Centre d’entreprises

finance&invest.brussels soutient l’en-
trepreneuriat également au travers de 
centres d’entreprises régionaux : Pepibru 
& Les Ateliers des Tanneurs.



L’équipe

RAPPORT ANNUEL 2021 L’ÉQUIPE



3534

RAPPORT ANNUEL 2021

Adrian 
Covali
Collaborateur mainte-
nance & logistique

Grégory 
Heirwegh
Head of Accounting

Guillaume 
Lamy
CFO & Head of unit - 
Membre du CD

Elisabeth 
Noël
Investment Manager

Johannes 
Pedro de Jong
Junior Financial 
Analyst

Ghariba 
Bonnouh
Investment Manager

Pierre
Hermant 
CEO 
Président du CD

Franc
Bogovic
COO & Deputy CEO -
Vice-Président du CD

Sophie 
de Jaer
Investment Manager

Christine
Hick 
Investment Man-
ager

Leonor
Leitão de Melo
Financial Analyst

Ines
Chentouf
Auditor produits au-
tomatisés & garanties

Eléonore
Devis
Admin mission 
déléguée

Jean-Pol 
Byl
Graphiste

Thomas 
Deman
Senior Financial 
Analyst

Nawfal 
Jorio
Investment Manager

Alicia
Cauwenbergh 
Juriste d’entreprise

Caroline 
Peeters
Financial Analyst 
Brinfin

Pierre André
Vuébat
Administrative 
assistant

Hugues 
Van Renterghem 
Senior Financial 
Analyst

Danielle 
Caron
Business Develop-
ment Manager

Micheline 
Gokalp 
Accountant

Cédric
Billant
Financial Analyst

Inès 
Mezzanotte 
Gestionnaire de 
prêts & garanties

Vincent 
Monnart 
Senior Financial 
Analyst

Valérie 
Ponsard
Executive assistant 
to Pierre Hermant, 
CEO

Sandra 
Vanden Bogaert
Investment team 
Assistant

Adelaide 
Granado Robalinho
Accountant

Antoine 
Kuypers
Senior Financial 
Analyst

Caterina 
Romaniello
Assistante analyste 
Brinfin

Aurea 
Costa
Investment team  
& BI Assistant

Sandrine
Evrard
Business Intelligence 
Manager & Head of 
unit

Ellen
Hansen
Produits automatisés & 
garanties & Head of unit

Hamed 
Ben Abdelhadi
Senior Investment 
Manager & Head of 
unit - Membre du CD

Lucile
Thieule
Senior Financial 
Analyst

Elisabeth
Leysen
Financial Analyst

Evelyne
Ackermans
Executive assistant 
to Franc Bogovic, 
Deputy CEO

Mathilde 
Levy
Investment Manager & 
Head of unit - Membre 
du CD

Barbara 
Roose
Chief Investment 
Officer & Head of unit - 
Membre du CD

Denis 
Timmermans
Secrétaire général -  
Juriste d’entreprise - 
Droit privé

Dimitri 
Yernault 
Juriste d’entreprise 
- Droit public

Nadia 
Benzha
Gestionnaire de 
prêts & garanties

Eliza 
Neven
Réceptionniste/
Secrétaire

L’équipe



Les
chiffres-clés

RAPPORT ANNUEL 2021 LES CHIFFRES-CLÉS



3938

RAPPORT ANNUEL 2021

Chiffres-clés
Evolution des investissements hors missions 
déléguées (Sur base des engagements)

Ventilation sectorielle des montants investis

Evolution des investissements en  
missions déléguées (Sur base des engagements)

2017
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0
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30.000

30.000

40.000

40.000

50.000

50.000

60.000

2018 2019 2020

2020

2021

2021

En k€

En k€

Fonds Equity Prêts Micro-finance & économie sociale

MD Horeca & Coop MD Recover & Oxygen FIB & Brustart & Brusoc
59,9M€ dans 130 entreprises 

Missions déléguées Horeca & Coop & Recover & Oxygen
44M€ dans 441 entreprises

500

7.500
13.427

6.000

19.622

1.900

3.105

9.106

9.099

26.960

3.175

7.563

13.110

12.340

8.905

2.775

2.740

15.770

28.100
1.940

15.871

4.418

2.523

4.383

499
entreprises en 

portefeuille 
fin 2021

+612
entreprises en 
missions délé-

guées

Fonds d’investissement

Ai, software & hardware

Services financiers (fintech)

Médias, comm. & industrie créative

Construction & énergie

Horeca

Commerce & services B2C

Santé & bien-être

Food & agritech

Transport & logistique

Autres services B2B

Marketplaces & e-commerce

Mobilité & smart city

HR, edtech, Legal, civic & govtech

11 entreprises

5.0000 10.000 15.000 20.000 En k€

11 entreprises

4 entreprises

2 entreprises

7 entreprises

9 entreprises

23 entreprises

8 entreprises

24 entreprises

19 entreprises

194 entreprises

29 entreprises

120 entreprises

29 entreprises

10 entreprises

18 entreprises

12 entreprises

11 entreprises

6 entreprises

7 entreprises

3 entreprises

2 entreprises

4 entreprises

4 entreprises

2 entreprises

1 entreprise

1 entreprise

8.350

20.908

40.061

29.962

59.870

17.710

43.971
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Nombre d’entreprises financées  
(évolution par produit)

0
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Fonds Participations Prêts Missions déléguées

12
32

351

41
17

371

59

22

195

409

85

433

612

30

Urban 
well-being

Le bien-être 
urbain & la santé 

Cohabs 	  3.500   
Allerinvest	  15   
Mekanika	  250   
Kaspard	  15   
MintT	  500   
E-health Valley	  200   
Spentys 	  170 

Urban Harvest	  150   
Foodiz	  200   
Sienna & Friends	  200   
Ecomarket	  125   
Eclo	  150  Greenomy	  250  

LN24	  750   
Thea Jewelry	  50   
MSDP (Cinéart)	  500   
Umedia	  750   
Kalio Tech (Coddy)	  150 

Moneytrans 	  1.500   
Loyaltek	  500   
DRS (Deminor)	  1.000   
Easyvest	  750   
Edebex	  600   
Penbox	  500   
Aividens	  100   
FCO Holding 	  3.500  

Total thématique

4.650
Total thématique

825
Total thématique

250
Total thématique

2.200
Total thématique

8.450

Good food
& Urban 
farming
Mieux produire, 
bien manger 

CivicTech, 
GovTech & 
LegalTech
Démocratie 2.0

Industrie 
créative, 
des loi-
sirs et des 
médias

FinTech & 
InsurTech

Thématiques d’investissement (En k€) 117,4
millions d’euros de 

financements

x2,1
comparé à 2020

681
entreprises soutenues

x1,8
comparé à 2020

50%
de couverture du marché du capital-risque

Valeur nette du portefeuille + engagements
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0
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200.000
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11.083
6.389

45.995

24.381

14.285

57.459

29.243

20.001

61.867

49.742

39.206

67.454

En k€

Fonds Participations Prêts

63.467

96.125
111.111

156.402
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Rapport de gestion 
non consolidé

Mesdames, Messieurs,

Nous avons l’honneur de vous présen-
ter le rapport de gestion sur l’activité de 
finance&invest.brussels à l’occasion de 
l’exercice social clôturé au 31 décembre 
2021.

1.
Faits marquants 

de l’exercice

L’année 2021 a été une année record en 
termes d’investissement pour finance&in-
vest.brussels et ses filiales. Le groupe, 
dans son ensemble, est en effet interve-
nu dans 573 nouveaux dossiers d’inves-
tissement pour un montant total de K€ 
104.350 dont K€ 40.308 sous forme d’in-
terventions en capital et K€ 64.042 sous 
forme de prêts. 

Plus particulièrement, finance&invest.
brussels est intervenue dans 42 nouveaux 
dossiers d’investissement pour un mon-
tant total de K€ 51.921, dont K€ 37.951 
sous forme d’interventions en capital et 
K€ 13.970 sous forme de prêts. 

En 2021, finance&invest.brussels s’est 
également vu confier par le Gouverne-
ment de la Région de Bruxelles-Capitale 
le soin de mettre en place un fonds de 
relance. Ce fonds a pour objectif de sou-
tenir les projets ambitieux des entreprises 
saines avant la crise de la Covid-19, dans 
une optique de relance et de redéploie-
ment de l’économie bruxelloise. Le fonds 
Boosting.Brussels a vu le jour fin 2021 
suite à la levée de fonds d’un montant de 

K€ 80.000 auprès d’investisseurs 50% pu-
blic et 50% privé.

L’année 2021 a aussi été celle du démé-
nagement de finance&invest.brussels 
dans ses nouveaux locaux situés rue aux 
Laines, 70 à 1000 - Bruxelles

Enfin, l’année 2021 a également encore 
été profondément marquée par la crise 
sanitaire de la Covid-19.

Pour rappel, finance&invest.brussels s’était 
vu confiée, par le Gouvernement de la Ré-
gion de Bruxelles-Capitale, en avril 2020, 
une mission déléguée d’octroi de crédits à 
certaines entreprises du secteur de l’Hore-
ca (ou fournissant celui-ci) en raison de la 
crise sanitaire engendrée par la Covid-19. 
Une enveloppe de € 40 millions avait ain-
si été allouée à finance&invest.brussels 
dans le cadre de cette mission, dont K€ 
500 couvraient les frais de gestion et K€ 
39.500, l’octroi de crédits. Par avenant si-
gné en décembre 2020, les bénéficiaires 
potentiels d’octroi de crédits visés par la 
mission déléguée ont été étendus aux 
autres secteurs de l’économie bruxelloise. 

En 2021, un montant supplémentaire de 
€ 10 millions d’euros a été ajouté à l’en-
veloppe de € 39,5 millions destinée à 
l’octroi de crédit à certains secteurs de 
l’économie bruxelloise dans le cadre de 
la mission déléguée Covid-19 Horeca. Au 
31 décembre 2021, 137 sociétés ont obtenu 
des prêts dans le cadre de cette mission 
pour un montant total de K€ 43.830.
Fin 2021, finance&invest.brussels a signé 
un contrat de garantie permettant d’avoir 
accès à l’instrument de garantie du Fonds 
de garantie paneuropéen (« EGF »), mis en 
œuvre par le Fonds Européen d’Investis-
sement (« FEI ») avec le soutien financier 
des Etats membres contribuant à l’EGF. 

Une cession de titres est intervenue en 
2021, permettant la réalisation d’une 
plus-value de K€ 7.222. 

finance&invest.brussels a, par ailleurs, 
continué à soutenir le développement de 
l’économie bruxelloise au travers de ses 
filiales, dont notamment Brustart (finan-
cement des starters), Brusoc (économie 
sociale et locale), qui ont connu un niveau 
important d’interventions en 2021, soit 20 
dossiers pour un total de K€ 3.565 dans 
Brustart et 420 dossiers pour un total de 
K€ 20.255 dans Brusoc (dont 262 dossiers 
– K€ 14.657 relatifs aux prêts Oxygen– 
mission déléguée 2021 dans le cadre de 
la crise sanitaire). 

2021 aura également vu la recapitali-
sation de ses deux entités par la Région 
de Bruxelles-Capitale (RBC dans la suite 
du document) ; Brustart à hauteur de 
€ 8.6 millions (dont € 3,6 millions de fi-
nance&invest.brussels) et Brusoc de € 15 
millions.

Rappelons que finance&invest.brus-
sels, au travers de sa filiale Brinfin, exé-
cute, pour le compte du Gouvernement 
bruxellois, des missions déléguées pour 
le FRBRTC (gestion de la trésorerie des 
communes et CPAS bruxellois), IRIS (hô-
pitaux bruxellois) et la COCOF.

Les activités de la filiale SFAR, opérant 
dans le cadre de la mission déléguée re-

lative à la construction de près de 1000 
logements sociaux confiée par la RBC, 
se sont aussi poursuivies durant l’année. 
L’année 2021 a vu la vente du projet Che-
min Vert. Cette mission arrive dès lors 
bientôt à son terme. Il reste en effet en-
core un dernier chantier à l’étude. 

2.
Commentaires  
sur les comptes  

annuels

2.1 Résultats de l’exercice

L’exercice se clôture avec un bénéfice de 
K€ 2.842 comparé à une perte de K€ 
11.015 en 2020. 

Le bénéfice de l’exercice 2021 s’explique 
en majeure partie par une cession de 
titres permettant la réalisation d’une 
plus-value de K€ 7.222.

Les produits d’exploitation (K€ 1.708 – K€ 
1.789 en 2020) comprennent, pour une 
grande part (K€ 1.141 – K€ 1.004 en 2020), 
les facturations aux filiales et sociétés 
dites participées en rémunération des 
prestations effectuées par finance&in-
vest.brussels au sein de celles-ci, ain-
si que les refacturations aux filiales de 
leur quote-part dans les frais généraux 
encourus par la maison-mère pour l’en-
semble du groupe.

Ils comprennent également en 2021, K€ 
175 relatifs à la subvention d’exploitation 
reçue dans le cadre de la mission délé-
guée Horeca dont question plus haut et 
K€ 361 d’autres produits d’exploitation 
non récurrents. 

Pour rappel, la prise en résultat de la 
subvention de fonctionnement octroyée 
dans le cadre de la mission déléguée 
Horeca, soit K€ 500, a été répartie sur la 
durée de la mission, soit K€ 325 en 2020 
et K€ 175 en 2021.
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Les autres produits d’exploitation non 
récurrents, K€ 361, comprennent, princi-
palement les indemnités payées par cer-
taines filiales du groupe en contrepartie 
de transferts intra-groupe de pertes fis-
cales en application des mesures fiscales 
relatives à la fiscalité des groupes en-
trées en vigueur pour l’exercice d’impo-
sition 2020.

Les charges d’exploitation (K€ 5.491 – 
K€ 5.132 en 2020) sont en hausse de 7% 
par rapport à l’exercice précédent. Elles 
comprennent principalement les services 
et biens divers (K€ 1.634 – K€ 1.247 en 
2020), les frais de personnel (K€ 3.180 – 
K€ 3.358 en 2020), les amortissements 
(K€ 353 – K€ 311 en 2020) et les autres 
charges d’exploitation (K€ 276 – K€ 216 
en 2020).

L’augmentation des charges d’exploita-
tion s’observe principalement dans les 
services et biens divers qui augmentent 
de K€ 386, en raison, d’une part, des 
charges liées à l’augmentation des ac-
tivités d’investissements et, d’autre part, 
du déménagement dans les nouveaux 
bureaux dont finance&invest.brussels est 
désormais locataire.

Les charges de personnel sont en baisse 
de 5% par rapport à 2020 en raison de la 
diminution du nombre de travailleurs. 

Les produits financiers s’élèvent à K€ 
12.239 contre K€ 3.345 en 2020, soit une 
augmentation de K€ 8.894. Cette aug-
mentation est principalement due à la 
plus-value réalisée lors d’une cession de 
titres en 2021.

Ceux-ci comprennent les intérêts perçus 
sur les prêts octroyés (K€ 2.275 - K€ 2.018 
en 2020), les produits des placements 
de trésorerie (K€ 99 - K€ 663 en 2020), 
les produits des créances à plus d’un an 
(K€ 458 -K€ 366 en 2020) et les produits 
financiers non récurrents (K€ 9.407- K€ 
283 en 2020). 

Les produits des placements de trésore-
rie sont en baisse de K€ 563 par rapport 

à 2020 due à la non-perception des inté-
rêts sur un placement obligataire souscrit 
en 2014 dont l’échéance arrive au terme 
en janvier 2025. 

Les produits financiers non récurrents 
s’élèvent à K€ 9.407 en 2021 comparés à 
K€ 283 en 2020 à la suite de la plus-value 
réalisée lors d’une cession de titre en 2021 
et à la suite de la liquidation de la société 
Jack Sobel qui a entrainé une reprise de 
réduction de valeur.

Les charges financières s’élèvent à K€ 
5.612 contre K€ 11.016 en 2020. Elles com-
prennent principalement les réductions/
reprises de réductions de valeur sur actifs 
circulants pour un montant net de K€ 402 
et les charges financières non récurrentes 
(K€ 5.089 en 2021 et K€ 905 en 2020).

Les charges financières non récurrentes 
sont constituées des réductions de va-
leur actées sur immobilisations finan-
cières à hauteur de K€ 5.089. Celles-ci 
concernent 8 dossiers d’investissement, 
dont 3 en participation et 5 en prêt ain-
si que la moins-value réalisée suite à la 
liquidation de la société Jack Sobel en 
2021. 

Les réductions de valeur actées sur la 
partie court terme des prêts se trouvent, 
quant à elles, dans les réductions de va-
leur sur actifs circulants (K€ 402).

Les réductions de valeur actées en 2021 
sur le portefeuille de prêts et participa-
tions sont relativement peu nombreuses 
et peu significatives au regard du total 
du portefeuille, et ce, malgré la crise sa-
nitaire et son impact sur les entreprises. 

Il est à noter, à cet égard, que de nom-
breux moratoires en principal ont conti-
nué à être accordés en 2021 aux sociétés 
bénéficiaires de prêts afin de soulager 
leur trésorerie. Celles-ci ont pu dès lors, 
pour la plupart, honorer leurs échéances 
en intérêts.
 

2.2 Bilan au 31 décembre 2021

Le total du bilan s’élève à € 194 millions 
contre € 172 millions fin 2020. 

L’actif du bilan comprend principale-
ment les immobilisations corporelles (K€ 
3.387), les immobilisations financières 
(K€ 127.713), les créances à plus d’un an 
(K€ 8.075), les créances à court terme 
(K€ 12.679), les placements de trésorerie 
(K€ 2.582), les valeurs disponibles (K€ 
39.075) et les comptes de régularisation 
de l’actif (K€ 175).

Les immobilisations corporelles sont es-
sentiellement composées des bâtiments 
de bureau. Elles augmentent légèrement 
par rapport à 2020 en raison des amé-
nagements qui ont eu lieu dans les nou-
veaux bureaux.

Signalons qu’une convention de pro-
messe d’achat et de vente a été conclue 
en octobre 2020 concernant la cession de 
l’immeuble. La vente définitive devrait in-
tervenir dans le courant de l’année 2022. 
Le prix convenu étant proche de la valeur 
nette comptable du bien immobilier, et 
compte tenu des frais annexes, la cession 
ne devrait occasionner qu’une légère 
plus-value.

Les immobilisations financières s’élèvent, 
au 31 décembre 2021, à K€ 127.713 contre 
K€ 81.777 fin 2020. Elles augmentent de 
K€ 45.936 en raison principalement des 
nouveaux investissements de l’année. 

Les créances à plus d’un an, comprenant 
principalement la partie long terme de 
créances résultant de cessions d’actions, 
sont restées stables de K€ 8.145 fin 2020 
à K€ 8.075 fin 2021.

Les créances à un an au plus s’élèvent à 
K€ 12.679 contre K€ 10.632 fin 2020. Elles 
comprennent principalement la partie 
court terme des prêts octroyés, déduc-
tion faite des réductions de valeur y affé-
rentes (K€ 8.200), ainsi que les créances 
commerciales à hauteur de K€ 2.138.

Les placements de trésorerie sont restés 
stables à K€ 2.582 par rapport à 2020.

Les valeurs disponibles au terme de 
l’exercice (K€ 39.075) diminuent de K€ 
25.538, comparé à fin 2020, suite princi-
palement au nombre important de nou-
veaux investissements qui ont été réalisés 
en 2021. 

Les comptes de régularisation de l’actif 
(K€ 175) comprennent essentiellement les 
proratas d’intérêts acquis au terme de 
l’exercice sur les prêts octroyés. 

Le passif du bilan se compose principa-
lement des capitaux propres (K€ 189.961) 
qui représentent 98 % du total bilantaire, 
le solde étant constitué des provisions 
(K€ 122), des dettes à long terme (K€ 6), 
des dettes à court terme (K€ 3.492) et 
des comptes de régularisation du passif 
(K€ 104).

Les capitaux propres comprennent le ca-
pital de € 210,7 millions dont € 98,3 mil-
lions non encore appelés, la réserve lé-
gale (K€ 7.768), les réserves disponibles 
(K€ 18.750), le bénéfice reporté (K€ 2.701) 
et les subsides en capital (K€ 48.362).

Les subsides en capital comprennent K€ 
48.362 mis à disposition par la Région 
de Bruxelles-Capitale dans le cadre des 
missions déléguées Covid-19 dont ques-
tion plus-haut. L’augmentation est due à 
la libération de la tranche de K€ 10.000 
en 2021 prévue en 2020 et par l’ajout d’un 
montant supplémentaire de K€ 10.000 en 
2021 par la RBC.

Les fonds mis à disposition pour le finan-
cement de la mission ont été comptabi-
lisés dans la rubrique comptable des « 
subsides en capital », ces derniers cou-
vrant des prêts octroyés figurant à l’actif 
du bilan.

En application des termes de la convention 
mission déléguée Horeca, les montants 
perçus par finance&invest.brussels en prin-
cipal et en intérêts en remboursement des 
prêts octroyés seront remboursés à la RBC. 
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Lors de l’encaissement des rembourse-
ments en principal, les montants équiva-
lents à ces remboursements seront pré-
levés sur les subsides et transférés dans 
un compte de dette vis-à-vis de la RBC et 
remboursés selon les modalités prévues 
par la convention.

Au 31 décembre 2021, les rembourse-
ments en principal et les intérêts perçus 
à cette date ont été comptabilisés dans 
un compte de dette vis-à-vis de la RBC 
au passif du bilan ; ce qui explique l’aug-
mentation du poste des dettes à court 
terme.

Les pertes éventuelles sur ces dossiers 
seront déduites directement sur les sub-
sides en capital.

S’agissant du litige qui oppose fi-
nance&invest.brussels à la s.a. Polygone 
International en faillite, citée dans les 
précédents rapports de gestion, il est 
à noter que, sur base du réquisitoire de 
non-lieu du Ministère public, la Chambre 
du Conseil a décidé, en date du 15 mai 
2018, qu’il n’y avait pas lieu de poursuivre 
au pénal finance&invest.brussels et les 
autres personnes contre qui plainte avait 
été déposée. Le dossier civil, qui avait été 
suspendu, a entretemps été relancé.

Le Conseil de surveillance ainsi que l’avo-
cat qui défend les intérêts de finance&in-
vest.brussels demeurent d’avis qu’il n’est 
pas nécessaire de constituer de provi-
sions dans ce dossier.

3.
Évènements importants 

survenus depuis 
la clôture de l’exercice

Dans le rapport de gestion relatif à l’exer-
cice 2020, la crise sanitaire de la Covid-19 
était citée comme un évènement majeur 
survenu après la clôture de l’exercice. Il 
est à noter ici que la poursuite de la crise 
en 2021 constitue toujours un évènement 
important susceptible d’avoir un impact 
sur la situation financière de la société. 

Il est avéré qu’un certain nombre de so-
ciétés dans lesquelles finance&invest.
brussels détient une participation ou 
une créance subissent ou subiront les 
conséquences économiques de l’arrêt/
ralentissement de leurs activités suite à 
cette crise. Il est cependant toujours dif-
ficile actuellement de mesurer l’impact 
de toutes les éventuelles retombées sur 
la situation financière de finance&invest.
brussels.

Comme décrit plus haut, finance&in-
vest.brussels a pris des dispositions pour 
soutenir, dans la mesure du possible, les 
sociétés qu’elle finance notamment par 
l’octroi de moratoires. Elle a été chargée 
par ailleurs par la RBC, son actionnaire 
majoritaire, d’exécuter des missions de 
soutien à l’économie bruxelloise comme 
décrit ci-avant.

Aucun autre évènement post-clôture 
important susceptible d’avoir un impact 
matériel sur la situation financière de fi-
nance&invest.brussels n’est à signaler. De 
même, aucune circonstance susceptible 
d’avoir une influence notable sur le déve-
loppement du groupe n’est à relever.

4.
Principaux risques 

et incertitudes

En dehors des risques et incertitudes liés 
à la crise sanitaire tels que décrits à la 
rubrique précédente, le Conseil de sur-
veillance déclare que la société n’a pas 
identifié une quelconque émergence 
d’un risque majeur ou anormal, les seuls 
risques ou incertitudes auxquels la socié-
té est confrontée étant ceux inhérents à 
l’activité exercée.

5.
Autres commentaires

Le Conseil de surveillance n’a pas eu à 
connaître, durant l’exercice 2021, d’opé-
ration ou de décision entraînant direc-
tement l’application des dispositions de 

l’article 7:96 du Code des sociétés et as-
sociations.

De même, le Conseil de surveillance sou-
ligne, afin de respecter les dispositions 
légales relatives au rapport de gestion, 
qu’aucune opération ou activité n’a été 
effectuée en matière de recherche et dé-
veloppement durant l’année 2021, qu’il 
n’existe pas de succursale et qu’aucun 
instrument financier particulier ou risqué 
n’est utilisé.

Le Conseil déclare avoir fourni un expo-
sé fidèle de l’évolution des affaires, de la 
situation de la société et de ses résultats. 

6.
Proposition 

d’approbation des 
comptes et d’affectation 

du résultat

Le Conseil de surveillance propose à l’As-
semblée générale d’approuver les comptes 
et de donner décharge aux administra-
teurs et au commissaire. Il propose égale-
ment d’affecter le résultat comme suit :

Bénéfice de l’exercice à affecter 	
€ 2.842.896 

Résultat reporté de l’exercice précédent 
€ 0 

Résultat à affecter € 2.842.896  
  
AFFECTATION :
	   
Bénéfice à reporter 
€ 2.700.751

Dotation à la réserve légale 
€ 142.145

Fait à Bruxelles, le 10 mai 2022.

Quentin 
VAN DEN HOVE d’ERSTENRYCK,	
Vice-Président 

Denis 
KNOOPS,
Président
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Rapport de gestion 
consolidé

Mesdames, Messieurs,

Nous avons l’honneur de vous présen-
ter le rapport de gestion sur les comptes 
consolidés de l’exercice 2021 du groupe 
finance&invest.brussels.

1.
Périmètre 

de consolidation

Conformément aux règles d’évaluation, 
le périmètre de consolidation comprend 
les entreprises suivantes : 

Entreprises filiales (intégrées globale-
ment) :

•	 BRINFIN s.a.
•	 BRUSERVICES s.a.
•	 BRUSOC by finance&invet.brussels s.a.
•	 BRUSTART by finance&invest.brussels s.a.
•	 HELLOBRU s.a.
•	 PEPIBRU s.a.
•	 PEPICENTRE s.a.
•	 SFAR s.a.
•	 SFAR ALSEMBERG s.a.
•	 SFAR CHEMIN VERT s.a.
•	 SFAR MIDDELWEG s.a ;
•	 SFAR MIDI s.a.
•	 SFAR POLDERS s.a.
•	 SFAR ROUE s.a.

Entreprises associées (mises en équiva-
lence) :

•	 2BHUB s.a.
•	 MDG s.a.
•	 SCALE 1 s.a.
•	 COXCOMB RED s.a.
•	 QBIC BRUSSELS FUND s.a.

Les modifications dans le périmètre de 
consolidation par rapport à la situation 
au 31 décembre 2020 sont les suivantes :

•	 Jack Sobel s.r.l. est sorti du périmètre 
suite à sa liquidation en 2021

•	 SFAR MOLENBLOK s.a. est sorti du 
périmètre suite à sa liquidation en 
2021

 
En ce qui concerne les entreprises asso-
ciées, les modifications suivantes sont in-
tervenues :

•	 QBIC BRUSSELS FUND s.a. est ren-
trée dans le périmètre de consolida-
tion suite à l’augmentation de la par-
ticipation du groupe en 2021.

•	 COXCOMB RED s.a. est rentrée dans 
le périmètre de consolidation

2.
Commentaires sur les 

comptes consolidés

2.1.Résultats consolidés  
de l’exercice

L’exercice se clôture avec un bénéfice 
consolidé de K€ 4.567 (K€ 4.548, part du 
groupe, et K€ 19, part des tiers) comparé 
à une perte consolidée de K€ 12.539 (K€ 
12.239, part du groupe, et K€ 300, part 
des tiers) au terme de l’exercice précé-
dent.

Nous commentons, ci-après, les fluctua-
tions les plus significatives du compte de 
résultats consolidé d’un exercice à l’autre 
(pour des commentaires plus détaillés sur 
les résultats 2021 des différentes filiales 
consolidées et sur les faits marquants de 
ces sociétés en 2021, nous renvoyons le 
lecteur aux comptes annuels et/ou aux 
rapports de gestion sur les comptes sta-
tutaires de ces sociétés) :

•	 Le chiffre d’affaires augmente de € 
40,4 millions en 2021 par rapport à 
2020. Ceci s’explique principalement 
par le fait qu’il y a eu la vente du pro-
jet SFAR Chemin Vert en 2021 alors 
qu’il n’y a pas eu de vente de projet 
en 2020.

Les chiffres d’affaires, autres que 
SFAR, soit € 2,4 millions en 2021 (€ 2,4 
millions en 2020) proviennent princi-
palement de Bruservices, Brinfin, Pe-
pibru et Pepicentre. 

•	 La variation des encours passe de € 
14,3 millions fin 2020 à - € 29,2 mil-
lions fin 2021, soit une diminution de 
€ 43,5 millions. Ceci s’explique princi-
palement par la vente du projet SFAR 
Chemin Vert en 2021 et les déstoc-
kages de commandes en cours qui y 
sont associés. 

•	 Les autres produits d’exploitation, 
composés majoritairement des sub-
sides d’exploitation perçus par Brusoc 

s’élèvent à K€ 2.855 contre K€ 2.427 en 
2020.

•	 Les produits d’exploitation non récur-
rents passent de K€ 421 en 2020 à K€ 
499 en 2021 et s’observent principa-
lement dans finance&invest.brussels 
(K€ 361). 

•	 Les achats diminuent de € 9,1 millions 
en 2021 par rapport à 2020. Cette di-
minution s’explique principalement 
par les projets SFAR (diminution des 
achats pour le projet Chemin Vert en 
cours de construction en 2020 et ven-
du en 2021). A noter que la rubrique 
des achats ne concerne que les fi-
liales SFAR.

•	 Les postes services et biens divers et 
rémunérations sont en augmentation 
de K€ 465 par rapport à 2020.

•	 Les amortissements diminuent légè-
rement de K€ 56 par rapport à 2020.

•	 Les produits financiers s’élèvent à K€ 
13.765 en 2021 comparés à K€ 5.691 
au terme de l’exercice précédent. Ils 
comprennent les produits financiers 
récurrents (K€ 5.499) et les produits 
financiers non récurrents (K€ 8.265).

•	 Le poste des provisions pour risques 
et charges est en forte augmentation. 
D’une part, une provision de K€ 674 a 
été comptabilisée dans SFAR Chemin 
Vert suite à la vente du projet Che-
min Vert en 2021. D’autre part, une 
dotation aux provisions de K€ 3.297 
a été comptabilisée dans les comptes 
consolidés afin de ramener la contri-
bution du sous-groupe SFAR dans 
les réserves consolidées à 0. En effet, 
dans le contexte particulier de l’opé-
ration SFAR (le Groupe agissant dans 
le cadre d’une mission-déléguée), le 
Conseil de surveillance a décidé de 
ne reconnaître aucun résultat (dans 
les comptes consolidés du Groupe) 
sur la mission en cours. 

•	 Les produits financiers récurrents (K€ 
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5.499 en 2021 – K€ 5.367 en 2020) 
sont composés des produits des ac-
tifs circulants à hauteur de K€ 4.355 
et des autres produits financiers (K€ 
1.144). 

•	 Les produits des actifs circulants 
comprennent les intérêts perçus sur 
les prêts octroyés, sur les placements 
de trésorerie et sur les baux emphy-
téotiques conclus par certaines fi-
liales du sous-groupe SFAR. Ils sont 
en baisse de K€ 95 par rapport à 
l’exercice précédent.

•	 Les autres produits financiers (K€ 
1.144) comprennent principalement 
des amortissements de subsides en 
capital dans Brusoc et Brustart en 
compensation de réductions de va-
leur actées sur des créances finan-
cées par ces subsides. 

•	 Les produits financiers non récurrents 
s’élèvent à K€ 8.265 en 2021 contre K€ 
324 fin 2020. Ils comprennent essen-
tiellement, en 2021, deux plus-values 
sur réalisation d’actifs immobilisés fi-
nanciers pour K€ 8.249 et s’observent 
principalement dans finance&invest.
brussels et Brustart.

•	 Les charges financières s’élèvent à 
K€ 6.008 en 2021 à comparer à K€ 
13.558 au terme de l’exercice précé-
dent. Elles comprennent les charges 
financières récurrentes (K€ 1.644) et 
les charges financières non récur-
rentes (K€ 4.365).

•	 Les charges financières récur-
rentes s’élèvent à K€ 1.644 fin 2021 
contre K€ 11.832 fin 2020. Elles com-
prennent principalement d’une part, 
les charges des dettes à hauteur de 
K€ 913 (composées principalement 
des charges d’intérêts sur les dettes 
de SFAR Holding) et, d’autre part, les 
réductions/reprises de réductions de 
valeur sur actifs circulants pour K€ 689. 

•	 Les réductions/reprises de réductions 
de valeur sur actifs circulants sont en 

forte diminution en 2021 car celles-
ci comprenaient essentiellement en 
2020 une dotation aux réductions 
de valeur actée à charge de 2020 à 
hauteur de € 10 millions sur un pla-
cement de trésorerie souscrit en 2014 
par finance&invest.brussels.

•	 Les charges financières non récur-
rentes s’élèvent à K€ 4.365 fin 2021 
contre K€ 1.726 fin 2020. Elles com-
prennent les réductions de valeur 
sur immobilisations financières. Les 
réductions de valeur sur immobilisa-
tions financières, en augmentation 
de K€ 2.646 par rapport à 2020, se 
constituent des réductions de valeur 
actées sur les participations et sur la 
partie long terme des prêts. L’aug-
mentation s’explique par l’augmen-
tation du portefeuille du groupe ces 
dernières années.

 
2.2.Bilan consolidé  

au 31 décembre 2021

Le total du bilan consolidé s’élève à € 
321,6 millions au 31 décembre 2021, com-
paré à € 281,9 millions au 31 décembre 
2020.

finance&invest.brussels seule contribue 
à raison de 63% au total bilantaire (66% 
au 31 décembre 2020). Brusoc contribue 
à hauteur de 23%. Le sous-groupe SFAR 
contribue, quant à lui, à raison de 12% 
(22% au 31 décembre 2020).

L’actif du bilan comprend principale-
ment les immobilisations corporelles (K€ 
5.660), les immobilisations financières 
(K€ 141.985), les créances à plus d’un an 
(K€ 39.406), les créances à court terme 
(K€ 24.277), les placements de trésorerie 
(K€ 3.083) et les valeurs disponibles (K€ 
106.138).

Les immobilisations corporelles com-
prennent notamment des immeubles à 
hauteur de K€ 4.478, soit 79 % du total de 
cette rubrique. Les immeubles se trouvent 
à l’actif des comptes de finance&invest.
brussels à hauteur de K€ 2.820 et de 

Bruservices pour K€ 1.659 (valeur nette 
comptable). Notons qu’un contrat d’op-
tions achat-vente a été conclu en 2020 
sur le premier (la vente étant prévue pour 
courant 2022) et une convention de ces-
sion de droit d’emphytéose sur le second.

Les immobilisations financières com-
prennent la quote-part du groupe dans 
les fonds propres des sociétés mises en 
équivalence (K€ 1.742) et les participa-
tions et prêts (solde à long terme) dans 
les autres entreprises en portefeuille (K€ 
140.243).

Ces dernières se retrouvent principale-
ment dans finance&invest.brussels (K€ 
109.409), Brustart (K€ 13.304) et Brusoc 
(K€ 17.194). Elles comprennent la valeur 
nette comptable des participations (K€ 
48.304 - hors filiales éliminées en conso-
lidation et sociétés mises en équivalence 
dont la quote-part dans les fonds propres 
est reprise séparément) et la partie long 
terme des prêts dans les sociétés (K€ 
91.940).

Elles augmentent de K€ 52.972 par rap-
port à l’exercice précédent suite aux nou-
veaux investissements de l’année. 

La quote-part dans les fonds propres des 
sociétés mises en équivalence augmente 
de K€ 1.345 par rapport à 2020 en raison 
principalement de l’entrée dans le péri-
mètre de Qbic Brussels Fund et de Cox-
comb Red. 

Les créances à plus d’un an (K€ 39.406) 
diminuent de K€ 1.149 par rapport à 2020. 
Elles comprennent principalement :

•	 A hauteur de K€ 30.331, la partie long 
terme des créances nées des baux 
emphytéotiques relatifs aux loge-
ments construits par SFAR Polders et 
SFAR Midi. Ce poste diminue de K€ 
1.078 suite au transfert en créances 
à court terme de la partie échéant 
dans l’année.

•	 A hauteur de K€ 8.075, les créances 
long terme résultant de cessions 

d’actions pour lesquelles des « ven-
dor’s loans » ont été consentis par fi-
nance&invest.brussels.

Les stocks et commandes en cours d’exé-
cution s’élèvent à K€ 626 fin 2021 compa-
rés à K€ 29.834 fin 2020. Les commandes 
en cours d’exécution sont relatives aux 
constructions de logements sociaux dans 
le cadre de la mission déléguée confiée 
par la RBC à SFAR. La forte diminution est 
due à la vente du projet Chemin Vert en 
2021.

Les créances à court terme comprennent 
les créances commerciales (K€ 1.328) et 
les autres créances (K€ 22.949).

Les autres créances se constituent de la 
partie court terme des prêts ainsi que des 
créances diverses à un an au plus. Elles 
augmentent de K€ 7.890 par rapport à 
l’exercice précédent, en raison principa-
lement de l’augmentation du portefeuille 
de prêts. 

Les placements de trésorerie restent 
stables en 2021 à K€ 3.083.

Les valeurs disponibles se répartissent 
principalement entre finance&invest.
brussels (K€ 39.075), Brusoc (K€ 45.511), 
Brustart (K€ 11.883), le sous-groupe SFAR 
(K€ 7.752) et Brinfin (K€ 770). Elle aug-
mente de K€ 8.630 par rapport à fin 2020 
en raison essentiellement de l’augmenta-
tion de capital de Brustart et de Brusoc 
qui ont eu lieu en décembre 2021 et de la 
vente du projet Chemin Vert en 2021.

Le passif du bilan comprend essentielle-
ment les capitaux propres (€ 233 millions) 
qui représentent 73 % du total bilantaire. 
Les autres postes significatifs du passif 
sont les intérêts des tiers (K€ 42.481), les 
dettes à plus d’un an (K€ 29.512) et les 
dettes à court terme (K€ 10.394). 

Les capitaux propres consolidés se com-
posent du capital de la maison-mère (K€ 
210.676 moins capital non appelé de K€ 
98.325), des réserves consolidées (K€ 
24.637), des écarts de consolidation né-
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gatifs (K€ 11.980) et des subsides en ca-
pital (K€ 84.256).

A noter aussi que les statuts de fi-
nance&invest.brussels prévoient égale-
ment un capital autorisé à hauteur de € 
300 millions.

Les réserves consolidées augmentent de 
K€ 3.347 en raison principalement du 
bénéfice consolidé de l’exercice, part du 
groupe.

Les écarts de consolidation négatifs 
(badwill) augmentent de K€ 9.677 en rai-
son de l’augmentation de capital sous-
crite par la RBC dans Brustart et dans 
Brusoc fin 2021.

Les subsides en capital se retrouvent es-
sentiellement au bilan de finance&invest.
brussels (K€ 48.362), Brusoc (K€ 33.203 
– part du groupe), et Brustart (K€ 2.656 
– part du groupe). Ils augmentent de K€ 
22.038 en 2021 en raison principalement 
des fonds mis à disposition par la RBC à 
finance&invest.brussels dans le cadre de 
la mission déléguée Covid-19 Horeca (K€ 
20.000 en 2021) et de la mission Oxygen 
confiée à Brusoc en 2021 (K€ 14.650 en 
2021)

Ces fonds sont comptabilisés dans la ru-
brique comptable des « subsides en ca-
pital », ces derniers couvrant des prêts 
octroyés figurant à l’actif du bilan.

Lors de l’encaissement des rembourse-
ments en principal de la mission délé-
gué Horeca, les montants équivalents à 
ces remboursements sont prélevés sur les 
subsides et transférés dans un compte de 
dette vis-à-vis de la RBC et remboursés 
selon les modalités prévues à la conven-
tion.

Les pertes éventuelles sur ces dossiers 
sont directement prélevées sur les sub-
sides en capital.
 
Les intérêts minoritaires s’élèvent à K€ 
42.481 au 31 décembre 2021. Ils augmen-
tent de K€ 26.854 par rapport à l’exer-

cice précédent en raison principalement 
l’augmentation de capital souscrite par 
la RBC dans Brustart et dans Brusoc fin 
2021. Les intérêts des tiers proviennent 
essentiellement des tiers actionnaires 
de Brusoc et Brustart (RBC). On retrouve 
aussi des tiers dans Pepibru et indirecte-
ment dans Pepicentre.

Les provisions pour risques et charges 
augmentent de K€ 4.094 principalement 
due à la provision comptabilisée pour le 
sous-groupe Sfar et décrite plus haut. 

Les dettes à plus d’un an comprennent 
essentiellement le solde à long terme de 
la dette SFAR envers les établissements 
de crédit (K€ 29.268). Cette dette est ga-
rantie par le Gouvernement de la Région 
de Bruxelles-Capitale dans le cadre de la 
mission déléguée « Plan logement » attri-
buée à SFAR.

Les dettes à un an au plus comprennent 
principalement, outre la partie court 
terme des dettes à l’origine à plus d’un 
an (K€ 1.046), les dettes commerciales 
(K€ 1.014), les acomptes reçus (K€ 932), 
les dettes fiscales, salariales et sociales 
(K€ 4.560) et les autres dettes (K€ 2.842). 
La forte diminution des dettes à un an 
au plus s’explique par le remboursement 
en 2021 de la ligne de crédit court terme 
auprès des établissements de crédit de 
SFAR suite à la vente du projet Chemin 
Vert.

Les acomptes reçus sont constitués des 
subsides en fonctionnement perçus par 
Brusoc et Brustart de la RBC dans le cadre 
du programme Feder 2013 à prendre en 
résultats sur base des prêts octroyés et 
par l’acompte reçu par Bruservices dans 
le cadre la cession du bâtiment mention-
né plus haut. 

3.
Évènements importants 

survenus depuis 
la clôture de l’exercice

Dans le rapport de gestion relatif à l’exer-
cice 2020, la crise sanitaire Covid-19 était 
citée comme un évènement majeur sur-
venu après la clôture de l’exercice. Il est 
à noter ici que la poursuite de la crise en 
2021 constitue toujours un évènement im-
portant susceptible d’avoir un impact sur 
la situation financière de la société. 

Il est avéré qu’un certain nombre de 
sociétés dans lesquelles le groupe fi-
nance&invest.brussels détient une par-
ticipation ou une créance subissent ou 
subiront les conséquences économiques 
de l’arrêt/ralentissement de leurs activi-
tés suite à cette crise.

Le groupe finance&invest.brussels a pris 
des dispositions pour soutenir, dans la 
mesure du possible, les sociétés qu’elle fi-
nance. Elle a été chargée par ailleurs par 
la Région de Bruxelles-Capitale, son ac-
tionnaire majoritaire, d’exécuter des mis-
sions de soutien à l’économie bruxelloise.

Il est cependant toujours difficile actuel-
lement de mesurer l’impact de toutes les 
éventuelles retombées sur la situation fi-
nancière du groupe finance&invest.brus-
sels. 

A noter aussi la cession d’une partici-
pation de Brustart, intervenue en jan-
vier 2022, lui permettant de réaliser une 
plus-value significative de € 2,15 millions.

Aucun autre évènement post-clôture 
important susceptible d’avoir un impact 
matériel sur la situation financière du 
groupe finance&invest.brussels n’est à 
signaler. De même, aucune circonstance 
susceptible d’avoir une influence notable 
sur le développement du groupe n’est à 
relever.

4.
Principaux risques 

et incertitudes

En dehors des risques et incertitudes liés 
à la crise du coronavirus tels que décrits 
à la rubrique précédente, le conseil de 
surveillance déclare que la société n’a 
pas identifié une quelconque émergence 
d’un risque majeur ou anormal, les seuls 
risques ou incertitudes auxquels la socié-
té est confrontée étant ceux inhérents à 
l’activité exercée.

5.
Autres commentaires

Le conseil de surveillance souligne, afin 
de respecter les dispositions légales re-
latives au rapport de gestion, qu’aucune 
opération ou activité n’a été effectuée en 
matière de recherche et développement 
durant l’année 2021. Aucun instrument fi-
nancier particulier ou risqué n’est utilisé.

Le conseil déclare avoir fourni un exposé 
fidèle de l’évolution des affaires, de la si-
tuation du groupe et de ses résultats. 

Fait à Bruxelles, le 10 mai 2022.

Quentin 
VAN DEN HOVE d’ERSTENRYCK,	
Vice-Président 

Denis 
KNOOPS,
Président
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Sustainable Investing  
au sein de FIB

Plus performant, 
notre nouvel outil 
d’analyse nous 
permet d’identifier 
d’autres risques 
et opportunités et 
de les maitriser. Il 
améliore également 
la probabilité de 
réussite de nos 
investissements.

Début 2021, nous avons mis en place notre 
modèle d’analyse ‘’Sustainable Investment 
Framework’’ permettant d’ouvrir le 
scoring des dossiers présentés vers des 
critères non-financiers également. Si cette 
approche se multiplie de plus en plus 
dans notre secteur, nous apparaissons 
comme précurseurs en développant un 
model adapttés aux start-up et PME. 
Franc Bogovic, de finance&invest.brussels, 
présente les grandes lignes de cette 
nouvelle grille de critères. 

Quelle est votre approche 
générale pour la sélection 
des entreprises que le groupe 
accompagne ? 

F.B Notre premier point d’attention reste 
l’analyse des critères d’exclusion. Nous 
n’investirons par exemple pas dans le 

pétrole, la prostitution ou d’autres secteurs 
qui sont proscrits. Lors d’une deuxième 
étape, nous vérifions l’adéquation du 
projet avec l’un de nos cinq thèmes 
d’investissement. S’il n’entre pas dans l’un 
de ces thèmes, nous argumenterons sur 
les raisons ou non de le sélectionner.
Ensuite, nous analysons les critères 
financiers afin de viser la rentabilité future 
de l’entreprise et la pérennité de son 
business model. Mais notre vision a évolué : 
il nous est apparu comme une évidence de 
devoir adjoindre à ces critères classiques 
d’analyse un nouveau set de paramètres 
non-financiers. Nous avons toujours été 
attentifs au potentiel de création d’emploi 
des entreprises mais désormais nous 
allons un cran plus loin, l’ambition étant 
de privilégier les investissements dans des 
projets qui contribuent à une société plus 
durable, résiliente, socialement inclusive 
et créatrice d’emplois, le tout, toujours, 
dans l’intérêt des Bruxellois. 

Comment avez-vous  
identifié ces critères ?  
 
Dès 2018, nous avons mis en place des 
thèmes afin d’orienter les investissements 
vers des secteurs correspondant à la 
vision et à l’ambition des Bruxellois. 
Depuis 2020, la demande s’est orientée 
vers une stratégie d’investissement 
favorisant davantage encore l’humain, 
l’environnement et la durabilité. 
Pour que l’investissement soit créateur 
de valeurs au pluriel. Nous avons donc 
élaboré ce que nous appelons aujourd’hui 
le Sustainable Investment Framework. Je 
pense que nous avons mis le doigt sur un 
manque dans le marché car tout le monde 
semble vouloir l’adopter aujourd’hui. Ce 
modèle hybride a été construit sur mesure 
à partir de standards et frameworks 
existants (SASB, GRI,etc..) et de discussions 
menées avec des fonds d’investissements, 
des assureurs et des acteurs-clés du 
secteur. Avec notre méthode, nous 
pouvons évaluer la contribution actuelle 
et potentielle de l’entreprise et nous fixer 
des objectifs de mesures sur la durée de 
l’investissement.

En quoi votre modèle est-il plus 
performant ? 

Dans tous les modèles rencontrés à ce jour, 
le principe est d’envoyer aux entreprises 
un (très) long questionnaire reprenant 
les critères environnementaux, sociétaux 
et de gouvernance (ESG). Nous savons 
aujourd’hui que le cadre légal qui sera 
d’application dans les années à venir 
obligera l’entreprise à remplir ce type de 
questionnaire et exécuter du reporting 
sur ces critères. La CSRD (Corporate 
Sustainability Reporting Directive) sera 
applicable pour les grandes entreprises 
dès 2024 et pour les PME à partir de 2027. 
Nous ne voulions donc pas nous en défaire 
car nous pensons qu’il est important 
de préparer les entrepreneurs à cette 
nouveauté. 

1emploi /
jour

374 emplois stables 
ont été créés
depuis 2021. 90% 

Des entreprises
 interrogées voient une 

plus-value dans 
ce nouvel outil

Un processus en 5 étapes pour 
l’analyse des critères non-financiers

ANALYSE MONITORING

SCREENING 
NÉGATIF

SCREENING
POSITIF

ANALYSE DE
L’ÉQUIPE

DUE
 DILIGENCE

ESG

IMPACT
POTENTIEL

SUIVI 
ANNUEL

Nous filtrons 
les entreprises 
appartenant à des 
secteurs controversés 
hors de notre univers 
d’investissement.

Nous investissons de 
manière proactive 
dans des entreprises 
appartenant à 
nos 5 thématiques 
d’investissement.

Un entretien semi-
directif est organisé 
avec les porteurs de 
projet.  
A l’issue de cet 
entretien, l’analyste 
est en mesure de 
calculer un score 
pour l’équipe en 
termes d’orientation, 
d’expérience, et 
de connaissance 
en matière de 
développement 
durable.

En fonction de 
la maturité de 
l’entreprise et du 
secteur ou l’entreprise 
est active, notre 
modèle est à même 
de sélectionner au 
maximum 60 à 100 
critères pertinent 
à analyser. Cette 
pré-sélection facilite 
l’analyse et en 
améliore la qualité. 

En collaboration 
avec les porteurs 
de projet, nous 
sélectionnons deux à 
trois des 17 objectifs 
de développement 
durables des nations 
unies pour lesquels 
l’entreprise pourrait 
avoir un impact 
significatif afin de 
réaliser un diagnostic 
et de proposer un 
trajet d’amélioration 
de l’entreprise vis-
à-vis des critères 
sélectionnés.

Nous fixons des 
objectifs de mesure 
(KPI’s ESG & Impact) à 
contrôler sur la durée 
de l’investissement.

21 3 4 5
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Par contre, nous avons constaté que ces 
questionnaires étaient beaucoup trop 
longs, et très standardisés, intégrant 
des questions parfois non pertinentes 
pour certains secteurs. Nous avons donc 
commencé par adapter ces questionnaires 
en les allégeant très fortement et en les 
adaptant par secteur d’activité. C’est un 
« constant beta », un modèle vivant, il est 
donc en évolution permanente. 

Un exemple ?

Dans le cadre de l’agriculture urbaine 
qui nous intéresse plus particulièrement 
à Bruxelles, il pourrait y avoir un risque 
de surconsommation d’eau et d’énergie. 
Ce sont ces risques qui sont à identifier et 
circonscrire, beaucoup moins ceux liés au 
GDPR ou à des data de clients. Nous les 
avons donc retirés du questionnaire relatif 
à ce secteur ou l’avons fortement allégé.

Comment inciter les 
entrepreneurs à s’inscrire dans 
cette logique ?

Nous l’avons présenté comme une 
opportunité. En effet, cette analyse leur 
permettra de démontrer à quel point 
leur entreprise est créatrice de valeurs 
également non-financières, ce qui lui 
confère une plus grande valorisation et donc 
une force pour l’avenir. Ensuite, partant du 
postulat que ce complément d’information 
et d’analyse NOUS était nécessaire, c’était 
aussi à nous de prendre en charge une part 
du travail. Au lieu d’envoyer le questionnaire 
désincarné par mail et d’attendre la 
réponse, nous avons de procéder via des 
interviews. En une heure maximum avec le 
porteur de projet, nous abordons toutes les 
questions liées à son activité sur le volet ESG 
et Impact. De cette manière, nous avons 
aujourd’hui des questionnaires spécifiques 
pour 40 sous-secteurs. En explorant un 
maximum de 100 critères (au lieu de 1000 
pour les questionnaires classiques), nous 
pouvons dégager une analyse pertinente 
de la startup, scale-up ou PME et assurer 
qu’elle reste alignée avec les directives de 
reporting CSRD.

Ce nouveau modèle marque 
donc une petite révolution ?

Disons que le score qu’il génère 
s’accompagne d’un rapport d’analyse 
très complet et lisible par tous. En effet, les 
organes de décision que sont le comité 
d’investissement, le conseil de direction 
et le conseil de surveillance ont tous été 
formés à la méthodologie. Nous utilisons 
tous le même vocabulaire et sommes 
conscients des mêmes enjeux. Ensemble, 
sur base du score, nous déciderons non 
seulement de l’investissement, mais 
aussi des points d’action à prendre et 
des KPI’s qui seront mesurés de manière 
régulière. Nous voulons être un pôle 
d’investissement exemplaire. Exclure 
simplement une entreprise est facile, mais 
l’accompagner, pour qu’elle s’améliore et 
devienne créatrice de valeurs positives 
pour l’humain et l’environnement, cela 
relève d’une ambition.

Comment contrôler l’efficacité 
de cette nouvelle stratégie ? 

La création d’emploi restant notre critère 
fondamental, nous avons voulu mener 
une post-analyse pour vérifier que ce 
modèle nous permettait bien d’atteindre 
des résultats en ce sens. Et la réponse 
est positive : en matière d’emploi, les 
entreprises soutenues sont à l’origine d’au 
moins 374 nouveaux postes. L’évaluation 
du potentiel de création d’emploi annonce 
la création de 606 nouveaux emplois 
supplémentaire dans les trois ans à venir, 
et ceci sur base de l’investissement sur 
l’année 2021.

27% 
des entreprises financées 

ont un Business Model 
qui contribue significative-
ment à renforcer un des 
objectifs de développe-
ment durable de l’ONU

(IMP framework)



Les 
partenaires 
qui ont 
marqué 2021
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En pleine crise COVID, finance&invest.brussels nous a fait confiance et a 
cru en notre projet. C’est un organisme essentiel et socialement juste car il 
permet à toute personne désireuse d’entreprendre à Bruxelles et porteuse 
d’un projet qui tient la route d’avoir accès au crédit pour se financer. 

Lionel Grau Ribes, Co-Fondateur de A BLOC

Nous avons avec Barbara puis Antoine de finance&invest.brussels une 
relation très professionnelle qui nous permet d’être plus sereins dans notre 
croissance. 

Edouard d’Ursel, Co-Fondateur de CHECKLHUB

A BLOC // Garantie 

CHECKHUB // Prêt convertible : 100.000€

Lionel et Alexis sont frères, universitaires 
et entrepreneurs, mais partagent aussi 
une grande passion : l’escalade. Et plus 
particulièrement l’escalade de bloc. 
Ensemble, ils ont eu l’idée de lancer un 
projet innovant : A BLOC, un espace urbain 
qui permet d’allier une pratique sportive qui 
se prête particulièrement à l’environnement 
urbain, mais aussi les rencontres et 
les relations interpersonnelles dans un 
environnement souvent trop anonyme. 
Pour ce faire, ils ont eu besoin de financement. 
Ayant un accord sur le lieu, la banque a dû 

les suivre pour l’apport de fonds. C’est là que 
finance&invest.brussels a joué les premiers 
de cordée, en se présentant comme garant 
auprès de la banque. Belfius a ainsi pris 
directement contact avec les équipes de 
finance&invest.brussels. Celles-ci ayant 
analysé le projet en profondeur, elles ont 
pu se porter garantes du prêt bancaire. Les 
murs, prises d’escalade, matelas et le bar-
détente ont donc pu voir le jour et A BLOC 
se construire.  

L’histoire de CHECKHUB commence en 
2016. Cette SAAS (software as a service) a 
pour ambition de proposer, tout d’abord 
aux entreprises, l’automatisation de la 
constitution de dossiers. Lorsqu’un dossier 
est constitué de documents standardisés, 
CHECKHUB permet d’automatiser sa 
création, de la collecte d’informations à la 
validation ou signature finale. La société 
co-fondée par Edouard d’Ursel n’en est 
toutefois pas restée aux entreprises et a 
vite intégré de nouveaux secteurs d’activités 
comme les institutions hospitalières ou les 
études de notaires.

CHECKHUB avait déjà connu une première 
-petite- levée de fonds, mais c’est dans 
la perspective d’une nouvelle et plus 
importante levée qu’ils ont fait appel à 
finance&invest.brussels. Afin d’aborder ce 
nouveau cap important dans leur évolution 
avec de bons metrics, la Start-up Factory 
leur a permis d’avoir accès à un prêt 
convertible afin d’augurer ce passage clé 
sous les meilleurs auspices. 

Nous sommes plus qu’une équipe, nous sommes une tribu qui partage 
non seulement un objectif mais aussi une vision et une ambition plus 
vastes. Cette communauté d’esprit, nous l’avons retrouvée dans nos 
contacts avec finance&invest.brussels. 

Jean-Philippe Schepens, Co-Fondateur de AXONJAY

AXONJAY // Prêt convertible : 500.000€
Jean-Philippe Schepens n’en est pas à son 
galop d’essai quand il s’agit de start-ups 
dans le monde digital. Déjà à l’origine de la 
première start-up belge dans le big data, 
il disrupte à nouveau le monde numérique 
avec pour ambition de créer la première 
entreprise post-covid qui démocratisera 
l’intelligence artificielle. AXONJAY est donc 
née en septembre 2021 comme première 
plate-forme de Self-Machine-Learning. 
Cette nouvelle dénomination, trademarkée, 
permet d’avoir accès à une intelligence 
artificielle qui s’adapte à votre manière de 
travailler. Au lieu de proposer un modèle 
standardisé, elle intègre le principe du « 
Feedback loop » qui permet une adaptation 
du système à votre manière de l’utiliser et 
donc aussi une optimisation permanente 
de process de travail. Aujourd’hui, les 
secteurs dans lesquels AXONJAY est actif 

sont les ressources humaines et la finance. 
Mais ce n’est pas la seule disruption de 
AXONJAY. Passionné d’anthropologie, Jean-
Philippe s’est inspiré de récentes études 
en biomimétisme, afin de développer une 
organisation en « tribu » partageant un 
engagement commun sur un ensemble de 
points comme celui de devenir une « climate 
neutral company ». 
finance&invest.brussels a cru dans cette 
approche nouvelle qui intègre les valeurs 
« zéro carbon », le respect holistique de 
l’humain, l’ouverture à tous vers l’intelligence 
artificielle et une stratégie intéressante. 
finance&invest.brussels a octroyé à Axonjay 
un prêt convertible de 500.000 euros dans 
un « pre-seed round » donc la valorisation 
était de 1.5 M€ avant une phase suivante 
qui devrait voir une valorisation dix fois 
supérieure. 

L’acceuil, l’écoute et la proximité sont les composantes qui rassure à la fois 
les entrepreneurs et aussi les autres investisseurs.  

Sébastien Balieu, Co-Fondateur et CEO de CODDY

CODDY // Capital : 150.000€
Cette start-up bruxelloise a surfé sur 
l’immense tendance des escape games en 
leur apportant une touche de digitalisation. 
Le cœur des intrigues est amené sur 
smartphone et sur cette base, les équipes 
composées de famille, d’amis ou de 
collègues parcourent la ville à la recherche 
d’indices ou en résolvant des énigmes 
qui leur sont posées. Cette particularité a 
permis à CODDY de s’implanter dans 8 pays 
européens, plus de 60 villes et au travers de 
120 aventures différentes. Lancé en février 
2020, CODDY est aujourd’hui une équipe 
multiculturelle de 11 personnes.

L’intervention de finance&invest.brussels a 
été décisive dans la croissance de CODDY. La 
start-up bruxelloise était en plein lancement 
sur le marché français, mais la progression 
économique n’était pas suffisant. L’analyste 
de finance&invest.brussels a conseillé et 
aiguillé l’équipe sur les bases d’une levée 
de fonds qui a générée une base de 
600.000 euros dont 150.000 provenant 
de finance&fnvest.brussels. L’équipe a 
également été mise en contact avec Hub.
brussels qui a joué son rôle de fromateur et 
d’éducateur dans des domaines divers. 
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EASYVEST // Capital : 750.000€ EVOLUNO // Prêt convertible : 150.000€
Créée par Matthieu Remy (CEO) et Corentin 
Scavée (directeur financier), Easyvest 
accompagne depuis 2016 les Belges dans 
la construction d’un portefeuille d’actions et 
d’obligations qui leur correspond, et les aide 
à établir des plans d’investissement et de 
pension. Elle occupe aujourd’hui une dizaine de 
personnes et totalise 85 millions d’euros d’actifs 
sous gestion pour 1.300 personnes. Mais depuis 
avril 2022, Easyvest a obtenu l’agrément de la 
FSMA, donnant plus d’autonomie et d’agilité 
à l’infrastructure IT. A côté de cette nouvelle 
souplesse opérationnelle, l’agrément va 
également permettre d’offrir des services de 
gestion discrétionnaires aux clients et ne plus se 
limiter à du conseil ponctuel en investissement. 
La mission que se donne Easyvest dépasse celle 

d’être un simple acteur du marché financier. 
Grâce à la technologie, il s’agit de jouer un 
rôle sociétal en Belgique en aidant tous les 
citoyens à cotiser pour une pension, avec plus 
de moyens financiers, pour vivre une retraite 
digne, ceci via une solution simple et digitalisée 
à cette problématique. 
Lorsque Matthieu Remy et ses équipes ont 
présenté son projet, finance&invest.brussels a 
immédiatement embrayé, prenant un rôle de 
co-lead pour la due-diligence lors de la phase 
de levée de fonds. finance&invest.brussels 
a aidé à boucler le tour de financement en 
présentant Easyvest à un autre investisseur, 
et ils sont aujourd’hui présent au board en 
tant qu’observateurs apportant expertise et 
expérience.  

Après des débuts de carrière dans de très 
grosses structures corporate comme P&G 
et avoir participé à des succès comme 
celui d’Odoo, Alexandre Vandermeersch 
s’est arrêté sur ce que beaucoup décrivent 
comme « le mal du siècle », qui frappe 
particulièrement et de plus en plus, le 
monde de l’entreprise. Les problèmes liés au 
bien-être mental toucheraient plus 160.000 
personnes déclarées en invalidité. Au cœur 
de l’idée d’Alexandre et des co-fondateurs 
d’EVOLUNO, il y a le digital. Leur volonté : 
offrir au travailleur un outil qui lui donne 
accès de manière simple à des pratiques 
lui permettant de mieux gérer le stress et 
prévenir le burn-out. Le système permet 
aussi, si le digital ne suffit plus, de basculer 

vers une aide humaine adaptée en fonction 
des besoins de l’utilisateur. EVOLUNO 
a trouvé écho auprès de beaucoup 
d’institutions puisque plus de 70.000 
fonctionnaires fédéraux en sont utilisateurs, 
mais il y a aussi des grands noms du secteur 
privé comme McKinsey ou Hermès. 
EVOLUNO s’est créée sur base de fonds 
privés émanant d’Alexandre et de Benjamin, 
Matthieu, Gilles et Egide, les co-fondateurs. 
Dans le monde « tech » la rentabilité ne peut 
être au rendez-vous dès le départ, et pour 
se développer EVOLUNO a pu s’appuyer sur 
un prêt convertible de 150.000 euros afin de 
financer des investissements essentiels à la 
croissance. 

J’ai été frappé par la rapidité de décision et de réaction des équipes de 
FIB. En particulier de Pierre Hermant et de Sophie de Jaer. Le courant 
est rapidement passé et la transaction s’est vite conclue. Au jour le jour, 
finance&invest.brussels est un actionnaire qui supporte la vision des 
fondateurs dans lesquels ils investissent et les aide à mettre en place de 
bonnes pratiques de gouvernance.

Matthieu Remy, Co-Fondateur d’EASYVEST

Outre la clarté du processus et le professionnalisme de l’équipe, c’est un 
partenaire-clé pour nous car il nous a aidé à convaincre d’autres parties 
de nous accompagner aussi et de créer des collaborations dont nous 
sommes très fiers, qui devraient d’ailleurs se multiplier ! 

Alexandre Vandermeersch, Co-Fondateur de EVOLUNO

C’est un projet que l’on veut cohérent du début à la fin, cela prend donc 
plus de temps pour sélectionner les partenaires ou assurer la logistique. 
L’accompagnement par finance&invest.brussels nous a été crucial. 

Loÿsa de Chevigny , co-fondatrice de DROPIZ

Le professionnalisme, la qualité de l’accompagnement et le support de 
finance&invest.brussels ont fait que nous bénéficions aujourd’hui des 
fonds nécessaires à notre croissance. 

François Samyn, CFO et Fondateur de COHABS

DROPIZ // Prêt proxi COHABS // Prêt : 3.500.000€
L’histoire de Dropiz commence avec Zoé. 
Cette ingénieure agronome spécialisée en 
écologie a réalisé une thèse sur la pollution 
des océans par les microplastiques. Après 
un voyage en Australie pour son sujet 
d’étude, de retour à Bruxelles, elle pousse 
plus loin son investigation en travaillant pour 
Bruxelles Propreté. Elle prend conscience 
que pour avoir un impact, il faut se focaliser 
sur un sujet précis. Avec une tendresse 
particulière pour la petite enfance, elle 
s’intéresse de plus près aux couches jetables 
pour bébés. Constituées de polymères, elles 
sont une véritable bombe à retardement 
pour l’environnement. Zoé décide donc 
de lancer un projet de langes lavables et 
réutilisables. Dropiz a pour vocation de 
louer, collecter et laver des couches lavables 

et réutilisables. Pour assurer la cohérence du 
projet, les couches sont achetées chez deux 
ou trois fournisseurs partageant les mêmes 
valeurs. La collecte s’effectue à vélo et le 
nettoyage est assuré par une blanchisserie 
locale professionnelle qui profite de plus 100 
ans d’existence à Bruxelles. finance&invest.
brussels a accompagné Zoé et ses deux 
associées via un prêt proxi en les soutenant 
dans l’investissement de départ nécessaire, 
c’est-à-dire l’acquisition du stock de 
couches. Dropiz est aujourd’hui active, 
compte une cinquantaine de clients, a reçu 
le prix BE.CIRCULAR 2021 et est en phase 
de production de ses propres couches et 
d’éléments absorbants dans un atelier de 
travailleurs adaptés.  

Pas facile pour les jeunes de devenir 
propriétaire à Bruxelles… Du coup, le 
marché locatif fait preuve d’imagination. Le 
coliving en est un bel exemple. Cette forme 
de cohabitation réunit une communauté 
centrée sur les mêmes intérêts : les habitants 
partagent des espaces communs pour 
vivre et travailler tout en disposant chacun 
de leur espace privé. Une sorte de doux 
mélange entre coworking et colocation, 
qui plaît surtout aux millennials qui entrent 
dans la vie active, aux digital nomads et aux 
expats qui viennent travailler à Bruxelles. 
Ce concept en vogue s’inscrit parfaitement 
dans les valeurs de la jeune génération 
active : ouverture, collaboration, réseautage 
et économie de partage. Une nouvelle 
forme d’habitat qui intéresse également les 
investisseurs immobiliers !

C’est dans cette tendance que la société 
Cohabs s’inscrit complètement. Elle crée 
des expériences de vie partagées pour ceux 
qui « veulent voir le monde différemment 
». Son fondateur, François Samyn, le dit 
en ces termes : « Nous avons regardé 
l’histoire de l’habitat partagé et sommes 
arrivés à une conclusion-clé. Il est temps 
pour un changement radical ». Une activité 
immobilière est bien sûr très « capital 
intensive » et demande une grande quantité 
de fonds. Cohabs a effectué plusieurs levées 
de fonds, la première en 2021 en dette 
subordonnée et en capital. finance&invest.
brussels a investi en dette subordonnée. 
Cohabs est active à Bruxelles, mais aussi à 
New York, Paris, Madrid et Luxembourg. 
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Mon premier contact chez finance&invest.brussels a été Christine. Dès 
le départ, sa compréhension de ma problématique a été excellente, la 
proactivité parfaite et l’accompagnement reste extrêmement pro.  

Nick Balfour, fondateur et CEO de GRAINZ

Christine, notre contact, a pris part à un comité stratégique que nous avons 
mis en place et a été d’excellent conseil depuis le début de la collaboration : elle 
a été une alliée de taille dans le montage de deux dossiers de financement  
et a contribué à des prises de décision à des moments stratégiques de 
Mekanika. 

Roldan Descamps, Co-Fondateur de MEKANIKA

GRAINZ // Capital : 100.000€

MEKANIKA // Prêt convertible : 150.000€

Nick Balfour, le fondateur de Grainz, est 
un serial entrepreneur dans le secteur de 
l’horeca. C’est aussi un chef et un passionné 
de cuisine. C’est pourquoi, quand deux 
autres investisseurs lui ont proposé de 
l’accompagner dans un nouveau projet, 
il a accepté à une seule condition : la 
digitalisation de la cuisine. Il est donc parti 
à la recherche d’un programme qui lui 
permettrait de « gérer » sa cuisine, ce qui 
y entre et ce qui en sort. Son inventaire ! 
Rapidement, il s’est rendu compte que rien 
de ce qui existait sur le marché n’était valable. 

Il a donc décidé de le créer lui-même. Trois 
ans plus tard, le système Grainz est sorti de 
terre et correspond à ce que Nick voulait : un 
set-up simple à utiliser par ses clients, et une 
connexion directe aux fournisseurs rendant 
la gestion extrêmement simple et instinctive. 
finance&invest.brussels a accompagné Nick 
en plein COVID, quand tout se passait de 
manière virtuelle, ce qui n’a pas empêché 
le projet d’aboutir. Aujourd’hui, leur relation 
dépasse largement celle de l’investisseur 
pour être celle de partenaires

Créer un webshop ou page sur un site de 
revente en ligne, c’est facile. Mais designer 
et produire localement est plus compliqué et 
ce dû au manque d’accès à du matériel, des 
machines ou des compétences pour utiliser ces 
machines. C’est ce défi que Roldan, Martin et 
Maxime se sont décidés à relever en créant 
Mecanika. Avec pour ambition de relocaliser 
une partie de la production, ils se sont lancés, 
le bio-ingénieur, le designer-industriel et 
l’ingénieur en mécatronique, dans la création 
de machines professionnelles en mode « open 
source ». Le constat de nos trois entrepreneurs 
est que les artisans du bois, du textile ou de 
la céramique ont besoin de machines pour 
donner vie à leurs créations, des machines 
qui demandent souvent une formation et un 
investissement conséquent. Mekanika propose 
à ces artisans des machines faciles à monter, 
démocratiques et accompagnées de tutoriels 

tout aussi simples afin de pouvoir facilement 
les prendre en main. Concrètement, Mekanika 
propose une fraiseuse numérique qui 
permettra aux menuisiers, luthiers, bijoutiers etc 
de découper eux-mêmes leurs créations dans 
des matières multiples : bois, métaux…
Dès le début de 2021, l’engouement est 
au rendez-vous et leur première machine 
enregistre déjà pour 200k € de prévente. La 
question qui se pose alors : comment financer 
la production, l’engagement de la première 
équipe de production et ensuite embrayer sur 
un développement et une croissance durable ?
finance&invest.brussels est intervenu en juin 
2021 dans le processus, aider à monter le 
dossier, accorder un prêt de 150K € pour  
« bridger » cette période en parallèle d’autres 
acteurs financiers, et accompagner la 
croissance de Mekanika

Nous avons bénéficié à la fois de la bonne réputation et du large réseau 
de finance&invest.brussels, ce qui a largement facilité l’exercice de 
levée de fonds auprès de nos autres partenaires financiers en Europe.  

Jeremy De Smet, CEO de MONEYTRANS

L’aide de finance&invest.brussels nous a permis de concrétiser un 
projet qui murissait depuis de longues années et qui a mis deux ans à 
sortir de terre…  

Didier Merlin, Co-Fondateur de MSF CLIMBING

MONEYTRANS // Prêt convertible : 2.010.700€
	 // Capital : 1.489.300€
	 // Prêt proxi : 100.000€

MSF CLIMBING // Prêt : 280.000€

MONEYTRANS n’est pas une start-up lancée 
il y a quelques mois. Elle a pris il y a déjà plus 
de 15 ans la place de challenger européen 
face aux leaders historiques américains, 
Western Union ou RIA, sur le marché des 
transferts d’argent internationaux. Son agilité 
et son esprit d’entreprise innovant lui a permis 
de s’imposer dans ce marché à la clientèle-
cible très spécifique. Capitalisant sur ses 
valeurs et ses compétences, MONEYTRANS a 
voulu élargir sa gamme de produits-services 
offerts à sa clientèle, pour lui offrir une plus 
grande inclusion financière, elle qui est 
généralement peu bancarisée. Elle a ainsi 
développé une plateforme multi-services et 
multi-canaux. Concrètement, MONEYTRANS 
offre par exemple la possibilité d’ouvrir 
un compte SMILE (en partenariat avec 
Mastercard). Sa particularité ? Ce compte 

a toutes les fonctionnalités d’un compte 
courant, mais il a des avantages inédits, 
calibrés sur les besoins spécifiques de la 
diaspora. Ce faisant, MONEYTRANS réduit les 
coûts à la source, accélère la numérisation et 
accompagne les donneurs d’ordre en faisant 
en partie leur éducation financière. 
Et c’est dans le cadre du déploiement de cette 
nouvelle activité que MONEYTRANS a fait 
appel à finance&invest.brussels, s’imposant 
de fait comme partenaire financier de 
premier plan compte tenu de leur implication 
en région bruxelloise et leur appétit pour les 
« fintechs ». Les équipes de finance&invest.
brussels ont parfaitement accompagné la 
levée de fonds, et se sont aussi positionnées 
comme investisseur public de référence 
prêtes à participer au financement en 
complément du secteur privé.  

L’escalade a le vent en poupe en ce moment. 
Plusieurs raisons sont liées à cet engouement :  
les valeurs écologique et de contact avec la 
nature sont les valeurs de l’escalade, mais c’est 
aussi un sport qui fait appel à tous nos muscles, 
les adeptes du crossfit y voient une manière 
d’élargir leurs compétences. La pratique de 
l’escalade de bloc, ou tout simplement bloc, 
a ceci d’intéressant qu’elle se pratique sur 
des blocs de faible hauteur. C’est donc une 
discipline parfaite pour la ville, mais cela la 
rend aussi très démocratique puisqu’elle ne 
nécessite pas de matériel très technique, mis 
à part les chaussons. Pourtant, cela reste de 
l’escalade, avec toutes les valeurs que celle-ci 
porte en elle. Et c’est bien cela qui a poussé trois 
jeunes Bruxellois, Didier (publicitaire), Florian 
(ingénieur architecte) et Stéphane (grimpeur 

professionnel inscrit dans le circuit international) 
à s’associer pour créer MSF CLIMBING, une 
salle de bloc qui intègre et défend aussi les 
valeurs authentiques, et parfois sauvages, de 
l’escalade. Ils ont créé un lieu dédié à l’escalade 
qui est vite devenu bien plus que cela. 
Aujourd’hui, c’est un espace de partage de vie 
et d’expérience dans lequel on vient prendre 
un café, s’installer pour travailler, ou même 
étudier à l’image de ces quelques jeunes qui se 
motivent, et se défoulent, en période de… bloc 
pré-examens. 
Pour donner vie à ce projet, Didier, Florian 
et Stéphane ont pu compter sur l’aide de 
finance&invest.brussels qui les a accompagnés 
pour obtenir les crédits nécessaires afin d’acquérir 
le bâtiment dans lequel ils sont installés, et les 
travaux de transformation de la salle. 
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NATURA MATER // Prêt proxi NEW SEEDS // Prêt RISE UP : 100.000€
Natura Mater est né à l’initiative de Jeremy 
Boomer. Cet architecte de formation, 
passionné et engagé dans la rénovation 
durable, s’est vite rendu compte que 
l’approvisionnement, les informations et le 
placement de tous les matériaux durables 
était très vite beaucoup plus complexe 
que le travail de matériaux traditionnels 
et que c’était en grande partie pour cette 
raison que la construction durable avait 
tant de difficultés à s’installer. Avec une 
équipe de cinq associés, il décide de lancer 
Natura Mater. Leur objectif : accompagner 
les professionnels du secteur dans la 
conception, le choix et l’achat de matériaux 

plus durables. Pour ce faire, Natura Mater 
propose une veille de tout ce qui existe en 
Europe et va jusqu’à aider dans la rédaction 
du cahier des charges, la négociation avec 
les fournisseurs ou la logistique pour la 
distribution des matériaux. Ils se positionnent 
aujourd’hui comme le lien manquant vers la 
construction durable. 
finance&invest.brussels a accompagné 
ces gagnants du premier prix de l’Impact 
Program organisé par Accenture en leur 
octroyant un prêt proxi pour pallier leur 
problèmes de cashflow, rassurer les prêteurs 
et préparer la levée de fonds qui devrait se 
faire d’ici fin 2022. 

L’histoire de NEW SEEDS et de Quentin en 
tant qu’entrepreneur commence en 2014 
lors de l’ouverture de son premier magasin 
à Saint-Gilles. Le concept ? Almata est une 
des premières épicerie de quartier qui 
propose de l’alimentation bio issue de petits 
producteurs locaux. Quelques années plus 
tard, Quentin lance un second magasin, 
Super Monkey, également à Saint-Gilles, 
qui fait quatre fois la taille du premier. La 

société se structure, elle développe son 
offre sur les produits en vrac et pour éviter 
le plastique, travaille au maximum avec 
l’inox et le verre. Ils vont aussi s’associer à 
la coopérative bruxelloise Terroirist qui 
assure le lien avec les producteurs locaux. 
finance&invest.brussels via les fonds FEDER, 
les a accompagnés pour un prêt RISE UP de 
100.000 euros

L’accompagnement de finance&invest.brussels nous a été d’une énorme 
aide et nous a garanti de rester à flot, surtout dans cette période tellement 
clé pour nous. Avec l’envolée des prix des matières premières, l’écart 
entre traditionnel et durable se rétrécit, c’est un moment stratégique 
pour nous ! 

Blanche Mommer, Co-fondatrice de NATURA MATER

L’accompagnement de finance&invest.brussels nous permet de 
continuer à faire exister nos deux enseignes de quartier et de rester 
fidèles à notre philosophie de lancement. 

Quentin Verstappen, Fondateur de NEW SEEDS

Je vois FIB comme un organisme de financement qui pousse le 
développement de la société dans le tissu économique bruxellois, plutôt 
que de favoriser la rentabilité pure. Cela change la manière dont nous 
abordons certains sujets et souvent pour le mieux. 

Emile Fyon, Co-fondateur et CEO de PENBOX

L’équipe du finance&invest.brussels a été particulièrement réactive 
aux enjeux de notre projet, ce qui nous a permis de saisir l’opportunité 
immobilière que nous avions identifiée. La collaboration entre notre 
banquier BNP Paribas Fortis et finance&invest.brussels semble être rodée. 
Grâce à cela, nous avons obtenu rapidement d’excellentes conditions de 
financement et d’accompagnement pour le démarrage de notre aventure 
entrepreneuriale. 

Damien Van Strydonck, CEO et Co-fondateur de PLUG THE JACK

PENBOX // Prêt convertible : 500.000€ PLUG THE JACK // Garantie
Dans le monde de l’assurance, l’ouverture 
d’un dossier, le partage de documents-clés 
et les échanges avec le client se faisaient 
encore sur papier et par e-mail jusqu’il y a 
peu. Cette réalité, Emile Fyon, fondateur de 
Penbox, l’a constatée sur le terrain lorsqu’il était 
responsable de la digitalisation chez AXA. Cet 
archaïsme administratif, source de grandes 
frustrations chez le client, l’est en fait aussi au 
sein de l’institution et c’est ce qu’Emile a voulu 
changer. Les systèmes Penbox permettent 
de digitaliser et donc de faciliter la collecte 
d’informations et de documents auprès du 
client. 
Dans un premier temps, l’équipe de Penbox 
a réussi à convaincre plus d’une centaine de 
courtiers en assurance de passer par son 
système. Et c’est dans une nouvelle phase de 

croissance qu’ils ont fait appel à finance&invest.
brussels. Avec une double ambition : conquérir 
le marché du courtage en Flandre, et chasser 
de plus grands comptes ou des megabrokers. 
La pré-validation du dossier par finance&invest.
brussels a permis de crédibiliser Penbox auprès 
d’autres investisseurs privés. Par ailleurs, les 
contacts avec Innoviris ont aussi permis de 
rentrer un projet de R&D en cours de validation. 
Le tour de financement de novembre 2021 a 
permis de lever 1,5M€, une somme dans dans 
laquelle interviennent deux fonds privés au 
côté de finance&invest.brussels. 
Aujourd’hui, les objectifs commerciaux sont 
atteints : plus de 300 clients sont actifs chez 
Penbox et les premiers contrats avec de plus 
gros acteurs sont en cours. 

Pour un artiste, le passage en studio est 
une étape importante : il fixe son œuvre, 
lui permettant par la suite de se faire 
connaître. Pourtant dans notre pays, le 
coût de ce passage en studio est prohibitif 
et refroidit bon nombre d’artistes avec 
pour conséquence de freiner la production 
culturelle. L’ambition de Plug the jack et 
de son fondateur Damien Van Strydonck 
est d’offrir aux artistes des studios de 
répétition et d’expression artistique de 
qualité professionnelle à des conditions 
abordables. Faire de Plug the jack une 
marque urbaine qui inspire, ressemble 
et appartient aux gens qui y créent et s’y 
expriment. Si la culture est l’outil qui favorise 

le développement identitaire d’une société 
de manière durable et pacifique, Plug the 
jack veut en être le cœur en se positionnant 
comme espace d’échange et de cohésion. 
L’équipe de Plug the jack disposait à sa 
création de fonds propres mais pas d’un 
historique suffisamment fort pour obtenir un 
financement bancaire pour l’achat de son 
premier bâtiment et de ses aménagements. 
finance&invest.brussels, en se portant 
garant auprès de la banque, a permis un 
financement de 90% de cet investissement 
et de réserver les fonds propres pour le 
développement opérationnel. Fin 2022, les 
premiers studios Plug the jack verront le jour 
à Molenbeek. 
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Je retiens de cette collaboration un réel accompagnement, et une grande 
fierté d’avoir réalisé ce que je pensais littéralement être impossible. 

Quentin Guinand, fondateur de QUENT ON A FAIM

Cette collaboration a permis de concrétiser mon projet et ainsi que de le 
challenger. Elle a confirmé ma confiance dans la faisabilité et la viabilité 
de Rimekni.

Rim Mekni, Fondatrice de RIMEKNI

QUENT ON A FAIM // Prêt RISE UP : 60.000€

RIMEKNI // Prêt OPEN UP : 22.000€

Quentin est passionné de cuisine depuis 
l’enfance. En 2016, il passe le pas et se lance 
comme traiteur indépendant actif dans 
l’événementiel. Le succès est au rendez-
vous, il travaille seul, et quand le besoin se 
fait sentir il se fait entourer de freelances. 
Son espace est une cuisine partagée 
qu’il loue le temps de sa préparation, afin 
de gérer au mieux les coûts. Ceci lui a 
permis de très bien démarrer, mais assez 
rapidement le besoin de plus d’espace s’est 
fait ressentir. Alors, quand Quentin repère 
un espace au sein de Be-Here, à Laeken, il 
est freiné par son manque de fonds propres. 

finance&invest.brussels l’a accompagné, 
conseillé et challengé dans cette nouvelle 
étape. En septembre 2021, Quentin a finalisé 
les travaux de son atelier traiteur au Be-Here. 
Il y a également créé une épicerie fine ainsi 
qu’un comptoir traiteur à emporter. Depuis, 
QUENT ON A FAIM est une entreprise qui 
emploie cinq ETP, et représente pas moins 
de 20 personnes, employés et indépendant 
confondus. Son chiffre d’affaires a 
quadruplé. finance&invest.brussels via les 
fonds FEDER, l’ a accompagné avec un prêt 
RISE UP de 60.000€.

Rim, créatrice de la marque RIMEKNI, 
empoche son diplôme en gestion 
d’entreprise e-commerce fin 2020 et décide 
dans la foulée de lancer sa propre marque. 
Passionnée par la mode et constatant un 
vrai besoin de changer notre manière de 
consommer le prêt-à-porter, Rim a voulu 
créer une marque soucieuse des enjeux 
climatiques mais aussi inclusive socialement 
et économiquement. Pour cette raison, 
chaque pièce sera fabriquée en Europe et 
certifiée par les plus hauts labels textiles 
actuellement disponibles. Rim met aussi un 
point d’honneur à ce que les engagements 

pris en matière de climat et d’inclusion soient 
respectés dans chaque étape du processus 
de production et de création. 
finance&invest.brussels est intervenu après 
sa phase test. En effet, pour exister selon ses 
critères de qualité, Rimekni avait besoin d’un 
fonds de roulement. finance&invest.brussels 
via les fonds FEDER, l’ a accompagnée dans 
les montants exacts dont la fondatrice avait 
besoin. Cela lui a permis de signer avec un 
fournisseur qui remplissait les critères requis 
mais aussi d’avoir à ses côtés une styliste 
aussi passionnée et pro que Rim.  

Il est important d’avoir des partenaires sur qui pouvoir compter. FIB 
nous a permis de pouvoir engager des employés et de continuer à 
avancer sur notre vision à long terme et dans le développement de 
notre activité. 

Aurélie d’Hulst, Founder & CEO of SIENNA & FRIENDS

SIENNA & FRIENDS // Capital : 200.000€
Après avoir passé plus de 12 ans dans le 
secteur agro-alimentaire, et devenant elle-
même maman, Aurélie d’Hulst, a constaté 
que l’offre dans l’alimentation pour bébé était 
à la fois très pauvre et sans goût. Elle a alors 
lancé SIENNA & FRIENDS. Cette gamme de 
produits alimentaires pour bébés rassemble 
des mélanges d’épices, des sauces à base 
de légumes, des curry, porridge, snacks, 
pâtes et autres. Elle fait la part belle 
aux saveurs et contribue à développer 
auprès de l’enfant une relation saine avec 

l’alimentation. La commercialisation des 
produits SIENNA a commencé 1 mois avant 
l’arrivée du COVID et la crise qui a suivi. 
Pourtant Aurélie a réussi à être listée dans 
plus de 300 points de ventes en Belgique 
et en France. Cette croissance, elle a voulu 
l’entretenir, et c’est finance&invest.brussels 
qui l’y a aidée. FIB s’est présenté comme le 
partenaire idéal pour mettre en confiance 
d’autres investisseurs privés sur la solidité 
et l’attrait de Sienna & friends et lui assurer 
ainsi une croissance stable et à long terme. 

Notre volonté étant de nous inscrire dans le patrimoine local, l’implication 
de finance&invest.brussels dans le projet des abattoirs d’Anderlecht nous 
semblait fondamental. 

Léopold Coppieters, Co-fondateur de SKYSUN

SKYSUN // Prêt proxi
Tout commence par une rencontre en 
2017. Léopold effectue un stage en énergie 
renouvelable. Il a étudié les sciences et gestion de 
l’environnement à l’ULB et fait la connaissance 
d’Arthur Dawans, alors étudiant en gestion 
d’entreprises, en stage dans l’immobilier. De 
leur rencontre naît un projet : proposer à un 
ensemble d’acteurs, publics ou privés, de 
placer des panneaux photovoltaïques sur leur 
toit sans devoir les financer. En échange de ce 
placement et d’une partie de l’énergie qu’ils 
produisent, ils acceptent qu’Arthur et Léopold 
revendent l’excédent d’énergie sur le marché. 
Skysun devient donc producteur décentralisé 
d’énergie renouvelable. Mais la vision de ces 
deux entrepreneurs ne s’arrête pas là. Ayant 
tous les deux sillonné l’Europe, leur ambition est 
d’en faire de Skysun un acteur incontournable 
dans leur secteur. Mission accomplie : membre 
du groupement européen Solar Power Europe, 
leur entreprise a reçu la certification B-Corp et 
a été reconnue par la fondation Solar Impulse 
de Bertrand Piccard comme l’une des 1000 
solutions durables et efficiente pour lutter 
contre les changements climatiques. 

Aujourd’hui, leurs 4 axes de développement 
sont le placement sur les toitures, la création 
de carport, les projets d’agri-voltaïques, et les 
projets architecturaux intégrant les solutions 
solaires. Et c’est dans ce dernier cas que 
finance&invest.brussels a eu l’occasion de les 
accompagner. Dans le cadre de la rénovation 
de la toiture des abattoirs d’Anderlecht, Skysun 
est venu avec une proposition extrêmement 
innovante : réussir le pari de rendre à ce bâtiment 
de style hausmannien le cachet typique de sa 
toiture en zinc, tout en y intégrant sur la quasi-
totalité de la surface des panneaux solaires 
générant près 2MWh. Par l’intermédiaire d’un 
prêt proxi et d’une campagne Ecco Nova, 
ils ont réussi à lever 300.000 € en à peine 10 
jours. Aujourd’hui, fort de ce projet, Skysun 
s’est implanté à Strasbourg, l’autre capitale 
européenne, et envisage une implantation en 
Hollande. Leur solution pour les abattoirs fait 
du bruit dans le secteur. Elle porte aujourd’hui 
un nom, Zynclike, et ils ont été approchés par 
l’architecte responsable de la rénovation des 
grandes gares parisiennes, elles aussi de style 
hausmanien… Affaire à suivre.  
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SYLL NURSE // Prêt OPEN UP : 15.000€ URBAN HARVEST // Prêt convertible : 150.000€
Après avoir exercé pendant 20 ans en milieu 
hospitalier à Bruxelles, Jade Sylla a décidé 
de mettre son expérience et son savoir-
faire d’infirmière au service des patients à 
domicile en lançant Syll Nurse, un service 
de soins à domicile. Syll Nurse propose 
tous types de soins : soins infirmiers de 
base en médecine et en chirurgie, soins 
palliatifs enfants, adultes, soins pour une 
hospitalisation à domicile, garde d’enfant 
malade… Basée à Evere, l’équipe de Syll 
Nurse est active dans toute l’agglomération 
bruxelloise.
L’objectif de Jade Sylla ? Permettre le maintien 

des patients au domicile et ce en vue d’éviter 
les maladies nosocomiale que l’on peut 
contracter en milieu hospitalier. De plus, le fait, 
pour le patient, de se soigner dans son propre 
environnement contribue à sa guérison. 
Syll Nurse était freiné dans son développement 
à cause d’un manque de visibilité : les patients 
ayant besoin de ses services étant par 
définition chez eux, il fallait pouvoir les toucher 
via des canaux de communication spécifiques. 
finance&invest.brussels est intervenu via 
les fonds FEDER en vue du déploiement de 
moyens marketing et communication.

Le cœur de l’activité de Urban Harvest, c’est 
l’agriculture verticale. Lorsque l’on cultive en 
terre, on est dépendant du climat. Lorsque 
l’on cultive en serre, on dépend du type de 
protection qu’on place. Lorsqu’on cultive à 
la verticale, on contrôle à 100% la culture et 
on gagne de précieux m2 ! Urban harvest 
est à l’origine de la conception de cette 
technologie tant pour les softwares que 
pour les hardwares, et ils sont passés à la 

production pour Delhaize, Aveve et Färmz. 
Aujourd’hui, la technologie d’Urban Harvest 
est commercialisée en Belgique et se 
développe vers la Hollande, le Danemark, le 
Canada, les USA. Urban Harvest a été créé 
sur des fonds personnels et des fonds privés, 
et en janvier 2021, finance&invest.brussels 
est intervenu pour contribuer à une nouvelle 
levée de fonds. 

De la collaboration, je retiens tout d’abord l’accueil, l’écoute et la 
disponibilité des équipes. Également les conseils utiles en vue de 
l’amélioration de notre structure.

Jade Sylla, Fondatrice de SYLL NURSE

Ce qui caractérise finance&invest.brussels, c’est son implication et son 
engagement, le respect pour l’entrepreneur, la transparence et l’écoute 
des besoins. 

Alexandre Van Deun, Co-fondateur et CEO de URBAN HARVEST

Ce n’est pas qu’à un seul niveau que finance&invest.brussels est intervenu, 
mais dans les diverses strates qui font partie de leurs compétences. Du 
pitch à la valorisation en passant par la recherche d’actionnaire et leur réseau. 

Jean-Patrick Smal, Fondateur de SMARTFRIDGE

Au début de nos négociations, nous avons dû nous aligner sur la vision 
coopérative à finalité sociale en harmonisant le point de vue des citoyens 
et de l’investisseur public. Nous sommes heureux de pouvoir démontrer la 
cohérence entre les différents outils régionaux pour atteindre l’objectif de 
la création d’un hub alimentaire logistique. 

Olivier Van Cauwelaert, Partenaire de SOCIAAGO

SMARTFRIDGE // Captial : 250.000€ SOCIAAGO // Capital COOP US  : 150.000€
A l’origine de SMARTFRIDGE, il y a Jean-
Patrick, un esprit d’entrepreneur, une 
participation dans des plats prêts-à-
manger, et une idée : distribuer des plats 
dans des distributeurs, un peu comme 
le fait Coca-Cola avec ses boissons. Tout 
cela se bouscule en février 2020 quand le 
monde de l’entreprise se fait chahuter par le 
COVID. Mais l’accélération du télétravail met 
néanmoins en évidence l’importance pour 
une société de proposer une offre food qui 
peut fonctionner de manière indépendante. 
Jean-Patrick va saisir les mois d’isolement 
comme une opportunité, ouvrir en grand ses 
frigos et en septembre 2020, le hardware et 
le software sont dans la boîte. Le concept 

est simple : un frigo autonome qui contient 
des propositions food fraiches, saines et 
variées. Le frigo est connecté, se débloque 
grâce à une application et son contenu est 
rempli tous les jours en fonction des goûts 
constatés de ses utilisateurs. 
finance&invest.brussels est intervenu de 
plusieurs manières lors de la recherche 
d’investisseurs. Une mise en contact d’abord, 
une aide pour la valorisation de l’entreprise 
ensuite et puis en tant qu’investisseur. 
Aujourd’hui l’intérêt est énorme et la 
demande ne fait qu’augmenter tant la 
gestion d’une offre food en temps de  
« flexiwork » est un casse-tête d’organisation 
dans le monde corporate. 

SOCIAAGO est un acteur de l’économie 
sociale et environnementale qui œuvre 
pour la création et le développement 
d’un mouvement de paysans, d’artisans-
transformateurs, de commerçants et 
de citoyens pour nourrir Bruxelles en 
circuit court. Sa mission ? Favoriser la 
consommation de produits régionaux. 
Avant d’obtenir le soutien de finance&invest.
brussels, le projet était soutenu par une 
équipe d’entrepreneurs sociaux et de 
producteurs alimentaires engagés qui 
rêvaient de reconnecter Bruxelles avec 
sa ceinture alimentaire. Tous cherchaient 
alors des moyens pour mettre en place un 
système juste pour les producteurs, sain 
pour les consommateurs et régénératif pour 

l’environnement. Grâce à un crowdfunding 
avec Lita, des citoyens ont soutenu le projet.
Une aide de finance&invest.brussels 
complémentaire à l’effort citoyen a 
permis de concrétiser le projet via une 
levée de capitaux supplémentaires. Ces 
fonds ont rendu possible l’investissement 
dans un matériel logistique et des outils 
informatiques pour commercialiser et 
distribuer les produits locaux ainsi que créer 
le lien entre producteurs et consommateurs.   
Suite à cette levée de 150.000€ de capitaux 
supplémentaires, finance&invest.brussels 
est entré dans le Conseil d’administration 
comme invité afin de suivre l’évolution du 
projet.
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Notre activité et notre croissance est demandeuse en investissements. Les 
missions de protection de collectifs dans le cadre de défense des droits de 
consommateurs faisait partie des thèmes à soutenir de finance&invest.
brussels et c’est comme cela que nous nous sommes entendus.  

Erik Bomans, CEO de DEMINOR

DEMINOR // Capital : 1.000.000€
La société DEMINOR n’est pas une nouvelle 
venue dans le paysage économique 
bruxellois, européen et international. 
Depuis 1991, ses fondateurs veulent offrir 
aux actionnaires minoritaires un service de 
protection dans des cas de litiges ou par 
exemple de reprises par une société tiers. 
Elle s’est à ce titre illustrée lors du rachat 
de la société Carlson-Wagons Lits par le 
groupe Accor. Cette activité s’est ensuite 
étendue vers les actionnaires institutionnels 
refusant la prise de risque. Depuis 2013, une 
spin-off du nom de DEMINOR RECOVERY 
SERVICES, menée par Erik Bomans, se 
consacre spécifiquement à ceux-ci. Elle 
repose sur trois piliers. Le premier, celui 
d’origine, la protection des actionnaires 
institutionnels. Un second pilier est celui du 
business to business ou la possibilité pour 

une entreprise ayant subi un dommage, 
mais n’étant pas en capacité de se défendre 
en justice de faire appel à des entreprises 
comme DEMINOR pour le financer. C’est 
par exemple le cas d’entreprises détentrices 
d’un brevet, copié en Chine ou aux USA, 
mais n’ayant pas les moyens d’injecter 
plusieurs millions dans une procédure dans 
l’un de ces pays. 
Le dernier pilier est celui du droit de 
la concurrence. Il y est question de 
dossiers collectifs de défense de droit des 
consommateurs. Et c’est dans ce cadre, 
parce que ce type de mission éthique fait 
partie de son scope, que finance&invest.
brussels a vu l’opportunité, lors d’un capital 
round, de co-investir dans l’activité de 
DEMINOR RECOVERY SERVICES.

Pour sauver notre année, nous avons décidé de travailler beaucoup plus, 
mais cela voulait dire aussi de financer beaucoup plus, et nous avons pu 
compter sur finance&invest.brussels pour passer cette étape avec nous !  
 
Yves De Coninck, co-fondateur de CHASSIS ARCADES

CHASSIS ARCADES // Prêt RECOVER : 15.000€
Yves De Coninck travaille dans la construction 
et le bâtiment depuis le début de sa carrière. 
En 2015, avec un associé, il lance sa propre 
structure, CHASSIS ARCADES, et redémarre 
de zéro avec des valeurs fortes, humaines 
et locales. Le succès est au rendez-vous : la 
clientèle se construit petit à petit et le bouche-
à-oreilles fait son travail. Le monde entre en 
confinement en mars 2020, CHASSIS ARCADES 
comme tout le secteur de la construction. 
Au sortir de cette immobilité économique, la 
société doit relancer son activité et surtout 
combler le manque de trois mois sur une 
période extrêmement courte. Elle doit donc 
faire une commande trois fois plus conséquente 

auprès de ses fournisseurs et fabricants, tous 
belges. Elle doit aussi supporter le coût de 
cette commande et celui de la TVA. Pour une 
entreprise, même florissante, de sa taille, les 
liquidités manquent. CHASSIS ARCADES doit 
donc trouver un moyen de financer ce cash 
flow. C’est auprès de finance&invest.brussels 
que les deux associés trouveront une oreille 
attentive ainsi que des solutions financières afin 
de « bridger » ce moment et pouvoir redonner 
la vélocité d’avant COVID à leur entreprise. 
finance&invest.brussels via les fonds FEDER, 
les ont accompagnés avec un prêt RECOVER 
de 15.000€.    

finance&invest.brussels est intervenue de manière extrêmement effi-
cace auprès des banques. Le dialogue s’est passé entre eux, nous n’avons 
presque rien eu à faire, la situation a été débloquée immédiatement. 

Michel Lagasse, CEO de UBIKE / C-TEC

Nous avons trouvé en BRUSOC et finance&invest.brussels une 
communauté de valeur et de philosophie qui nous a encouragée et 
permis de tenir bon pendant une période dans laquelle nous avions le 
sentiment que la culture était abandonnée.

Margarita Bouchler, Directrice de ECOCULTURE

C-TEC/UBIKE // Garantie

ECOCULTURE // Prêt CITIZ US : 50.000€

Michel Lagasse commence sa carrière en tant 
qu’avocat et travaille pour des compagnies 
comme Michelin et D’ieteren. En 2014 il entre 
en contact avec la SRL C-TEC active dans le 
leasing de vélo et mi 2016 il en rachète le fonds 
de commerce et met en place un vrai plan de 
relance. L’activité reprend et le leasing de vélo 
présente deux avantages majeurs par rapport 
à la voiture : il est mieux « incentivé » que la 
voiture car il n’y a pas d’avantages en nature 
à charge de l’employé, et à la fin du leasing il 
est proposé à l’employé de racheter le vélo à 
un prix extrêmement avantageux. La prise de 
conscience de la population pour les solutions 
de mobilité durable, la démocratisation du vélo 
électrique et l’explosion de l’engouement pour 
le vélo ont participés à une forte croissance de 
C-TEC. A tel point que le besoin de changer 

de nom pour afficher une identité beaucoup 
plus affirmée et leader dans son secteur 
s’est fortement fait sentir. Elle s’appelle donc 
aujourd’hui UBIKE, qui est sa dénomination 
commerciale. Cette activité étant très « cash 
intesive » C-TEC a dû recourir à des crédits 
d’investissement pour lesquels les banques 
ont fait appel à une garanties. C’est là que 
finance&invest.brussels est intervenue via une 
garantie afin que les banques marquent leurs 
accords pour les financements.
Aujourd’hui, UBIKE/C-TEC emploie 20 
personnes, fait un chiffres d’affaires de 
4M€ par an et est actif pour des grandes 
entreprises comme ING, P&V, Van Breda, Elia 
ou Atlon, mais aussi des plus petites comme 
Sisley, Patria, Viessman, Mobile Expense ou 
Bodart. 

L’asbl ECOCULTURE est née à Bruxelles en 1995. 
Pourtant, elle trouve son origine bien avant, 
dans un théâtre en Ouzbékistan. Ses membres 
fondateurs ont ceci de particulier qu’ils affichent 
tous deux profils. Le premier est universitaire, le 
second, culturel. Margarita Bouchler est, pour 
sa part, docteur en philosophie et metteur en 
scène. Dès le départ, ils ont voulu imaginer, 
produire et promouvoir des créations liées à 
un certain besoin sociétal, développer l’esprit 
critique d’un public aux origines multiples, avec 
une attention particulière sur les enfants, les 
jeunes et les personnes éloignées de l’emploi. 
ECOCULTURE s’est fait connaître sur la scène 
nationale et internationale grâce à des œuvres 
remarquées comme la pièce de théâtre Quai 
Ouest ou le documentaire Les Larmes sèches. 
L’asbl est reconnue par le gouvernement 
fédéral comme entreprise sociale d’insertion 

et engage donc des travailleurs en parcours 
d’insertion sous le régime de l’Article 60. Elle 
est à l’initiative de nombreuses productions 
artistiques comme Le Festival Inédit en 
partenariat avec le service ULB Culture, assure 
des animations culturelles parascolaires dans 
les CPAS bruxellois ainsi que dans les écoles 
bruxelloises. Enfin, elle s’engage aussi dans la 
lutte pour la sauvegarde de l’environnement 
en réalisant des œuvres audiovisuelles de 
sensibilisation. Les années covid ont été 
extrêmement dures pour le monde culturel et 
ECOCULTURE en a beaucoup souffert. C’est 
dans ce cadre que finance&invest.brussels est 
intervenu pour permettre à l’asbl de continuer 
à fonctionner, assurer l’entièreté de ses rôles 
sociétaux et assumer le salaire de toutes les 
personnes employées par l’association. 
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MO CHOCOLATE // Prêt RISE UP : 60.000€
Christophe n’est pas un nouveau venu dans 
le monde du chocolat. Avec son associé 
Julien, il avait déjà lancé la marque de 
chocolat bio NAO. Et c’est dans la recherche 
de partenaires éthiques et biologiques qu’ils 
se sont rendu compte d’un manque. Difficile, 
quand on produit un chocolat avec une 
ambition de volume, de ne pas passer par 
les quelques gros fournisseurs industriels 
du marché. Leur route croise alors celle de 
Julia et Bjorn. Ces deux entrepreneurs sont à 
l’origine de la marque de chocolat « bean to 
bar » Mike & Bekky. De cette rencontre entre 
les producteurs de chocolat « volume » avec 
l’expérience et le know-how de Bjorn et Julia 
naît le projet MO CHOCOLATE. L’objectif : 

produire en grande quantité un chocolat de 
couverture dont les origines sont claires et 
avec de très hauts standards éthiques. Pari 
réussi puisqu’aujourd’hui, MO CHOCLATE 
sort plus de 35 tonnes d’un chocolat de 
grande qualité à destination des artisans, 
horeca, pâtissiers et autres glaciers. En 
travaillant en direct avec les coopératives 
de producteurs locaux, ils arrivent à les 
rémunérer 40% plus chers que les tarifs 
standards des labels équitables et ce de 
manière fixe toute l’année assurant aux 
familles sur place une stabilité de vie. Ceci 
grâce à un prêt RISE UP de 60.000 euros de 
finance&invest.brussels via les fonds FEDER.

finance&invest.brussels nous a permis d’assurer aux producteurs 
locaux une rémunération décente, et aux créateurs de chocolat ici une 
qualité de produit qui dépasse celui du goût, et atteint celui de l’éthique. 

Christophe Gossiaux, Co-Fondateur de MO CHOCOLATE

Nous avons eu en la personne de Christine chez finance&invest.brussels, 
une écoute attentive, claire, compréhensive, qui nous à aidée à grandir et 
déployer le potentiel de FOODIZ.

Thibault Van Haelen, COO et Co-Fondateur de FOODIZ
Ce projet est l’aboutissement d’un incroyable partenariat entre le Ville de 
Bruxelles, Citydev, financ&invest.brussels et Ride Your Future ! 

Antoine Attout, Directeur de RIDE YOUR FUTURE

Les équipes de finance&invest.brussels ont permis de questionner nos 
phases de due-diligence, d’amener beaucoup d’exigences et de protection 
des petits actionnaires, notamment dans le contrat de gestion sur base de 
leurs interventions.

Thibaut De Vylder, CEO et Fondateur de DFAKTO

FOODIZ // Prêt convertible : 200.000€ RIDE YOUR FUTURE // Prêt CITIZ US : 100.000€

DFAKTO // Capital : 500.000€

En janvier 2020, Thibault Van Haelen et son 
associé Quentin Walravens lancent FOODIZ 
avec une ambition et une idée : réinventer 
le lunch en entreprise en se détachant 
des cantines physiques, trop lourdes et 
peu écoresponsables. En d’autres mots, 
créer la première « dark kitchen » digitale, 
écoresponsable à destination du business to 
business. Pour l’aspect digital, tout repose sur 
une application. Une fois le code de l’employeur 
entré dans son application, l’employé pourra 
choisir parmi une large gamme de restaurants 
différents, tous digitaux, avec des branding 
spécifiques et un univers spécifique également. 
Breadclub, Powerroll, Shefu, Guru, Spoon 
addict, chaque offre a son menu, son nom et son 

univers offrant ainsi une diversité inconnue des 
cantines classiques et écoresponsables. Pour 
les livraisons, la logistique établit des « routes » 
en fonction des livraisons afin d’optimiser au 
maximum les trajets. C’est là l’obsession de la 
logistique chez FOODIZ. Lancée juste avant le 
covid, FOODIZ a su se réinventer pendant les 
mois de crise en adaptant son offre, et avec la 
reprise du travail en « homeworking » partiel, la 
demande explose littéralement. FOODIZ a pu 
compter sur l’aide de finance&invest.brussels 
sous la forme d’un prêt convertible. L’équipe a 
plus que doublé en un an, elle est passée de 
cinq à douze personnes et, au vu de ce qui est 
à venir, cela devrait continuer.

RIDE YOUR FUTURE est une asbl qui a pour 
vocation de développer l’apprentissage du 
vélo pour accroitre l’attrait de la mobilité 
douce et durable auprès de la jeune… et 
moins jeune génération. Dans cette optique, 
Antoine Attout, fondateur de l’asbl, et son 
équipe ont mis sur pied le projet de créer la 
première piste de PUMP TRACK à Bruxelles. 
En pleine explosion actuellement, le pump 
track est un parcours en boucle fermée, 
constitué de bosses consécutives et de 
virages relevés destiné à être utilisé avec un 
vélo, des rollers, un skate ou une trottinette. 
La discipline connaît déjà un championnat 
du monde et est déjà reconnue par l’UCI. 
La ville de Bruxelles, emballée par le projet 
d’Antoine, a embrayé rapidement en 
marquant son accord pour une allocation 
mensuelle et ce jusque fin 2024, mais c’est 

au niveau de la construction que le projet 
coinçait. La ville ne pouvait dégager le 
budget nécessaire. Antoine et son équipe 
se sont alors tournés vers la banque Triodos 
qui a refusé l’asbl étant considérée comme 
trop jeune. C’est alors finance&invest.
brussels est intervenue pour dégager le 
budget de 100.000 euros nécessaire à la 
construction du parcours et de ses abords. 
La suite est tout simplement une belle 
histoire. Grâce à ce parcours, la ville de 
Bruxelles accueille la première manche du 
championnat du monde de PUMP TRACK. 
Une Belge, Aiko Gommers se qualifie pour la 
finale… et remporte la finale devenant ainsi 
Championne du monde de PUMP TRACK. 
Une histoire qui commence à Bruxelles et 
qui se termine sur la première marche d’un 
podium. 

DFAKTO est né d’un constat : le traitement 
administratif des données au sein 
d’organisations et institutions privées ou 
publiques prend un temps considérable, il 
n’est pas très efficace et n’engendre aucune 
décision claire. En résumé, ce qui devrait 
surtout produire des faits génère plutôt des 
discussions, de flous et de subjectivité que de 
l’objectivité. Thibaut De Vylder, le fondateur 
de DFAKTO, et ses équipes se sont appuyés 
sur l’outil technologique pour mettre en 
place une plateforme digitale permettant 
de simplifier le flux d’informations. Portant 
bien son nom, DFAKTO, le système permet 
in fine d’échanger à partir de faits qualitatifs 
et donc de prendre des décisions plus 
qualitatives également. 

En février 2021, DFAKTO a effectué une 
augmentation de capital à laquelle a 
participé finance&invest.brussels. Cette 
dimension publique qu’elle apporte à 
l’assemblée générale aide à rassurer les 
grands comptes du secteur public, français 
plus particulièrement. D’autre part, les 
investissements de plus de 1,5M€  en fonds-
propres étant lourds à porter pour une  
« petite » structure de 40 personnes, DFAKTO 
a pu gagner en sérénité et se concentrer 
sur le développement de ses produits. Ce 
partenariat a enfin permis d’obtenir des 
introductions business, ainsi que du support 
dans le démarchage commercial, ce qui est 
clé pour des organisations de la taille de 
DFAKTO.
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Partenaire	 Secteur

Partenaire	 Secteur

Partenaire	 Secteur

Partenaire	 Secteur

BELGIUM COPY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

BERGER DRINKS	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BEYA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            Commerce & services B2C

BH HOLDING 	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BIBA BIJOUTERIE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Commerce & services B2C

BIBBO ADOLFO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Santé & bien-être

BIG STORE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Commerce & services B2C

BILLY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                 Mobilité & smart city

BINGO BACCARA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         Médias, comm. & industrie créative

BISCUITERIE DANDOY 	��������������������������������������������������������������������������Food & agritech

BISTROPOLITAN	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BLACK MOUNTAIN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        Médias, comm. & industrie créative

BLUE JAY.WORLD. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   AI, software & hardware

BODY DHARMA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Santé & bien-être

BO-KAY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                 Santé & bien-être

BON KITCHEN	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BONILLO BROS LIMITED SPRL	������������������������������������������������������Autres services B2B

BOOSTING.BRUSSELS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Fonds d’investissement

BOULANGERIE DES TANNEURS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Commerce & services B2C

BOXIFY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               Transport & logistique

BOXING FACTORY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Santé & bien-être

B-PRINT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Commerce & services B2C

BRASSERIE BELLE VUE 	����������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BRASSERIE DE LA GARE	��������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BRASSERIE DU PARC	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BRASSERIE SURREALISTE	������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BRASSERIES G.	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BRUCOOP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Autres services B2B

BSC. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                     Santé & bien-être

BSIT TECHNOLOGIES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Autres services B2B

BU MANAGEMENT	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BUDDY BUDDY	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BUSY BEE DAY CARE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Commerce & services B2C

BXL FOOD MARKET. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

CABARET MADEMOISELLE . . . . . . . . . . . . . . . .                Médias, comm. & industrie créative

CABINET D’AVOCATS EL OUAHI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    Commerce & services B2C

3XL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Commerce & services B2C

65 DEGRES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        Horeca

8INFINI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Commerce & services B2C

A LA GRANDE CLOCHE	����������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

A L’ECOUTE DU CHEVEU	���������������������������������������������������������������������Santé & bien-être

ABSOLUTE AGENCY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

ACT LD. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Médias, comm. & industrie créative

ADETONNE CONSULTING . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Transport & logistique

ADVENSYS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         AI, software & hardware

AFRICA FOOD. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Commerce & services B2C

AHOOGA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Mobilité & smart city

AIVIDENS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         AI, Software & hardware

AL BACETTO 3	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

AL BARMAKI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       Horeca

AL SONO IL PIEMONTE	����������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

ALEX CARDOSO RESTO	��������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

ALEX LIFT DEMENAGEMENT EXPRESS	����������������������������������� Transport & logistique

ALLERINVEST. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Santé & bien-être

ALTERNATIV WORKSPACE SOLUTIONS	��������������������������������� Construction & énergie

ALVIG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             Horeca

AMBULANCE M-2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Transport & logistique

ANDY & JEFF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

ANTARES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Commerce & services B2C

ANTI AGING CENTER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Autres services B2B

ANTOINETTE ET MARGUERITE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     Commerce & services B2C

AQUARES S.A.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Commerce & services B2C

AQUATOUR. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

ARCHI - TEXT PRODUCTION. . . . . . . . . . . . . . .               Médias, comm. & industrie créative

CAF. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Commerce & services B2C

CAFE CALLENS	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CAFE LUXEMBOURG	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CANTERBURY	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CAPRICORN PARTNERS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Fonds d’investissement

CAPSTAN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              Autres services B2B

CAPTSON SA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

CASA MIA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

CASI ONE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Commerce & services B2C

CATHOP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

CAULIER BENELUX	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CAVASI. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                Autres services B2B

CEDEMI FOOD. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            Food & agritech

CENFORGIL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

CERFVOLANT 	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

C’EST MA TOURNEE 	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CHANAR INTERNATIONAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         Commerce & services B2C

CHARLOTTE COLLARD. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    Médias, comm. & industrie créative

CHECKHUB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        AI, software & hardware

CHEEP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Commerce & services B2C

CHEERS AND WINE	����������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CHEZ FRANZ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       Horeca

CHEZ RICHARD 	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CHOU. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             Horeca

CHOUCONUT	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CHROMA PHOTO SRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Commerce & services B2C

CINNAMON CAPITAL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Food & agritech

CITIZENFUND. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Fonds d’investissement

CITTALIA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

CLAES VERBURGH CO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Services financiers (fintech)

CLAIRE’S CAFE	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CLP CONSULTING. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Autres services B2B

CLUB THALASSO EUROP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Commerce & services B2C

CO-CARRE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

COCINA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

COHABS INVEST FUND. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Construction & énergie

AREXMO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Marketplaces & e-commerce

ARPAIJE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Horeca

ART’S & BAGELS	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

ATELIER J ET J . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Médias, comm. & industrie créative

AU MILLE ET UN PAS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Commerce & services B2C

AU PAYS DES MERVEILLES	����������������������������������������������������������������������������������� Horeca

AXSIM AVIASIM BRUXELLES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Commerce & services B2C

AYWIERS BAR	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

AZOA SPRL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        Horeca

B.S.W. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             Horeca

BALLEKES BRUSSELS	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BALSAMO VITO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

BAR DU MARCHE 	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BAR DU MATIN	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BARRY’S FASHION. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Commerce & services B2C

BASECAMP BRUSSELS	����������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BATISTA BRAZ ESTEVES ANA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       Commerce & services B2C

BC MATERIALS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Construction & énergie

B-CARRE CONSTRUCT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Construction & énergie

BE NUTS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

BEAKO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

BEAUCOUP BELGE	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

BEAUTYD. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Commerce & services B2C

BEBOBUN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

BEEFOUNDERS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Autres services B2B

BEEGROUPE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Médias, comm. & industrie créative

BEER PROJECT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            Food & agritech

BELBUR TRAVEL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

Aperçu des nouveaux 
partenaires
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Partenaire	 SecteurPartenaire	 Secteur Partenaire	 SecteurPartenaire	 Secteur

FINPACT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Commerce & services B2C

FISHER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                  Santé & bien-être

FLAMINGO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        Horeca

FLOWINE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              Autres services B2B

FONTASTUR. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Commerce & services B2C

FOOD AND FOOT	�������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

FOODIZ CORP.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            Food & agritech

FORJA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                   Santé & bien-être

FRAICHEUR & DELICES	����������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

FRIES FACTORY	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

GALILOUCAS	����������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

GALY SPORT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

GAN HOME. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

GARAGE PANNENHUIS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Commerce & services B2C

GODSON SPORT MANAGEMENT	�������������������������������������Commerce & services B2C

GR MEHMI SPRL	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

GRAINZ BELGIUM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Food & agritech

GRAMI-TRANS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Transport & logistique

GRAPHOPRINT SERVICES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         Commerce & services B2C

GREALTHY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

GREAT FOOD. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Autres services B2B

GREENOMY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               HR, Edtech, Legal, civic & govtech

GREENTRIPPER . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

GRILL 57. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

GROUPE CHOUX DE BRUXELLES	����������������������������������������������������������������������� Horeca

GROUPE LEON VANLANCKER 1893	��������������������������������������������������������������������� Horeca

GVR SERVICES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Médias, comm. & industrie créative

HAEMERS TECHNOLOGIES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Construction & énergie

HAIRDIS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               Autres services B2B

HAIRFLY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                 Santé & bien-être

HAPPY DESK. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

HAY TRADE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

HEADER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               Autres services B2B

HEALTHWAY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Santé & bien-être

HIBISCUS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

HORECA MIRRA	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

HOTEI CONCEPT SRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Autres services B2B

HOTEL DES COLONIES	����������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

HOTEL LE QUINZE	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

HOTELS CHARLEMAGNE	������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

HS AVOCATS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

HYPPY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               Transport & logistique

IMAGINE EUROPE SRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Commerce & services B2C

IMFAMORA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           Transport & logistique

IMMO-PLAQUETTES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Commerce & services B2C

IND BREWERIES SPRL	������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

INOOPA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           AI, software & hardware

INPATIENCE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Médias, comm. & industrie créative

INTER SERVICES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

INTER TRAVEL MEETING. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Commerce & services B2C

INTER WINE DINE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Commerce & services B2C

INTERFACE 3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

INTERNATIONAL BUSINESS TRADE	�����������������������������������Commerce & services B2C

IVRESSE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Commerce & services B2C

IZE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                    Autres services B2B

JANA CREPERIE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Commerce & services B2C

JANINE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                   Food & agritech

JAPANESE NOODLE COMPANY	��������������������������������������������������������������������������� Horeca

JARDINS DES OLIVES	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

JEAN BAUT SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

JOYA BRUSSELS HAIR BEAUTY BAR	���������������������������������Commerce & services B2C

JUST BEAUTY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Santé & bien-être

JUST ELECTRONICS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

K RETAIL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Commerce & services B2C

KALIO TECH. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Médias, comm. & industrie créative

KAMI STORE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Marketplaces & e-commerce

KAPCARE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                Santé & bien-être

KEY2PROFIT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

KINKAJOU BABOUSHKA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Commerce & services B2C

KONLIGO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            Construction & énergie

KOUKLI. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

L’ AMERE A BOIRE 	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

COHEA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                  Santé & bien-être

COHOP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                  Food & agritech

COLIVE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Commerce & services B2C

COMMUNITHINGS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Mobilité & smart city

COMPTA CONSULTING SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Commerce & services B2C

CONVENTION VENTURES INTERNATIONAL	����������������������������������Autres services B2B

COPYLAND . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

CORNELIS TAXIS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Transport & logistique

COUTURE CASPIAN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

CREATIVE CONCEPT CONSTRUCT SPRL	������������������������������� Construction & énergie

CREME. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

CSA CATERING	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CUIS’ART. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

CULTURAL LINGUISTIC EXPERIENCE PROGRAM	 Commerce & services B2C

CW PRODUCTIONS 	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

CYKAM. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Commerce & services B2C

DAM SUM. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

DB CAPMAN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

D-COPY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Commerce & services B2C

DE CRU & CO	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

DE LATHAUWER NINO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Commerce & services B2C

DE MASALA BOX	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

DECO S.E.G.E.-ROM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Construction & énergie

DELIVCO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

DELTA FOOD	����������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

DENHEE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

DEPLOYMENTS FACTORY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           AI, software & hardware

DIGITAL ADVICE GROUP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Commerce & services B2C

DISTRICT K . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              Santé & bien-être

DMC ACCOUNT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Commerce & services B2C

DOBBY YAMADA SERRA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Commerce & services B2C

DONUTERIE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        Horeca

DOX SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

DPI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Médias, comm. & industrie créative

DRAWBOTICS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      AI, software & hardware

DRINK BIG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Commerce & services B2C

DRINK EAT FRESH. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Food & agritech

DRS BELGIUM. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Services financiers (fintech)

DUKANBER SPRL	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

EARLYTRACKS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      AI, software & hardware

EASYVEST. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Services financiers (fintech)

EAT BELGIUM. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Food & agritech

ECLO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                     Food & agritech

ECO-CONSTRUCT-GROUPE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Construction & énergie

ECOCULTURE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Médias, comm. & industrie créative

ECOMARKET. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           Autres services B2B

ECOTHERMIS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Construction & énergie

ECO-VIDA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                Food & agritech

EDEBEX. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Services financiers (fintech)

EFFECTIVE CLEANING. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Commerce & services B2C

EGYPAL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

E-HEALTH VENTURE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Santé & bien-être

ELGEAL SRL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Construction & énergie

EMMENAILS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

ENERGIS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            Construction & énergie

ENYGMA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Médias, comm. & industrie créative

ERMITE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

ESQUISSE JEWELS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Commerce & services B2C

ETS INTERART . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Construction & énergie

EURO CLEAN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

EUROPEA RESIDENCES 	��������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

EUROPEAN BIZNESS CAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Transport & logistique

EVOLUNO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               Santé & bien-être

EXKI. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                               Horeca

EXTRA-ORDINAIRE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

FAIR GROUND . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Construction & énergie

FAY 87. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             Horeca

FCO HOLDING. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Services financiers (fintech)

FDR STE CATHERINE	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

FEEL LIPPO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            Autres services B2B

FETNAT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

FG ENTREPRISE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C
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Partenaire	 SecteurPartenaire	 Secteur Partenaire	 SecteurPartenaire	 Secteur

LOVIBOND. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Autres services B2B

LOYALTEK. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Services financiers (fintech)

LS RAINBOW KIDS	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LU3X. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              Horeca

MA JOLIE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

MACQ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Construction & énergie

MAD VISION. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       Horeca

MADAME COCO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Commerce & services B2C

MAGRAF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              Autres services B2B

MAISON DU PEUPLE	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

MAKTOUB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

MALOU PROJECTS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Construction & énergie

MANO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Commerce & services B2C

MANUEL NARREA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Santé & bien-être

MARDAJO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

MARIE GOMIS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Médias, comm. & industrie créative

MARPLE & MOON. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Commerce & services B2C

MAZA’J. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

MAZIERS CONSULTING SRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        Commerce & services B2C

MB CONCEPT	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

MDG N.V S.A.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              Food & agritech

MEDITERRANEO NEW. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     Médias, comm. & industrie créative

MEHDI COUTURE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Commerce & services B2C

MEININGER BRUSSELS GMBH	��������������������������������������������������������������������������� Horeca

MEKANIKA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           Construction & énergie

MELKAFE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

MGH SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Commerce & services B2C

MICH-BEA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        Horeca

MIKADEMIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

MINCHQUICK. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Commerce & services B2C

MINTT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                   Santé & bien-être

MO CHOCOLATES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Food & agritech

MON BOULENGIER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

MONEYTRANS PAYMENT SERVICES 	�����������������������������Services financiers (fintech)

MONSIEUR K. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Santé & bien-être

MOUCHART WINE BAR	����������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

MR MRS WHITE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

MR PRODUCTIONS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       Médias, comm. & industrie créative

MRO AND ASSOCIATES SRL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       Commerce & services B2C

MSDP HOLDING (CINEART). . . . . . . . . . . . . . . .                Médias, comm. & industrie créative

MSF CLIMBING . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Autres services B2B

MUSSEL MONGERS 	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

MYB2B.BIZ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Autres services B2B

MYBOXCOMPANY.COM	��������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

NAMNABAH SYLLA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       Santé & bien-être

NANOTEX SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Commerce & services B2C

NATURAL GREEN	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

NEOCITY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Médias, comm. & industrie créative

NEW COIN DE RUE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

NEW M SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Construction & énergie

NEW SEEDS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

NGUYEN AND JIN GROUP 	����������������������������������������������������������������������������������� Horeca

NIAGARA CARS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Commerce & services B2C

NICEBACK. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

NINA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              Horeca

NO SCIENCES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Food & agritech

NOMATO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            Construction & énergie

NOOOS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

NOVABLE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          AI, software & hardware

NOVACONSULT SRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Services financiers (fintech)

NOWRIZON. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            Autres services B2B

Ô THAÏ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

OCOSY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

ODOUS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                 Santé & bien-être

ONG-CONSEIL BELGIQUE	��������������������������������������������������������������Autres services B2B

ONLY GREAT WINES	���������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

OPALE COIFFURE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Commerce & services B2C

OPTIQUE HERMANS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Commerce & services B2C

ORCHIDEE BLANCHE	������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

O’REILLY’S IRISH PUB	������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

ORGANISATION DEVELOPMENT SUPPORT	��������������������������������Autres services B2B

O’TIME. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Commerce & services B2C

L’ AMERE A BOIRE 	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

L CONCEPT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Construction & énergie

L EQUIPEMENT SOUS MARIN SA	�������������������������������������Commerce & services B2C

L.E.A.H.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Médias, comm. & industrie créative

LA BICHE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

LA CANTINETTA 	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LA MAISON DU SUSHI	������������������������������������������������������������������������������������������ Horeca

LA MEUTE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

LA NUOVA PIAZZA 	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LA PACHAMAMA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Commerce & services B2C

LA RESSOURCE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Commerce & services B2C

LA ROSE DES SABLES	������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LA TABLE RUSTIQUE 	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LA WETTERENOISE 350k	������������������������������������������������������������������������Food & agritech

LABORATOIRE DE PROTHESES DENTAIRES ALAIN DRAILY SPRL	�����Santé & bien-être

L’ABRUZZO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

L’AMERE A BOIRE	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LANGUAGES & TRAVEL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Commerce & services B2C

L’APEROTERIE	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

L’ASSIETTE NOIRE	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LASSOIE-VAN EYCK ET ASSOCIÉS	������������������������������������������� Construction & énergie

LE 34. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              Horeca

LE 47 MUSIC SHOP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

LE BAR D’IXELLES	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LE BERGER . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        Horeca

LE C’CUBE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

LE CELLIER DE VINALGROS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        Commerce & services B2C

LE CHOU DE BRUXELLES SPRL	��������������������������������������������������������������������������� Horeca

LE COMPTOIR D’AMANDINE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       Commerce & services B2C

LE FOUQUETS	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LE FRUIT DEFENDU	����������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LE GALIA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Horeca

LE KLEPTO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

LE MARCHE BIO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

LE MBOA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

LE PALACE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Médias, comm. & industrie créative

LE PETIT BOUDOIR. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

LE PRINCE DOWN TOWN	������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LE QUARTIER LATIN	����������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LE ROY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

LE TEMPS DES SECRETS	�������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LE TYPOGRAPHE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Commerce & services B2C

LEGGO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Commerce & services B2C

LEOVILLE HOLDING. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Fonds d’investissement

LES BAINS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

LES BRIGITTINES	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LES ENTREPRISES ESMER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Construction & énergie

LES FILLES CUISINENT	������������������������������������������������������������������������������������������ Horeca

LES FILLES PLAISIRS CULINAIRES	����������������������������������������������������������������������� Horeca

LES NEWS 24. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Médias, comm. & industrie créative

LES ORGANISATEURS	������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LES PETITS BOUCHONS	��������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LES TARTES FOODIZZ	������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LES VOYAGES STAR ET CAPRI CARS	���������������������������������Commerce & services B2C

L’ETOILE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

LEXI. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                               Horeca

LG & ASSOCIATES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Commerce & services B2C

L’HAIR DU TEMPS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Santé & bien-être

LHARMONY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        Horeca

L’HUITRIERE-EOLE	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LIBRAIRIE LES JUMELLES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Commerce & services B2C

LIFTA9. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               Construction & énergie

LIMIA BALHOR. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           Santé & bien-être

L’IMPERIAL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

LINDA LUYTENS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           HR, Edtech, Legal, civic & govtech

LITTLE GUEST. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Autres services B2B

LOFT214. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Commerce & services B2C

LOMBRIC. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

LONDON CALLING	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LOUISE FACTORY 	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

LOUISE MA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

LOVE SWEET ETC SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Commerce & services B2C
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SNOUPIE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

SOCIAAGO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           Transport & logistique

SONIAN WOOD COOP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Construction & énergie

SOPHIA GROUP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Construction & énergie

SPACE FUN GAME	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

SPENTYS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                Santé & bien-être

SPLENDEUR DU FER. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Construction & énergie

SPRL CHUMADIA	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

SPRL ROBERFROID JORDAN	������������������������������������������������������������������������������� Horeca

SPRL WONG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       Horeca

STIRWEN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

SUNSET BOULEVARD PROD . . . . . . . . . . . . . . .               Médias, comm. & industrie créative

T&L ASSOCIATES	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

T&L SRL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              Transport & logistique

T.L. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                   Transport & logistique

TADAO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

TELESIGN - PROXIMUS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             AI, software & hardware

TEMPORA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Médias, comm. & industrie créative

TERROIRIST. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               Food & agritech

THE AUTHENTIC FOOD COMPANY	������������������������������������������������������������������� Horeca

THE CHURCH COMPANY. . . . . . . . . . . . . . . . . .                  Médias, comm. & industrie créative

THE EGG BRUSSELS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Autres services B2B

THE EVENT LOUNGE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Autres services B2B

THE EXTRUSION COMPANY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Construction & énergie

THE HAIRY CANARY THE FUNKY MONKEY	������������������������������������������������������� Horeca

THE LOFT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

THE TACK ROOM. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Marketplaces & e-commerce

THEA JEWELRY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Commerce & services B2C

THECLUBDEAL FUND II. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Fonds d’investissement

TIC HARMONY. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     AI, software & hardware

TINY LIVING. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Construction & énergie

TINY SPA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                Santé & bien-être

TIOGA CAPITAL PARTNERS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Fonds d’investissement

TITANIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

TOMBERG K. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

TRANSFORMA BXL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Autres services B2B

TRIJAN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             Horeca

TULIPANT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

TURQUOISE STORE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

TURTLE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                   Food & agritech

UMEDIA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Médias, comm. & industrie créative

UN+UNE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Commerce & services B2C

UNIVERSAL ELECTRIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Commerce & services B2C

URBAN HARVEST. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Food & agritech

URBIKE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              Mobilité & smart city

USA TRAVEL CONSULTANTS	������������������������������������������������������������Autres services B2B

VAM COMPANY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

VAN DEN BERGE QUALITY FOOD SERVICES SPRL	 Commerce & services B2C

VELOSOLUTIONS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Mobilité & smart city

VÉRONIQUE DIRCKX	��������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

VIDYA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           Commerce & services B2C

VISION BUILDING PA4. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Transport & logistique

VITAL DELICACIES SRL	������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

VIZIR VASILE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Construction & énergie

VIZYON DRINKS	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

VOTECT BV. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

VULCANO MRG 	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

WALKING MEN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Médias, comm. & industrie créative

WANDERCOOP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Commerce & services B2C

WARIMMO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        Horeca

WE INVEST REAL ESTATE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Commerce & services B2C

WHITE FUND. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Fonds d’investissement

WINVEST . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

WOK ATTITUDE	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

XVL PROJECT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     Commerce & services B2C

YELLOWGREEN	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

YOAC GROUP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Commerce & services B2C

ZERO WASTE SOLUTIONS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         Commerce & services B2C

ZEST. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              Horeca

ZOOM SERVICES	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

OTOMAT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

OUASSINI ABDALLAH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Commerce & services B2C

P.C.A.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              Horeca

PANADAS FACTORY	����������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

PARVIS 13. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          Horeca

PATTERNS BRUXELLES. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Commerce & services B2C

PAUL ET MIEKE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   Commerce & services B2C

PAWESOME. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Food & agritech

PENBOX. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           AI, software & hardware

PEPINS SRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

PERSEPOLIS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           Autres services B2B

PERSONAL STYLE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Commerce & services B2C

PETIT RACINES	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

PHRENOS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Médias, comm. & industrie créative

PIERARD EVENT. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Médias, comm. & industrie créative

PIERRE DEGAND . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Commerce & services B2C

PIPAILLON. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                Food & agritech

PLANET FIRST PARTNERS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Fonds d’investissement

PLEASE LIKE MEAL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Commerce & services B2C

POIS CHICHE	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

POKECLUB SRL	������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

POPOTES 107	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

PORTO FINO	����������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

POZ CAFE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

PRIVE JOKE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      Commerce & services B2C

PROJECT DISTRIBUTION. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Commerce & services B2C

PROSONIX SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

PUK’S SNC. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         Horeca

PVN GROUPS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Commerce & services B2C

PWIIC. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Marketplaces & e-commerce

QBIC BRUSSELS FUND. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Fonds d’investissement

QUANTUM RESOURCES & COACHING	���������������������������Commerce & services B2C

QUARTIER LUXE	����������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

QUEEN’S ICE	����������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

QUENT ON A FAIM	������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

QUOC LONG	����������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

R&R CONSULTANCY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               AI, Software & hardware

RAM. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              Horeca

RECONFORT+. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        Construction & énergie

REGIE DES QUARTIERS D’ANDERLECHT 2 	��������������������������� Construction & énergie

RENGO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          Commerce & services B2C

RESTAURANT LE TOURNANT	������������������������������������������������������������������������������� Horeca

RESTAURATION NOUVELLE	��������������������������������������������������������������������������������� Horeca

REX LOUNGE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Marketplaces & e-commerce

RHIZOME SOLUTIONS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Autres services B2B

RIDE YOUR FUTURE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Mobilité & smart city

RIGAS EL GRECO	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

RIMEKNI. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         Commerce & services B2C

RISE PROPTECH FUND. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Fonds d’investissement

RJ SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca

ROLLUP. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           Horeca

ROUGE TOMATE 	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

ROYAL WARWICK	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

RUGBYMAN ONE	��������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

SABAI SABAI. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       Horeca

SALMOUN&CO SPRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Commerce & services B2C

SAMAKIE MODE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Commerce & services B2C

SB CONSEILS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Commerce & services B2C

SCALE ii . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             Fonds d’investissement

SDTINTERNATIONAL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Construction & énergie

SECOND FLOOR. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Médias, comm. & industrie créative

SECOND YOUTH SA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Commerce & services B2C

SECURE INSIDE SRL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                AI, Software & hardware

SEEWALD BV. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Médias, comm. & industrie créative

SEOM TOURS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    Commerce & services B2C

SF COMPANY - Smart Fridge	��������������������������������������������������������������Food & agritech

SHEZAN SPRL	��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

SHIELD & CO	����������������������������������������������������������������������������������������������������������� Horeca

SIMONART PHILIPPE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Commerce & services B2C

SIMONE A SOIF!. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           Food & agritech

SKIEVE APERO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Autres services B2B

SMASH. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            Horeca
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Fonds Bruxellois
de Garantie

Missions du Fonds 
Bruxellois de Garantie

Le Fonds Bruxellois de Garantie (FBG) a 
2 missions : 

1.	 Faciliter l’octroi de crédits profession-
nels dans la Région Bruxelles-Capi-
tale. La PME ou l’indépendant qui ne 
dispose pas de sûretés suffisantes 
auprès d’un organisme de crédit 
peut, grâce à la garantie du Fonds, 
accéder au crédit bancaire. Dans 
la majorité des cas, l’obtention de 
cette garantie est une condition sine 
qua non de l’octroi du crédit par la 
banque. Le FBG joue également un 
rôle de levier essentiel pour soutenir 
l’économie bruxelloise.

2.	 Gérer l’enregistrement des prêts 
proxi qui mobilisent l’épargne des 
particuliers bruxellois souvent appe-
lés « Family, Friends and Fools » pour 
permettre le financement d’une acti-
vité bruxelloise d’indépendant ou de 
PME. En octroyant ce prêt, le parti-
culier-prêteur peut ainsi bénéficier 
d’avantages fiscaux : 

•	 Un crédit d’impôt annuel de 4 % 
les 3 premières années puis de 
2,5 % les années restantes.

•	 Un crédit d’impôt unique de 30 
% sur le principal effectivement 
perdu en cas par exemple de 
faillite.

Et pour l’entreprise, elle bénéficie 
d’un taux d’intérêt intéressant et d’un 
prêt subordonné aux dettes exis-
tantes et futures de l’entreprise.

Gestion opérationnelle 
réalisée par finance&in-
vest.brussels

Depuis le 1er juillet 2016, la Région de 
Bruxelles-Capitale a confié à finance&in-
vest.brussels la mission déléguée d’as-
surer la gestion opérationnelle du Fonds 
bruxellois de garantie.

Chiffres-clés de la mis-
sion garantie

Pour l’année 2021, le Fonds a activé pour 
11.132.195€ de garanties. Concrètement, 
il s’agit des dossiers dans lesquels l’en-
semble des conditions préalables ont été 
respectées par l’organisme de crédit et la 
prime due au Fonds a été payée. 

Les garanties activées pour 11.132.195€ 
représentent environ 51 % des crédits 
couverts. 483,40 emplois ont ainsi pu être 
soutenus grâce à ces activations d’inter-
ventions.

Parmi les dossiers traités, 96 nouvelles 
demandes ont été présentées au Conseil 
d’administration. Ces demandes repré-
sentent pour 75 % des garanties sur de-
mande, 21% des préaccords, et 4 % des 
garanties expresses. Par rapport aux an-
nées précédentes, on constate une dimi-
nution globale du nombre de nouvelles 
demandes introduites.

6 nouvelles dénonciations ont été consta-
tées en 2021, représentant un risque à la 
dénonciation de moins de 450.000€. En-
fin, le Fonds a versé des décomptes pour 
1.247.101€ aux organismes de crédit bé-
néficiaires de sa garantie. 

21.626.996€ 
Montant crédits 
couverts 

11.132.195€ 
Montant des inter-
ventions activés

483,40 
emplois soutenus

103 
dossiers traités

67 
dossiers activés 

Stade des entreprises en %
(dossiers activés)

Dossiers accordés en 2021 par secteur

43% 
Création

42% 
Développement

15% 
Transmission
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SECTEUR SANTE ET BEAUTE

BOULANGERIE, PÂTISSERIE
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ACTIVITE DE SERVICES

AUTRES COMMERCES DE DETAILS
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HORECA
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Les chiffres ci-dessus illustrent un ralentissement du recours au Fonds Bruxellois de Garantie. Il s’agit d’une tendance qui se confirme en 2021.
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Chiffres-clés prêt proxi 
2021

A QUI S’ADRESSE LE FBG ?

Le Fonds s’adresse : Aux micro, petites et 
moyennes entreprises (selon la défini-
tion européenne), aux indépendants, aux 
professions libérales et aux asbl (exer-
çant une activité économique) qui réa-
lisent des investissements en Région de 
Bruxelles-Capitale.

QUE COUVRE LE FBG ?

Le Fonds peut couvrir un ou plusieurs cré-
dits bancaires amortissables ou non (cré-
dit d’investissement, de caisse, …).

QUELLES SONT 
LES CARACTÉRISTIQUES 

ESSENTIELLES DE 
LA GARANTIE ?

•	 La garantie du Fonds est supplétive ;
•	 Elle porte uniquement sur le capital 

(à l’exclusion des intérêts) ;
•	 Elle implique toujours que la banque 

supporte une partie du risque du 
crédit ;

•	 Elle est spécifique au crédit pour le-
quel l’intervention est sollicitée.

QUI PEUT INTRODUIRE 
LA DEMANDE DE GARANTIE ?

La demande peut être introduite soit par 
la PME ou l’indépendant soit par l’orga-
nisme de crédit.

Dans le premier cas, il s’agit d’un préac-
cord que le Fonds délivre après analyse, 
le cas échéant, à la PME ou l’indépen-
dant. Muni de ce préaccord la PME ou 
l’indépendant peut ainsi plus facilement 
négocier son crédit auprès d’un orga-
nisme de crédit. Le préaccord sera enfin 
confirmé par le Fonds à l’organisme de 
crédit sélectionné par la PME ou l’indé-
pendant.

Dans le second cas, il s’agit d’une garantie 
sur demande ou d’une garantie expresse 
(verte, classique ou micro-finance) que le 
Fonds délivre, le cas échéant, après ana-
lyse approfondie ou succincte (en fonc-

tion du type de garantie choisi).

QUELS SONT LES DÉLAIS 
DE TRAITEMENT ?

En fonction du type de garantie choisi, le 
délai de traitement varie de 8 jours à 15 
jours maximum (sur base de la réception 
d’un dossier complet).

Évolution des produits 
de garanties

Un entrepreneur consacre un temps pré-
cieux à la recherche de financement qu’il 
ne peut dès lors consacrer à ses équipes 
et au pilotage de son entreprise. C’est 
pourquoi il est essentiel de faciliter et 
de fluidifier les procédures tant au sein 
de finance&invest.brussels qu’au sein du 
Fonds. Une réflexion a dès lors été me-
née afin de déterminer les outils les plus 
appropriés pour compléter au mieux la 
chaîne de financement bancaire en fa-
veur des entreprises bruxelloises.

En collaboration avec finance&invest.
brussels et le secteur bancaire, des pro-
duits de garanties et de prêts semi-au-
tomatiques tels qu’ils existent déjà en 
Wallonie et en Flandre sont en cours 
d’élaboration. 
Concrètement, le mécanisme permettra 
à la banque, en plus de l’octroi de son/
ses prêt(s), de décider elle-même de :

•	 l’octroi d’une/plusieurs garantie(s) 
du Fonds bruxellois de garantie cou-
vrant ce(s) prêt(s);

•	 l’octroi d’un prêt subordonné com-
plémentaire de finance&invest.brus-
sels.

Ce mécanisme sera balisé dans une 
convention-cadre entre les banques et 
finance&invest.brussels/FBG. Ainsi la 
banque devra non seulement respecter 
ses procédures internes d’octroi et de sui-
vi de prêts mais aussi les critères d’octroi 
et de suivi de finance&invest.brussels et 
du FBG.

Des audits réguliers seront également 
réalisés en interne afin de vérifier entre 
autres le strict respect de la conven-
tion-cadre. En fonction du résultat de ces 
audits et également de la sinistralité, le 
budget d’octroi de ces produits semi-au-
tomatisés pourra, le cas échéant, être 
revu.

L’implémentation de ce type de produits 
prévoira la possibilité de mettre en avant 
une ou plusieurs thématique(s) d’inves-
tissement cible pour lesquels des incitants 
seront mis en place. L’entrée en vigueur 
de ces nouveaux produits est prévue 
pour l’été 2022.

Produits de garanties

Dans l’attente de l’implémentation de ces 
produits semi-automatisés, les produits 
du Fonds Bruxellois de Garantie actuel-
lement en vigueur se synthétisent comme 
suit :

2021

1. Dossiers “introduits dans la plateforme” 761 Dossiers 3.297.510 €

2. Dossiers “enregistrés” 618 Dossiers 2.384.770 €

- Montant moyen 4.502,51 €

- Montant minimum 20 €

- Montant maximum 75.000 €

- Taux moyen 1,35%

- Emprunteurs enregistrés 43

- Prêteurs enregistrés 618

- Top 3 des communes des prêteurs Uccle, Schaerbeek, Ixelles

- Top 3 des secteurs des emprunteurs Activités scientifiques, techniques-commerce, Horeca

3. Dossiers “radiés” 0 0 €

Comptes annuels
L’ensemble des documents 2021 
suivants sont publiés sur le site 
www.finance.brussels/docu-
ment-fonds-bruxellois-garan-
tie/

•	 Comptes annuels ;
•	 Rapport sans réserve du ré-

viseur sur les comptes ;
•	 Rapport sur la transparence 

des rémunérations ;
•	 Règles d’évaluations.

 
L’historique de ces documents 
des années précédentes est 
également consultable sur le 
lien précité.
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