RAPPORT ANNUEL

finance & invest
) .brussels &%



EDITEUR RESPONSABLE :
finance&invest.brussels .sa
BCE 0426 936 986

RPM : Bruxelles

Rue aux Laines 70 - 1000 Bruxelles

MAI 2023

Nous facilitons

et complétons la
chaine de financement
des entreprises
créatrices de valeur(s)
en Region bruxelloise

Table des matieres

MOT DE LA PRESIDENCE
GOUVERNANCE

LEQUIPE

NOTRE METIER

NOS SOLUTIONS DE FINANCEMENT
NOS MISSIONS SPECIFIQUES

NOUVEAUX PRODUITS :

00000066

@ PRODUITS AUTOMATISES

@ ENERGY&RENO

a FONDS DE TRANSITION ECONOMIQUE

@ BOOSTING.BRUSSELS

LE MARCHE BRUXELLOIS

CHIFFRES-CLES 2022

BUSINESS INTELLIGENCE

IMPACT & ESG

RAPPORT DE GESTION

LES PARTENAIRES QUI ONT MARQUE 2022

NOUVEAUX PARTENAIRES

0O0000000

FONDS BRUXELLOIS DE GARANTIE



RAPPORT ANNUEL 2022

Aprés deux années durement impactées par la crise
sanitaire et les dispositifs initiés par le Gouvernement
et mis en ceuvre par finance&invest.brussels, 2022 a été
une nouvelle année de croissance et de défis.

Quelques chiffres-clés pour commencer. Le groupe
finance&invest.brussels a soutenu la création et le déve-
loppement de 334 entreprises bruxelloises, en injectant
quelque 98 M€ dans I'économie régionale. Ceci est le
fruit du travail quotidien de nos collaborateurs animés
par la volonté de contribuer positivement et de maniere
trés concréte a l'incroyable aventure humaine qu'est
celle de I'entrepreneuriat.

2022 a également permis la mise en ceuvre de quatre
nouveaux instruments ou leviers d’'action financiers au
sein du Groupe.

Le premier, boosting.brussels, a vu le jour fin 2021 dans
le cadre du plan de relance européen mis en place apres
la crise sanitaire. Il s'agit d'un partenariat public-privé,
de 80 M€ destiné a relancer les entreprises ayant souf-
fert lors des crises récentes. Lobjectif est ici principale-
ment de répondre aux besoins des entreprises matures,
en leur proposant une infervention exclusivement sous
forme de préts. Cing financements ont été engagés a
concurence d'environ 11 M€.

Avec le deuxiéme instrument, le Fonds de Transition
économique, doté d'une capacité d’investissement de
10 M€, on touche au coeur de la shifting economy. I
s'agit d’'une initiative du Gouvernement bruxellois desti-
née & soutenir les sociétés soucieuses de leur empreinte
environnementale et désireuses d'investir en vue de ré-
duire les émissions de carbone. LUambition principale
est d'accompagner les entreprises bruxelloises matures
dans leur transition vers un modele économique décar-
boné, que soit au niveau des aspects de mobilité, d'ef-
ficacité énergétique, d’énergie renouvelable ou de pro-
cédé de production.

Une capacité d’'investissement supplémentaire de pres

de 1,3 M€ a également été dégagée afin de financer
les start-ups qui développent des solutions permettant
aux entreprises de réduire leurs émissions. A fin 2022,
un premier investissement de 200k€ a été réalisé et un
deuxiéme investissement de 125k€ a été validé (libéra-
tion effectuée en mars 2023).

Le troisieme se nomme ENERGY&RENO, une solution de
financement sous forme de prét, qui a vu le jour en oc-
tobre 2022 en réponse a la crise énergétique. Ce finan-
cement a pour objectif de réduire la facture énergétique
des petites entreprises et indépendants bruxellois.e.s
qui souhaitent investir dans du matériel peu énergivore.
Brusoc a mis & disposition un fonds de 2 M€ afin d’en-
courager la réalisation de travaux ayant un impact
conséquent en matiére de réduction de consommation
d'énergie. Le fonds permet également de remplacer
et d’investir dans du matériel performant, durable et &
faible consommation. Ce qui a pour conséquence, de
non seulement réduire les dépenses énergétiques et les
émissions de CO,,mais aussi d'améliorer les conditions
de travail et la valeur de I'entreprise. Au cours du dernier
trimestre, trois entreprises ont obtenu un financement
pour un investissement fotal de 55 k€.

Et enfin, 2022 a été 'année de l'entrée en vigueur des
produits automatisés qui permettent aux banques de
décider, dans certaines conditions, de 'octroi d’'une ou
plusieurs garanties couvrant les crédits bancaires pro-
fessionnels mais aussi, le cas échéant, d’'un prét subor-
donné. Cette combinaison unique de la garantie et du
prét subordonné de finance&invest.brussels permet
ainsi d'assurer un effet de levier maximal auprés des
banques au profit des entreprises bruxelloises (TPE et
PME). Des premiéres garanties automatiques ont ain-
si été accordées pour prés 4,7 M€ couvrant prés de
8,5 M€ de crédits bancaires. Un premier prét subordonné
automatique de 25k € a également été accordé.

Au niveau ESG, notre Impact Scoring Platform, déve-
loppée en interne des 2020, a été améliorée cette an-
née pour étre alignée & la nouvelle directive européenne
CSRD qui suggere & toute une série de PME & commu-
niquer de fagon plus poussée sur des données sociales
et environnementales. A travers ce cadre d'analyse
non-financier, les bonnes pratiques en matiére de dura-
bilité sont introduites auprés des entreprises et nous leur
permettons de se familiariser avec les obligations de re-
porting européen. De plus, notre expertise est mise au
service de I'écosystéme puisque cet outil a été présenté
a plusieurs fonds tant publics que privés, fout comme &
plusieurs institutions bruxelloises.

En matiere de Business Intelligence, finance&invest.
brussels a, pour la premiére fois, rendu publique une
étude menée en interne sur I'état du capital-risque en
Belgique. Ici encore, l'idée est de faciliter la compréhen-
sion du marché dans lequel les entreprises évoluent. Vu

le succes de cette premiére publication relayée plusieurs
fois dans la presse et sur les réseaux sociaux, nous pour-
suivrons cette initiative de mettre & disposition du plus
grand nombre le résultat de nos analyses infernes.

Une année riche donc, durant laquelle les équipes ont
montré une fois encore tant leur implication que leur en-
thousiasme & soutenir les aventures entrepreneuriales ;
et ¢ca fombe rudement bien, parce que 2023 s‘annonce
comme une année de défis majeurs pour beaucoup
d’entreprises, défis que nos collaborateurs sont préts &
relever & leurs cotés.

PIERRE HERMANT DENIS KNOOPS

CEO & Président du Conseil de Direction

Président du Conseil de Surveillance
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Comité d’Audit

Conseil de Direction

Actionnaires

Le Conseil de Direction avec de gauche & droite :

FRANC BOGOVIC, BARBARA ROOSE, PIERRE HERMANT, MATHILDE LEVY, GUILLAUME LAMY, HAMED BEN ABDELADHI
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CEO & Chairman of the
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FRANC BOGOVIC

COO & Vice-chairman of the

Executive Committee

GUILLAUME LAMY
CFO & Member of the
Executive Committee

BARBARA ROOSE

Chief Investment Officer
Head of unit & Member of the
Executive Committee

MATHILDE LEVY

Investment Manager

Head of unit & Member of the
Executive Committee

MICHELINE GOKALP
Accountant

PIERRE ANDRE VUEBAT
Administrative assistant
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NAWFAL JORIO
Investment Manager

AUREA COSTA
Investment team
& Bl Assistant

SANDRA VANDEN BOGAERT
Investment team Assistant

ADRIAN COVALI
Logistics fleet maintenance
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INES CHENTOUF
Automated products
& guarantees Auditor

VINCENT MONNART

Senior Financial Analyst

ELISABETH LEYSEN
Financial Analyst

INES MEZZANOTTE
Loans &
guarantees administrator

NADIA BENZHA
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guarantees administrator

ANTOINE KUYPERS
Investment Manager

LEONOR LEITAO DE MELO

Financial Analyst

ADELAIDE GRANADO ROBALINHO
Accountant

ELEONORE DEVIS
Compliance Assistant

HAMED BEN ABDELHADI
Small business & social
entrepreneurship

Head of unit & Member

of the Executive Committee

VALERIE PONSARD
Executive assistant
to Pierre Hermant, CEO

EVELYNE ACKERMANS
Executive assistant
to Franc Bogovic, COO

SANDRINE EVRARD
Business Intelligence Manager
Head of unit

HUGUES VAN RENTERGHEM
Investment Manager

GHARIBA BONNOUH
Investment Manager

DENIS TIMMERMANS
Secrétaire général
Juriste d’entreprise - Droit privé

LUCILE THIEULE
Investment Manager

SOPHIE DE JAER
Investment Manager

DIMITRI YERNAULT
Juriste d’entreprise
Droit public

MELUSINE BARONIAN GREGORY HEIRWEGH

Head of Press Head of Accounting
& Public Affairs HR

ELLEN HANSEN
Automated products
& guarantees

Head of Unit

ALICIA CAUWENBERGH
Legal Counsel

CHRISTINE HICK
Investment Manager

CATERINA ROMANIELLO
Analyst Assistant Brinfin

THOMAS DEMAN
Automated products
& guarantees Auditor

ALEXIS MALHERBE
Senior Financial Analyst

JOHANNES PEDRO DE JONG
Junior Financial Analyst

LAURENT CAMBIER
Accounting Assistant Brinfin

JOELLE BORGHANS
Financial Analyst

ELISABETH NOEL
Investment Manager

QUENTIN STEVENART

Senior Financial & Sustainability
Analyst

‘

CHRISTIAN VANDERCAM
Financial Analyst Brinfin

DANIELLE CARON
Business Development
Manager

EDWIGE JAMOTTE
Paralegal

JEAN-POL BYL
Graphic Designer

JOHAN REYNAERT
Consultant
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finance&invest.brussels est une so-

ciété anonyme d'intérét pu-
blic bruxelloise qui facilite et
compléte la chaine de fi-

Qui

SOMMES-NOUS ? nancement des entreprises
-nous

créatrices de valeur(s) en

Région de Bruxelles-Capi-
tale dans des secteurs por-
teurs pour le développement
économique durable et 'emploi.

finance&invest.brussels apporte des solutions concretes
aux besoins financiers des entrepreneurs et entrepre-
neuses, sous forme de préts, de prises de participation
ou de garanties aux moments-clés de I'existence de leur
entreprise.

Se basant sur des criteres financiers et non-finan-
ciers - management entrepreneurial, ESG et SDG's -,
I'analyse d'une demande d'intervention tient compte de
la pérennité et de la rentabilité du projet, et des refom-
bées positives pour la Région, en vue de proposer la so-
lution de financement la plus adéquate.

Les solutions de financement de financeé&invest.brussels
s‘adressent aux starts-up, scale-ups, PME, ainsi qu'aux
trés petites entreprises sociales et coopératives.

finance&invest.brussels fonctionne de
facon agile, a l'image des entreprises
gue nous financons. Nous demeurons
un interlocuteur accessible avec une
approche pédagogique et des solutions
et processus fluides.

finance&invest.brussels entend jouer
un role-clé pour :

- Faciliter et compléter la chaine de financement des en-
treprises en créant de la valeur durable dans I'intérét des
Bruxellois et des Bruxelloises.

- Dynamiser I'économie de la Région de Bruxelles Ca-
pitale en tenant compte des orientations de sa politique
économique, notamment en poursuivant l'objectif de
transition économique vers des modéles économiques
exemplaires sur le plan social et environnemental.

- Positionner la Région comme une référence au niveau
international dans des thématiques porteuses, c’est-a-
dire des thématiques ou Bruxelles dispose d’un avantage
compétitif et qui sont également au bénéfice de la transi-
tion économique, de ses habitants et forces vives.

- Appliquer des régles de bonne gestion industrielle, finan-
ciere et commerciale, ainsi qu’obtenir une rentabilité de
marché qui prend en compte les risques d’investissement.

1.Faciliter l'accés au
financement des
PME

4 axes
stratégiques finance&invest.brussels
d’'investissement investit dans les
entreprises aux moments-
clés de leur existence
création, développement,
innovation, internationalisation,

transition environnementale, reprise-transmission.
2.Dynamiser le capital-risque a Bruxelles

finance&invest.brussels privilégie I'investissement en
capital ou en prét convertible pour soutenir les start-
ups, scale-ups et PME innovantes, généralement en
tant qu’actionnaire minoritaire aux cétés d'autres
actionnaires familiaux, industriels ou financiers.
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3 Transversales

3.Poursuivre le soutien a la transition
économique & soutenir I'économie
sociale et locale

finance&invest.brussels participe pleinement au dynamisme
socio-économique de la Région en favorisant la création et
le développement de TPE et de PME bruxelloises.

5 themes
prioritaires

d’'investissement

Participation
citoyenne

Démocratie 2.0

4.Privilégier des thématiques porteuses
pour Bruxelles au sein de I'écosysteme
existant

finance&invest.brussels est un acteur incontournable
ceuvrant au positionnement de Bruxelles en tant que
capitale de l'entrepreneuriat, et ce faisant, a l'aftractivité, & la
compétitivité et au rayonnement de la Région.

finance&invest.brussels privilégie 5 grands themes d’investissement qui s’inscrivent
dans le cadre de la transition économique et qui participent pleinement au
dynamisme socio-économique de la Région.

Fin Tech &
Insur Tech

TRANSITION ECONOMIQUE - DURABILITE - ECONOMIE CIRCULAIRE

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

INFRASTRUCTURE - TECHNOLOGIE

EDUCATION TECH (ED TECH) - HUMAN RESSOURCES TECH (HR TECH)

-1 -



Nos solutions
de financement

finance&invest.brussels apporte des solutions concretes
aux besoins financiers des entrepreneurs, aux moments-
clés de leur existence : création, développement, innovation,
internationalisation, transition environnementale, reprise-
fransmission. Loffre de produits, élaborée selon les besoins
du marché, se décline sur mesure ou est automatisée sous
forme de prét, participation en capital ou garantie. Elle
s'‘adresse aux start-ups, scale-ups et PME, ainsi qu'aux frés

La démarche d'investissement de finance&invest.brussels
est axée sur un partenariat durable et constructif avec
I'entreprise, en I'accompagnant dans toutes les phases de
son développement. Elle poursuit néanmoins un objectif de
rendement en veillant & la rentabilité de ses investissements.

financeé&invest.brussels propose des taux d'intérét fixes dont
le niveau reflete l'estimation de I'exposition liée au risque de

petites entreprises, coopératives et entreprises sociales. chaque projet.

Pour start-ups, scale-ups et PME

PRODUITS SUR MESURE PRODUITS AUTOMATISES

PRET :
SUBORDONNE

DETTE MEZZANINE

GARANTIES
& PRET SUBORDONNE ASSOCIE

PARTICIPATION PRET

EN CAPITAL CONVERTIBLE PRET PROXI

Compléter les stretés d’'une

Développer la croissance de I'entreprise
entreprise auprés de sa banque

Emprunter a vos proches
*Société commerciale

+De 100.000€ & 5.000.000€

e PME, TPE & indépendant
» 500.000€ Max*

e PME, TPE & indépendant

. * 250.000€ Max
eDe3a7ans

* 10 ans Max «De5da8ans

« Possibilité de conversion en actions « Remboursement subordonné & la dette senior
si respect d’une série de conditions

durant une période déterminée

« Souscription lors d'une o Le prét est subordonné

augmentation de capital

« Possibilité de garantie partielle sur un
ou plusieurs crédit(s) bancaire(s) en

* Peut étre considéré comme du quasi capital .
méme femps

o Le préteur bénéficie d'un avantage
fiscal annuel ainsi que d’un crédit

d'impot unique de 30 %

o Actionnaire minoritaire aux coétés

e . L « Effet de levier bancaire
d'investisseurs privés

« Taux d'intérét fixe dont le niveau « Effet de levier bancaire
refléte notre estimation de I'exposition

au risque de chaque projet

« Taux d'intérét fixe dont le niveau reflete notre
estimation de I'exposition au risque de chaque
projet

o Taux d'intérét entre 0,75% et 1,50%
en 2022

* Rendement de marché attendu

*Garantie sur mesure possible jusqu'a 1.500.000€

Pour petites entreprises, indépendants, entreprises sociales et coopératives

PRODUITS SUR MESURE PRODUITS SUR MESURE

COOP US

OPEN UP

PRET

Créer & développer votre entreprise

* Indépendant

* De 620€ & 25.000€
*Delda5ans

¢ Taux d'intérét fixe de 2 ou 4%

¢ Apport de minimum de 3%

RISE UP

PRET

Créer & développer votre entreprise

* Société commerciale

* De 5.000€ & 100.000€

e De2da5ans

¢ Taux d'intérét fixe de 2 ou 4%

¢ Apport de minimum 6.200€

REACT EU

PRET

Soutenir le secteur HORECA

* Horeca

* De 5.000€ & 100.000€
*De2d5ans

* Taux d'intérét fixe de 2 ou 4%

* Apport de minimum 6.200€

ENERGY&RENO

PRET

Financer la réduction de
votre facture énergétique

* TPE & Indépendant
* De 5.000€ & 150.000€
*Delda7ans

e Taux d'intérét fixe
de 2%

BRUFIN +

PRET

Développer votre
entreprise

* Société commerciale
* De 5.000€ & 200.000€
e Delab5ans

o Taux d'intérét fixe
de 4%

CITIZ US

PRET

Soutenir I'entreprise
sociale

* Entreprise Sociale
* De 5.000€ & 100.000€
e Dela5ans

e Taux d’intérét fixe de 1,5
ou 2%

PARTICIPATION EN CAPITAL
/ PRET

Soutenir I'entrepreneuriat
social & la coopérative

» Coopérative
* De 5.000€ & 250.000€
* De 3410 ans

* Version prét : taux d'intérét
de 2%

QQ. Fonds e D R

REGION DE BRUXELLES-CAPITALE
BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

La Région et 'Europe investissent dans votre avenir ! - Het Gewest en Europa investeren in uw toekomst! )
~— i*x Union Européenne

Europese Unie

Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling




Nouveau produit :
Produits
automatisés
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Nous effectuons des prestations dans le cadre de
missions spécifiques pour la Région de Bruxelles-
Capitale.

Ces missions permettent au Gouvernement bruxellois
de profiterdel'expérience de finance&invest.brusselsen
matiere de financements alternatifs et/ou de gestion
de sociétés mixtes en partenariats public-privé.

Fonds Bruxellois de Garantie

Le Fonds Bruxellois de Garantie a pour mission de faciliter
l'octroi de crédits professionnels dans la Région de
Bruxelles-Capitale en fournissant aux organismes de crédit
une part substantielle des garanties qu'ils exigent des PME
et des indépendants. (voir page 48)

SFAR

La filiale SFAR a été créée en vue d'assurer une mission
régionale de financement et de réalisations de logements
sociaux ef moyens. Ayant livré sa sixieme réalisation de
133 logements en décembre 2021, il lui reste un dernier
projet a I'étude.

screen.brussels

finance&invest.brussels est 'une des 4 composantes de
l'organisme régional screen.brussels créé en 2016 pour
stimuler 'économie culturelle et créative bruxelloise, et
mettre en place les actions prioritaires de la « Stratégie
2025 ». Pour sa part, finance&invest.brussels octroie des
préts aux entreprises de ce secteur.

boosting.brussels

Créé fin 2021 dans le cadre du plan de relance européen
mis en place apres la crise sanitaire, boosting.brussels
est un fonds public-privé d'aide & 'amélioration de la
solvabilité des entreprises matures. (voir page 18)

Brinfin

La filiale BRINFIN apporte son expertise en matiere de
conseil et de gestion financiere aupres de la Région. Elle
s'occupe de la gestion comptable et financiére du Fonds
Régional de Refinancement des Trésoreries Communales,
ainsi que d’'une mission d'aide aux communes et CPAS.
Parallelement, Brinfin assume des missions de conseil
financier portant sur la gestion de la trésorerie et de
la dette pour la COCOF et le réseau IRIS des hopitaux
publics bruxellois. D’autres téches lui sont ponctuellement
confiées telles que I'élaboration du Plan Logement.

Centres d’entreprises

financeé&invest.brussels soutient I'entrepreneuriat éga-
lement au travers de centres d'entreprises régionaux :
Pepibru & Les Ateliers des Tanneurs.

Bruseed

La Région et U'Europe investissent dans votre avenir ! « Het Gewest en Europa investeren in uw toekomst!

(? Union Européenne
s FondsEuropéen de Dévelppement Réiona
REGION DE BRUXELLES-CAPITALE

BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

Europese Unie
Earopees Fands voor

Regionale Ontwikkeling

Dans le cadre de la programmation FEDER 2014-2020 et
du soutien de la Région de Bruxelles-Capitale, la ligne de
financement Bruseed a vu le jour pour soutenir exclusive-
ment les jeunes entreprises innovantes encore en stade
de développement/en phase de pré-commercialisation.

14 -

2022 a été l'année de l'entrée

en vigueur des produits
automatisés du groupe
finance&invest.brussels.
Gayest,nousy
sommes ! Ces produits automatisés
marquenftunchangement
de cap important puisqu'ils
permettent d’accélérer l'octroi
des financements bancaires au
profit des entreprises bruxelloises.

En effet, la PME ou I'indépendant qui ne dispose pas de
sGretés suffisantes auprés d’une banque peut, gréce a
la garantie du Fonds Bruxellois de Garantie, accéder au
crédit bancaire. Dans la majorité des cas, 'obtention de
cette garantie est une condition sine qua non de l'octroi
du crédit par la banque.

Une baisse perdurante d'octroi de ces garanties
avait été constatée au fil du temps. Elle s’expliquait
principalement par des produits de garanties sur mesure
nécessitant une analyse financiere détaillée par la
banque mais aussi par le Fonds Bruxellois de Garantie.
Le délai pour l'obtention du crédit par I'entreprise était
des lors allongé.

Face & cette diminution d’activité, une réflexion a été
menée afin de déterminer les outils les plus appropriés
pour compléter au mieux la chaine de financement
bancaire en faveur des entreprises bruxelloises.

En collaboration avec le secteur bancaire et la Région
de Bruxelles-Capitale, et sur base des produits
aufomatisés existant en Wallonie et en Flandre depuis
de nombreuses années, les produits automatisés sont
désormais disponibles & Bruxelles. La banque peut,
en plus de l'octroi de ses préts, décider elle-méme, en
respectant certaines conditions, de :

- l'octroi de garanties de maximum 500.000 € couvrant
ces préts;

- l'octroi d'un prét subordonné complémentaire de
maximum 25.000 €.

Une majoration de la garantie pour les entreprises
considérées comme exemplaires aux niveaux social et/
ou environnemental a été mise en place dans le cadre
de la shifting economy.

Lintroduction des dossiers décidés par la banque est
réalisée via un formulaire en ligne qui permet, Ia aussi,
de faciliter 'octroi du financement bancaire garanti.

Ce mécanisme de produits automatisés a été balisé
dans une convention-cadre avec les banques. Ainsi
celles-ci doivent non seulement respecter leurs
procédures internes d'octroi et de suivi de préts mais
aussi celles relatives aux produits automatisés du groupe
finance&invest.brussels.

Des audits réguliers sont également réalisés auprés des
banques afin de vérifier le strict respect de la convention-
cadre. En fonction, entre autres, du résultat de ces audits,
le budget d’octroi de ces produits automatisés pourra, le
cas échéant, étre revu.

Ces produits automatisés ont ainsi déja permis, compte
tenu d'une entrée en vigueur en milieu d’année,
d'augmenter, en 2022, le nombre de garanties octroyées
et donc de faciliter l'octroi de crédits professionnels
par les banques en faveur des entreprises bruxelloises.
Rendez-vous en 2023 pour une année qui s'‘annonce étre
synonyme d’encore plus d’interventions automatisées en
faveur de I'économie locale bruxelloise.

Les chiffres-clés de 2022 sont & consulter en page 48
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Une des réponses face a

'augmentation des colfs
Réduire énergétiques est de
la consommation
énergétique des
petites entreprises
bruxelloises

réduire et d'optimiser la
consommation d’énergie.
C'est pourquoi, dans le
cadre du programme
RENOLUTION de la Région
bruxelloise visant & rénover
un maximum de biens immobiliers
chez les particuliers et chez les professionnels, le prét
ENERGY&RENO a vu le jour. Il a pour mission d'aider les
enfreprises, et particulierement les indépendants et les
petites entreprises, & passer le cap de la crise tout en
accélérant leur transition énergétique.

Isolation, vitrages performants, ventilation, installation
de panneaux photovoltaiques, pompe & chaleur, autant
de fravaux de rénovation ayant un impact positif.
Investir dans le matériel performant, durable et & faible
consommation permet non seulement de réduire les
dépenses énergétiques et les émissions de CO, mais
aussi d'améliorer les conditions de travail et la valeur
intrinseque de l'entreprise.

Financer la réduction de votre facture énergétique

* TPE & Personne physique
* De 5.000€ & 150.000€
*Delda7ans

* Taux d’intérét fixe de 2%

Au fravers du prét ENERGY&RENO, finance&invest.
brussels, par I'entremise de sa filiale Brusoc, souhaite

soutenir les indépendants et petites entreprises
bruxelloises qui investissent dans l'efficacité énergétique.

ENERGY&RENO est un prét, qui se situe entre 5.000
et 150.000€, & un taux préférentiel de 2% sur une
durée maximale de 7 ans. Il peut étre affecté a des
investissements matériels mais également servir &
couvrir la trésorerie nécessaire pendant la durée des
travaux. Ce prét peut couvrir jusqu’a 100% du besoin

financier.
NP
ENERGY&RENO s'inscrit RENU S
dans le cadre du programme
RENOLUTION de la Région u"'"]“
de Bruxelles-Capitale. | ocoic
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Dans le cadre de sa stratégie
de transition économique -

la Shifting Economy -, le

Accele.r.er Gouvernement bruxellois
la transition a créé un Fonds de

des eﬂtfeprlses transition  économique
bruxelloises ayant pour mission de

soutenir les enfreprises qui
font le choix de la fransition

économique, en adoptant des
modeéles plus économes en ressources. Il contribue
nofamment & aider les entreprises dans leurs besoins
d’efficacité énergétique. Ce fonds est alimenté par des
moyens du Fonds climat & hauteur de 10 millions d’euros.
finance&invest.brussels a participé & son élaboration et
s’est vu confier sa gestion.

Le Fonds de transition économique finance des
enfreprises via des préts, des co-financements
bancaires, de la dette en quasi-fonds propres ou des
prises de participations minoritaires en capital dans
les entreprises. Les investissements sont de minimum
80.000 euros et de maximum 1.500.000 euros. Lors de
la sélection des bénéficiaires, finance&invest.brussels
prend en compte des criteres relatifs & la gouvernance
et a I'impact environnemental et social.

Financer des investissements permettant de réduire
I'empreinte carbone de votre entreprise

« Société commerciale

«De 80.000€ & 1.500.000€

«10 ans Max

« Franchise en capital de maximum 36 mois

¢ Possibilité de financer 100% du besoin de financement

Concretement, il finance des investissements permettant

de réduire l'empreinte carbone des entreprises
bruxelloises, que ce soit en matiére de :

- Transition vers une mobilité propre ou sans incidence
pour le climat ;

- Efficacité énergétique, a savoir une utilisation de I'éner-
gie plus efficace a tous les stades de la chaine énergé-
tique, de la production a la consommation finale, dont
notamment : I'isolation, la cogénération, la production de
froid ou de chaud, et la rénovation de batiments ;

- Production, transport, stockage, distribution ou utilisa-
tion des énergies renouvelables ;

- Economie circulaire, a savoir le systtme économique
d’échange et de production qui, a tous les stades du cy-
cle de vie des biens et services, vise a augmenter l'effica-
cité de I'utilisation des ressources et a diminuer I'impact
sur 'environnement tout en développant le bien-étre des
individus, en ce compris I'amélioration de la circularité
d’une activité économique ;

- Optimisation de procédés, notamment dans les do-
maines de |'énergie, de 'eau et des matiéres ;

- Tout autre domaine ayant un potentiel de réduction des
gaz a effet de serre.

as

_6_ shifting ‘
economy .brussels« REGION DE

. - BRUXELLES-
ENSEMBLE, VERS LECONOMIE DE DEMAIN CAPITALE
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L.e marché
bruxellois

Nouveau produit :
boosting.brussels

Dans le cadre du plan de relance européen mis en place
aprés la crise sanitaire, le fonds boosting.brussels a vu le
jour fin 2021 pour relancer les entreprises ayant souffert
lors des crises récentes. Il s'agit d'un fonds de dettes
constitué de 80 millions d’euros et caractérisé par un
partenariat public-privé avec 20 millions assurés par la
Région bruxelloise, 20 millions fédéraux via la SFPI, les
autres 40 millions émanant de fonds privés.

Le fonds a obtenu I'agrément de la FSMA, fruit du travail
et du professionnalisme des équipes qui ont porté le
projet en interne. Il obtient également des garanties
européennes, mises en ceuvre par le Fonds européen
d'investissement (FEI), couvrant certains des préts octroyés
pour booster les entreprises bruxelloises.

Le fonds s’‘adresse aux entreprises matures dgées de
plus de 3 ans, employant plus de 5 collaborateurs et qui
avaient des fonds propres positifs au 31 décembre 2019.
Ces enfreprises, impactées par les crises successives,
ont tres souvent vu leur fonds de roulement épuisé
et auraient été obligées d’‘abandonner leurs projets
innovants - voire leur stratégie de croissance - sans
l'appui du fonds boosting.brussels. Elles peuvent ainsi
faire appel & une aide allant de 500.000 a 5 millions
d'euros sous la forme d’un crédit d’'une durée maximale
de 84 mois et subordonné au remboursement des dettes
bancaires classiques, tout en bénéficiant d’'un moratoire
éventuel en capital de maximum 24 mois.

Ainsi, en 2022, le fonds a permis de soutenir 5 entreprises
bruxelloises ou ayant une activité génératrice d'emplois
et d’investissements en Région bruxelloise ; ceci pour un
montant octroyé de prés de 11 millions d’euros. Entreprises
de secteurs trés divers mais ayant foutes comme point
commun de promouvoir la transition économique dans
leur business modeéle et d'avoir ainsi un impact positif sur
I'écosysteme bruxellois.

A ftitre d'exemple, le fonds a octroyé 2.500k d’euros
a une PME de plus de 40 collaborateurs ayant pour
objectif stratégique de participer a I'émergence d’'un
monde plus propre et plus durable pour les générations
présentes et futures. Une autre entreprise bruxelloise
de plus de 100 collaborateurs, active dans le secteur de
la Smart Mobility, a pu bénéficier de I'aide du fonds &
concurrence de 2.000k afin de poursuivre son but d'aider
a l'optimalisation du trafic urbain et d’offrir des outils de
meilleure gestion de la qualité de l'air et du bruit tout en
promouvant une excellente qualité de vie au travail de
ses salariés.

Avec des marchés a I'échelle
mondiale, des équipes inclusives,
créatives et dynamiques & une
vision axée sur I'innovation en
continu et sur la durabilité, ces
PME bruxelloises participent a la
transition économique régionale.

18 -

19 communes
-1.200.000 habitants
- 185 nationalités

- 1 Bruxellois sur 4 habite la Région
depuis moins de cing ans

- Taux de chémage : 12,5%

-18,4% du PIB national

1,2M habitants

135.000 PME a Bruxelles

- 30% d’entre elles ont moins de 5 ans
d’existence

- 90% d'entre elles sont des entreprises
unipersonnelles (indépendants ou 1 35 OOO PME

personnes morales sans effectif
salarié)

- 4.200 PME ont un effectif
salarié d’au moins 5 personnes

- 850 start-ups / scale-ups
a Bruxelles

850 start-ups
& scale-ups
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Chiffres-clés
2022

84,1

millions d'euros investis

13,9

millions d'euros garantis

(+ prét proxi)

Financements 2022

Montant investi par filiale (en me)

) FIB & Brustart (0 Brusoc ) boosting @ Missions déléguées

Montant investi par produit (en me)

dans ]. 97

entreprises

1130

entreprises en portefeuille

Nombre d'investissements par produit

dans ]. 37

entreprises

510

entreprises garanties

@ Fonds ® Capital & o Prét PME ) Micro-finance () Missions

Prét Convertible start-ups/scale-ups & économie sociale déléguées

98

millions d'euros
d'intervention en 2022

dans 334

entreprises

1640

. Ventilation sectorielle - tous produits (hors missions déléguées)
entreprises soutenues

Evolution des interventions
(sur base des engagements - données en k€)

100.000

2018

Péle PME
o & start-ups/scale-ups o

Pole TPE . ® Fonds Bruxellois
& économie sociale

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 K<€

Commerce & services B2C 41 entreprises

Construction & énergie 16 entreprises

106.317

98.037 Food & agritech 15 entreprises

Fonds d'investissement 9 entreprises

Al, software & hardware 16 entreprises

Horeca 33 entreprises

Médias, comm. & industrie créative 18 entreprises

Mobilité & smart city 9 entreprises

HR, Edtech, Legal, civic & govtech 9 entreprises

Santé & bien-éire 11 entreprises

Transport & logistique 6 entreprises

Marketplaces & e-commerce 2 entreprises

2019 2020 2021 2022 Autres services B2B 1 eni-reprise

@ Missions déléguées . boosting

de Garantie & proxi
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Evolution du portefeuille
(valeur nette + engagements - sur base des engagements - données en k€)

249.336
250.000 ............................................................................................................................................
204.867
200.000
95.718
150.000
60.001
(oloXolo]o IENTPITRITHRTR T IO TIT RN 0 0 020 eweee 09090909082 RN 1.482
58.060
63.467 SR
50.000 ...ooo0 L 3807 ...,
43.905 3.590
49742 59.261
2.090 .
e 29243
0 W T RN V. ’——
2018 2019 2020 2021 2022
Fonds @ Farticipations Préts convertibles Préts @ Missions Déléguées

Fonds @ Farticipations Préts convertibles Préts @ Missions Déléguées
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Business
Intelligence

Un département de Business Intelligence a été créé
en 2019 au sein de finance&invest.brussels en vue de
soutenir le pilotage et les prises de décision internes en
lien avec la stratégie d'investissement et de prospection
de finance&invest.brussels. Sa  mission intégre
également une veille informationnelle du marché. Les
bases de données de ce département permettent de
dégager une meilleure compréhension de I'écosysteme,
une analyse précise des fendances du marché et une
identification de ses acteurs-clés.

Dans ce cadre, une premiére analyse a été rendue
publique en décembre concernant le bilan sur les
opérations 2022 de capital-risque en Belgique.

2 milliards d’euros de levées de fonds
en Belgique en 2022

Etat du capital-risque en Belgique analysé par le
département Bl de finance&invest.brussels

En 2022, les montants levés en capital-risque ont franchi
le cap des 2 milliards € au profit de 322 entreprises. Le
montant record de 2021 (1,8 Milliard €) est donc dépassé.
Ce nouveau record témoigne d'une bonne résilience de
nos start-ups face & l'environnement économique, et
particulierement dans le secteur de la santé, la fintech
et dans le thématique « smart city & mobility », alors que
les levées de fonds se sont globalement contractées de
20% au niveau européen par rapport a 2021* Celle-ci
était pour rappel une année record de financement en
capital-risque au niveau européen.

La croissance des montants levés en 2022 n'a toutefois
été essentiellement générée que par des grosses
levées de fonds : 15 opérations de plus de 30 millions €
représentent & elles-seules la moitié des fonds levés.

Sur le segment des levées de fonds entre 5 et 30M<£,
une croissance de 8% est constatée au niveau du pays
(667M€ vs 616ME en 2021). Quant aux financements

de moins de 5M€ (355M<€ vs €394M<€), ils se sont
contractés de 10% par rapport & 2021. Cette diminution
reste toutefois inférieure & celle observée au niveau
européen de 30% sur ce segment. On reste par ailleurs
dans cette catégorie sur des montants levés supérieurs
a ceux de 2020 en Belgique.

Au fotal, 322 opérations de plus de 200.000 € ont été
recensées en 2022 contfre 356 en 2021.

2022 est également marquée par une proportion plus
importante d’investissements de suivi. En d'autres
termes, les investisseurs existants continuent & soutenir
leurs start-ups/scale-ups dans l'attente de meilleures
perspectives de marché. Lenvironnement plus risqué et
la hausse des taux d'intérét contribuent a faire pression
sur les valorisations.

En région de Bruxelles-Capitale, un
montant record de 676 millions € a été
levé, dont 75% ont été engrangés par 5
entreprises. Au total, 67 start-ups et scale-
ups bruxelloises ont bénéficié d'une levée
de fonds en 2022.

finance&invest.brussels  confirme
sa position d’investisseur fort actif
sur lemarché bruxellois puisqu’il
a financé, en capital ou en prét,
50% de ces entreprises.

Sandrine Evrard - Business Intelligence Manager

(*) Atomico - State of European Tech 22
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2022 a été une année durant laquelle le groupe
finance&invest.brussels a de nouveau été tres actif. Nous
avons financé ou investi dans 335 entreprises pour un
total de 98 millions d'euros. 2022 a également été la
deuxieme année au cours de laquelle nous avons affiné
notre approche de linvestissement durable, effectué
plus de 90 analyses ISP (impact scoring platform) avant
de prendre notre décision d'investissement et également
la deuxieme année au cours de laquelle nous avons
réalisé notre rapport d'impact.

Au niveau du groupe, finance&invest.brussels a soutenu
environ 3.260 emplois existants dans la région bruxelloise
en 2022. Pour étre clair : cela concerne nos activités de
financement pour les start-ups, les scale-ups et les PME
(1.927 emplois), mais aussi le financement des TPE ou

1.927

via le pole
start-up/scale-up/
PME

des entreprises sociales via Brusoc (748 emplois) et enfin
les garanties via le Fonds Bruxellois de Garantie (588
emplois).

Grdce a nos prises de participations en capital ou & nos
préts aux start-ups, aux scale-ups et aux PME, nous avons
aidé ces entreprises O créer 262 emplois directs* dans
la région bruxelloise apres notre financement. Gréce &
nos participations dans des fonds d'investissement, nous
avons contribué a la création indirecte** de 678 emplois
supplémentaires. Nos partenaires directs estiment
également qu’ils seront en mesure de créer 957 emplois
supplémentaires au cours des trois prochaines années.
Il va sans dire que nous sommes fiers de contribuer & la
création d'emplois par le biais de I'entrepreneuriat dans
la région bruxelloise.

(*) Directs : Sociétés avec lesquelles finance&invest.brussels a un lien direct

(**) Indirecte : Sociétés avec lesquelles les fonds dans lesquels finance&invest.
brussels investit ont un lien.

Emplois créés en 2022 (péle start-up/scale-ups/PME & fonds d'investissement)

@ emplois directs

emplois indirects
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Si nous regardons de plus prés quels sont nos savoir que les entfreprises qui avaient un score ISP plus
partenaires qui ont créé ces emplois, nous arrivons & élevé au moment ol nous avons investi ont réussi a créer
une conclusion remarquable mais aussi attendue, a plus d'emplois.

Moyenne des emplois créés en 2022 en fonction du score ISP

23
S,
,0/0.
s
Score ISP : A
Franc Bogovic - COO & Vice-chairman of the Executive Committee
En ce qui concerne nos financements - Parmi nos partenaires directs, 53 % des start-ups, des

scale-ups et des PME que nous avons financées montrent
une augmentation de la diversité en termes d'origine,
de genre et d'dge depuis le moment ol nous les avons
significatives du point de vue de I'ESG financées.

‘ > n’ (I'ESG fait partie de notre analyse de
- préinvestissement ainsi que de nofre

directs et indirects, nous constatons
un certain  nombre d'évolutions

- Nous constatons une augmentation importante du nombre
de conseils d'administration formels dans nos financements

rapport annuel). directs, ce qui constitue un outil de gouvernance important,

& savoir de 40 % & 76 %. En outre, 15 % de nos partenaires

- De nombreux partenaires cherchent activement & réduire choisissent également de recruter des administrateurs
leur consommation d'énergie, mais aussi leurs émissions de indépendants au sein de leur conseil d'administration
gaz a effet de serre, par le biais d'ajustements de processus afin de bénéficier d'une expertise, d'une connaissance du

ou d'investissements intelligents. marché ou d'une expérience supplémentaire.

Evolution du nombre d'entreprises ayant un Conseil d'Administration

9%

19%

40% 2022

76%

entreprises qui ont un
Conseil d'Administration

@ entreprises qui n'ont pas de
Conseil d'Administration

entreprises qui n'ont pas de
Conseil d'Administration mais
prévu endéans 12 mois



- Quand on compare la diversité au sein de FIB et de
nos fonds d'investissement partenaires, nous constatons
qu'en termes de diversité des genres, nous obtenons de
bien meilleurs résultats que la moyenne de nos fonds
partenaires, a savoir 61 % de collegues féminines dans nos

% de femmes au sein des équipes
d'investissement

@® finance&invest.brussels Fonds partenaires

En d'autres termes, 2022 a été une année au cours
de laquelle nous avons franchi une étape importante
dans notre approche de l'investissement durable en
nous appuyant sur l'expérience de 2021. Nous avons
également travaillé dur pour améliorer notre approche
ESG en retravaillant nos criteres d'analyse sur la base
des normes européennes publiées en avril 2022 et
mises & jour en novembre 2022. Afin de rendre plus
gérable cet ensemble  de questions relativement
vastes et complexes, nous avons travaillé dur sur une
approche compréhensible et flexible en collaboration

équipes d'investissement contre 21 % chez nos partenaires,
et 33 % au sein de notre Conseil de Direction contre 22 %

chez nos partenaires.

0o de femmes au sein du Conseil
de Direction

® finance&invest.brussels

Fonds partenaires

avec 'ULB. En plus nous sommes trés heureux d'avoir
pu entamer une collaboration avec notre ancienne
participation "Greenomy" & la fin du mois de septembre
2022 afin d'améliorer et d'automatiser davantage nos
questionnaires ESG.

2023 promet donc d'étre une année intéressante au
cours de laquelle nous lancerons notre approche ESG
renouvelée et serons en mesure de franchir une nouvelle
étape dans ce qui a déja été une aventure stimulante et
passionnante jusqu'd présent !

Un processus en 5 étapes pour I'analyse des critéres non-financiers

Nous filtrons

les entreprises
appartenant & des
secteurs controversés
hors de notre univers
d'investissement.

Nous investissons de
maniére proactive
dans des entreprises
appartenant &

nos 5 thématiques
d'investissement.

Un entretien semi-
directif est organisé
avec les porfeurs de
projet.

Al'issue de cet
entretien, 'analyste
est en mesure de
calculer un score
pour 'équipe en
termes d’orientation,
d'expérience, et

de connaissance

en matiére de
développement
durable.

En fonction de

la maturité de
I'entreprise et

du secteur ou
I'entreprise est
active, notre modéle
est & méme de
sélectionner au
maximum 60 & 100
critéres pertinent

a analyser. Cette
pré-sélection facilite
I'analyse et en
améliore la qualité.

CHANTIER 2022 :

En collaboration
avec les porteurs

de projet, nous
sélectionnons deux &
trois des 17 objectifs
de développement
durables des Nations
Unies pour lesquels
I'entreprise pourrait
avoir un impact
significatif afin de
réaliser un diagnostic
et de proposer un
trajet d'amélioration
de I'entreprise vis-
a-vis des critéres
sélectionnés.

Mise & jour de notre approche
pour l'aligner avec les nouveaux
standards européens
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Nous fixons des
objectifs de mesure
(KPI’s ESG &
Impact) & contréler
sur la durée de
I'investissement.

-SPONSIBLE
INSUMPTION
“RODUCTION
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Mesdames, Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous présenter le rapport
de gestion sur l'activité de finance&invest.brussels a

l'occasion de l'exercice social cléturé au 31 décembre
2022.

En 2022, finance&invest.brussels

et ses filiales ont confinué a
soutenir et a développer
1 le tissu socio-économique
bruxellois. Le groupe,
dans son ensemble, est
en effet intervenu dans

Faits marquants
de l'exercice

192  nouveaux dossiers

d’investissement  pour un

montant total de K€ 72.993

dont K€ 22194 sous forme d'interventions en capital et
€ 50.799 sous forme de préts.

Plus particulierement, finance&invest.brussels  est
intervenue dans 59 nouveaux dossiers d’investissement
pour un montant total de K€ 59.291, dont K€ 20.226 sous
forme d’interventions en capital et K€ 39.065 sous forme
de préts.

En 2022, finance&invest.brussels s'est également vu
confier par le Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale (« RBC ») le soin de mettre en place un fonds de
transition dont l'objectif est de contribuer a la transition
de l'ensemble de I'’économie de la Région vers une
économie décarbonée et vers une économie circulaire
et régénérative. La Région met & la disposition de
finance&invest.brussels un montant de 10.000.000 euros
dans ce cadre.

Lannée 2022 a également été marquée par la
crise énergétique et par une forte inflation. Ces
développements ont eu un impact important sur

l'activité de finance&invest.brussels ; tant au niveau du

portefeuille de préts et de participations de la société
qu’au niveau de l'activité de la société elle-méme.

finance&invest.brussels a poursuivi en 2022 le lancement
du fonds de relance boosting.brussels, mission confiée
parle Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale.
Ce fonds a pour objectif de soutenir les projets ambitieux
des entreprises saines avant la crise de la Covid-19,
dans une optique de relance et de redéploiement de
I'économie bruxelloise.

finance&invest.brussels a également poursuivi en 2022
la gestion du portefeuille de préts octroyés dans le cadre
de la mission déléguée d'octroi de crédits a certaines
entreprises du secteur de I'Horeca (ou fournissant celui-
ci) en raison de la crise sanitaire engendrée par la
Covid-19.

Pour rappel, fin 2021, finance&invest.brussels a signé
un contrat de garantie permettant d’avoir acces
a linstrument de garantie du Fonds de garantie
paneuropéen (« EGF »), mis en oeuvre par le Fonds
Européen d'Investissement (« FEl ») avec le soutien
financier des Etats membres contribuant & I'EGF. Cet
instrument de garantie offre un double avantage
sur le marché : il limite le risque sur le portefeuille de
préts garantis et permet d’offrir un taux d’intérét plus
compétitif pour les entreprises soutenues.

finance&invest.brussels a, par ailleurs, continué a soutenir
le développement de I'économie bruxelloise au travers
de ses filiales, dont notamment Brustart (financement
des starters), Brusoc (économie sociale et locale), qui ont
connu un niveau important d’interventions en 2022, soit
21 dossiers pour un total de K€ 3.250 dans Brustart et 103
dossiers pour un total de K€ 7.275 dans Brusoc.

Rappelons que finance&invest.brussels, au travers de sa
filiale Brinfin, exécute, pour le compte du Gouvernement
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bruxellois, des missions déléguées pour le FRBRTC
(gestion de la trésorerie des communes et CPAS
bruxellois), IRIS (hépitaux bruxellois) et la COCOF.

Les activités de la filiale SFAR, opérant dans le cadre de
la mission déléguée relative & la construction de prés de
1000 logements sociaux confiée parla RBC, se sont aussi
poursuivies durant 'année. Cette mission arrive bientot
a son terme. Il reste en effet encore un dernier chantier

a 'étude.

2.1 Résultats de
l’exercice

2.
Commentaires
sur les comptes

annuels

'exercice se cléture avec
une perte de K€ 1744
comparé & un bénéfice
de K€ 2.843 en 2021.

Les produits d'exploitation

(K€ 1404 - K€ 1708 en 2021)
comprennent, pour une grande part (K€ 1129 - K€ 1141
en 2021), les facturations aux filiales et sociétés dites
participées en rémunération des prestations effectuées
par finance&invest.brussels au sein de celles-ci, ainsi
que les refacturations aux filiales de leur quote-part
dans les frais généraux encourus par la maison-mere
pour I'ensemble du groupe.

lls comprennent également en 2022, K€ 235 relatifs &
la subvention d’exploitation regue dans le cadre de la
mission déléguée relative au fonds de transition dont
question plus haut.

Pour rappel, les autres produits d’exploitation
non récurrents, K€ 361, comprenaient, en 2021,
principalement les indemnités payées par certaines
filiales du groupe en contrepartie de transferts infra-
groupe de pertes fiscales en application des mesures
relatives & la fiscalité des groupes entrées en vigueur
pour l'exercice d'imposition 2020. De tels transferts intra-
groupe n‘ont pas eu lieu en 2022.

Les charges d’exploitation (K€ 5.395 - K€ 5.491 en
2021) sont stables par rapport a I'exercice précédent.
Elles comprennent principalement les services et
biens divers (K€ 1571 — K€ 1634 en 2021), les frais de
personnel (K€ 3.227 — K€ 3180 en 2021), les amortissements
(K€ 387 - K€ 354 en 2021), les reprises de provisions
(- K€ 122 - K€ 0 en 2021) et les autres charges d'exploitation
(K€ 278 - K€ 276 en 2021).

Les services et biens divers restent stables en 2022
(-4%). Les charges de personnel sont également
restées constanfes par rapport a 2021 (+1%) et ce

malgré le nombre moyen de travailleurs en tres légere
augmentation en 2022 (+1ETP)

Les produits financiers s'élevent a K€ 4.712 contre
K<€ 12.239 en 2021, soit une diminution de K€ 7.528. Cette
diminution est principalement due & I'importante plus-
value réalisée lors d’une cession de titres en 2021.

Ces produits financiers comprennent les intéréts pergus
sur les préts octroyés (K€ 2.491 - K€ 2.275 en 2021), les
revenus des participations octroyés (K€ 278 - K€ 0 en
2021), les produits des placements de trésorerie (K€ 90 -
K€ 99 en 2021), les produits des créances & plus d’'un an
(K€ 195 - K€ 458 en 2021) et les produits financiers non
récurrents (K€ 1.658 - K€ 9.407 en 2021).

Les produits financiers non récurrents s'élevent &
K€ 1.658 en 2022 par rapport a K€ 9.407 en 2021. Cette
importante diminution est due a la plus-value réalisée
lors d'une cession de titres en 2021 et & la suite de la
liquidation de la société Jack Sobel qui a entrainé une
importante reprise de réduction de valeur également en
2021.

Les charges financieres s'éléevent & K€ 2.463 contre
K€ 5.612 en 2021. Elles comprennent principalement les

réductions/reprises de réduction de valeur sur actifs

circulants pour un montant net de K€ 21 et les charges

financiéres non récurrentes (K€ 2350 en 2022 et
€ 5.089 en 2021).

Les charges financiéres non récurrenfes sont
principalement constituées des réductions de valeur
actées sur immobilisations financieres & hauteur de
K€ 2.349. Celles-ciconcernent10 dossiers d’investissement,
dont 5 en participation et 5 en prét.

Les réductions de valeur actées sur la partie court terme
des préts se tfrouvent, quant & elles, dans les réductions
de valeur sur actifs circulants (K€ 21).

Les réductions de valeur actées en 2022 sur le
portefeuille de préts et participations sont relativement
peu nombreuses et peu significatives au regard du total
du portefeuille, et ce, malgré la crise énergétique et la
forte inflation ainsi que son impact sur les entreprises.

Il est & noter, & cet égard, que de nombreux moratoires
en principal ont continué & étre accordés en 2022 aux
sociétés bénéficiaires de préts afin de soulager leur
trésorerie. Celles-ci ont pu dés lors, pour la plupart,
honorer leurs échéances en intéréts.
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2.2 Bilan au 31 décembre 2022

Le total du bilan s'éléve & € 217 millions contre € 194
millions fin 2021.

Lactif du bilan  comprend principalement les
immobilisations corporelles (K€ 3.188), les immobilisations
financieres (K€ 150.124), les créances & plus d’'un an
(K€ 8.000), les créances & court terme (K€ 17.312),
les placements de trésorerie (K€ 28.582), les valeurs
disponibles (K€ 9.253) et les comptes de régularisation de
actif (K€ 492).

Les immobilisations corporelles sont essentiellement
composées des bdtiments de bureau. Elles diminuent
légérement par rapport & 2022 en raison des

amortissements.

Les immobilisations financieres s’élevent, au 31
décembre 2022, & K€ 150.124 contre K€ 127.713 fin 2021.
Elles augmentent de K€ 22.412 en raison principalement

des nouveaux investissements de I'année.

Les créances a plus d'un an, comprenant principalement
la partie long tferme de créances résultant de cessions
d’actions, sont restées stables de K€ 8.075 fin 2021 &
K<€ 8.000 fin 2022.

Les créances & un an au plus s'élévent & K€ 17.312 contre
K€ 12.679 fin 2021. Elles comprennent principalement
la partie court terme des préts octroyés (K€ 13.996)
déduction faite des réductions de valeur y afférentes,
ainsi que les créances commerciales & hauteur de
K€ 1.839.

Les placements de trésorerie et les valeurs disponibles
doivent étre lus en combinaison. En effet, la hausse
des taux d'intéréts durant I'année 2022 a rendu les
comptes a terme plus intéressants comme placement &
court terme que les comptes bancaires classiques. Ces
deux postes combinés s’élevent a K€ 37.834 et sonf en
légére diminution par rapport & 2021 ou ces deux postes
s'élevaient ensemble a K€ 41.657. Cette diminution
s'explique par le nombre important de nouveaux
investissements qui ont été réalisés en 2022, compensés
en partie par 'appel en décembre 2022 d'une deuxieéme
tranche de capital aux actionnaires d’un montant de
K€ 32.775.

Les comptes de régularisation de l'actif (K€ 492)
comprennent essentiellement les proratas d'intéréts

acquis au terme de l'exercice sur les préts octroyés.

Le passif du bilan se compose principalement des
capitaux propres (K€ 212.995) qui représentent 98 % du
total bilantaire, le solde étant constitué par des dettes &
court terme (K€ 3.624) et des comptes de régularisation
du passif (K€ 331).

Les capitaux propres comprennent le capital de
€ 210,7 millions dont € 65,5 millions non encore appelés,
la réserve légale (K€ 7.768), les réserves disponibles
(K€ 18.750), le bénéfice reporté (K€ 956) et les subsides
en capital (K€ 40.366). Pour rappel, en 2022, une
deuxiéme tranche de capital d’'un montant de K€ 32.775

a été appelée aupres de nos actionnaires.

Les subsides en capital comprennent K€ 40.366 mis
a disposition par la Région de Bruxelles-Capitale
dans le cadre des missions déléguées Covid-19 dont
question plus-haut. Les fonds mis & disposition pour le
financement de la mission ont été comptabilisés dans
la rubrique comptable des « subsides en capital », ces
derniers couvrant des préts octroyés figurant a I'actif du

bilan.

La diminution de K€ 7.996 est due, d'une partf, aux
réductions de valeurs prises sur ces dossiers en 2022 qui
sont déduites directement sur les subsides en capital ef,
d’autre part, au remboursement & la RBC des montants
percus par finance&invest.brussels en remboursement
des préts octroyés. En effet, lors de I'encaissement des
remboursements en principal et en intéréts, les montants
équivalents & ces remboursements seront prélevés sur
les subsides et transférés dans un compte de dette vis-a-
vis de la RBC et remboursés selon les modalités prévues
par la convention. Les remboursements en principal et
les intéréts pergus & cette date ont été comptabilisés
dans un compte de dette vis-a-vis de la RBC au passif
du bilan.

S’agissant du litige qui oppose finance&invest.brussels &
la s.a. Polygone International en faillite, citée dans les
précédents rapports de gestion, il est a noter que, sur
base du réquisitoire de non-lieu du Ministere public,
la Chambre du Conseil a décidé, en date du 15 mai
2018, qu’il n'y avait pas lieu de poursuivre au pénal
finance&invest.brussels et les autres personnes contre
qui plainte avait été déposée. Le dossier civil, qui avait

été suspendu, a entrefemps été relancé.
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Le Conseil de surveillance ainsi que l'avocat qui défend
les intéréts de finance&invest.brussels demeurent d’avis

qu'il n'est pas nécessaire de constituer de provisions

dans ce dossier.

Ilestavéré qu’un certainnombre

de sociétés dans lesquelles

3
Evénements
importants

survenus depuis la
cloture subiront les conséquences

finance&invest.brussels
détient une participation ou

une créance subissent ou

de lexercice économiques de la crise
énergétique et de la forte

inflation.

Dés le début de la crise, finance&invest.brussels a
pris des dispositions pour soutenir, dans la mesure du
possible, les sociétés qu’elle finance. Il est probable que
la mise en place de financements complémentaires
doive également encore étre envisagée en 2023. I
est toujours impossible & I'heure actuelle de mesurer
l'impact de toutes les éventuelles retombées de ces
différents événements sur la situation financiere de

finance&invest.brussels.

Le Conseil de surveillance signale qu’un sinistre important
est survenu le 17 mars 2023 dans un batiment détenu par
sa filiale Bruservices. A I'heure actuelle, ni 'ampleur des
dégats ni leur origine ne sont connus. Aucune provision

dans les comptes n'a été comptabilisée en 2022.

Aucun autre éveénement post-cléture  important
susceptible d'avoir un impact matériel sur la situation
financiere de finance&invest.brussels n'est a signaler. De
méme, aucune autre circonstance susceptible d’'avoir

une influence notable sur le développement de la

société n'est & relever.

En dehors des risques et
incertitudes liés & la crise
énergétique et & la
A forte inflation tels que
Principaux risques [Py paragraphe
etincertitudes précédent, le Conseil de
surveillance déclare que
la société n'a pas identifié
une quelconque émergence
d’un risque majeur ou anormal, les seuls risques ou
incertitudes auxquels la société est confrontée étant

ceux inhérents & l'activité exercée.

Le Conseil de surveillance n‘a

pas eu a connaitre, durant
I'exercice 2022, d'opération
5. ou de décision entrainant
Autres directement l'application
commentaires des  dispositions  de
l'article 7:96 du Code des

sociétés et associations.

De

surveillance souligne, afin de respecter les dispositions

méme, le Conseil de

légales relatives au rapport de gestion, qu’aucune
opération ou activité n'a été effectuée en matiere de
recherche et développement durant I'année 2022,
qgu'’il n’existe pas de succursale et qu’aucun instrument

financier particulier ou risqué n'a été utilisé.

Le Conseil de surveillance déclare avoir fourni un exposé
fidele de I"évolution des affaires, de la situation de la

société et de ses résultats.

Le Conseil de surveillance

propose &  |'Assemblée

6.
Proposition
d’approbation
des comptes
& d’affectation
du résultat

générale d'approuver
les comptes et de
donner décharge aux
administrateurs et au
commissaire. |l propose
également  daffecter le

résultat comme suit :

Perte de I'exercice a affecter . . . . .. - €1.744.480
Résultat reporté de I'exercice précédent. . . € 2.700.751
Résultataaffecter. . . . ... ....... € 956.271
Affectation :

Bénéficeareporter . . . . . ... ...... € 956.271

Fait & Bruxelles, le 27 avril 2023.

QUENTIN VAN DEN HOVE D’ERSTENRYCK
Vice-Président

&

DENIS KNOOPS
Président
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En 207, Etienne Richelle imagine un vélo pour que sa femme,

S, VRN |

Etienne Richelle CEO & Co-founder sans permis de conduire, puisse emmener les enfants & I'école

Miguel Van Damme CTO & Co-founder en foute simplicité.

Ce prototype se transforme en Bike 43, une société de conception
et de fabrication de vélos cargo dit “longtail” pour les familles.
Le vélo fait ses preuves et est particulierement apprécié pour sa
fiabilité, son design épuré, son confort de conduite et son évolution
constante. En 2022, Etienne est rejoint par Miguel Vandamme et
Thibaut Dehem pour donner au projet une nouvelle ambition. La
production monte en puissance avec comme réve de “remplacer
10.000 voitures”.

Les vélos sont enfierement pensés ef congus en inferne. Les cadres
sont construits & la main en Europe par des artisans spécialisés
et expérimentés. Ces vélos sont ensuite assemblés avec soin
a Bruxelles. La production locale vise & limiter I'impact sur
notre planeéte. Les fondateurs mettent également en avant une
approche inclusive avec des travailleurs adaptés dans leur chaine
de montage & Bruxelles.

Sur un marché de niche compétitif, celui
des vélos cargos familiaux, ce champion
bruxellois a de beaux atouts a faire valoir.

- L'équipe qui est au guidon a une belle
('_: w énergie dans les mollets pour emmener
< - |

s ‘entreprise en haut du col et réussir &

quadrupler le chiffre d'affaires et a vendre
prés de 1500 vélos. Pour accompagner cette croissance,
finance&invest.brussels finance I'augmentation du besoin en
fonds de roulement induit par cette croissance : augmentation

des achats de matieres premiéres, recrutement de commerciaux.

Hugues Van Renterghem - Investment Manager

Stephan Kampelmann Managing Director & Co-founder
Benjamin Moncarey Director of Operations & Co-founder

La société Legal Tech Afriwise, combininant I'lA et le savoir-faire
juridique local, permet aux entreprises qui font des affaires en
Afrique d'accéder facilement & des renseignements juridiques
précis.

Au coeur d'Afriwise se trouvent des informations relatives aux lois
et reglements africains de premier ordre sur tous les domaines
du droit des affaires.

Lancée au public en janvier 2019 sous la forme d'un abonnement
plateforme en ligne (CaaS = Content as a Service), Afriwise se
profile déja comme la source de renseignements juridiques la
plus précise, structurée et actualisée d'Afrique.

Le réseau, la réputation et l'expérience de
lI'équipe fondatrice d'Afriwise, ainsi que leur
approche de partenariat avec des experts
locaux, constituent un modéle innovant.

» Considérant le parcours accompli, la
thématique et le potentiel de création
d’emplois, nous avons été favorables au dossier

et au modeéle intéressant mis en place par la société.

Antoine Kuypers - Investment Manager

Partant du constat que la plupart des arbres exploités de la forét
de Soignes sont achetés par des marchands internationaux, la
coopérative Sonian Wood Coop a commencé ses activités en
2020 afin de valoriser localement le bois en coordonnant toutes les
étapes permettant de convertir un arbre marqué pour l'abattage
en bois de qualité et directement utilisable (fravaux de menuiserie,
parquet et bardages). Linnovation consiste en la création d'un
marché local a destination d'architectes et menuiseries désireux
d’offrir des solutions durables dans leurs projets.

Dans le cadre du COOP US destiné au
financement des coopératives, Brusoc
a réinvesti en 2022 pour soutenir le
développement de Sonian Wood Coop
dont le modéle a été confirmé. La société

coopérative est une entreprise sociale

et démocratique en répondant a un besoin
identifié de relocalisation de la chaine de valeur, en limitant la
redistribution de ses bénéfices et en travaillant en gouvernance
partagée. Depuis sa création, la coopérative est en croissance
dans ses activités et par conséquent l'équipe s‘est agrandie.
COOP US est une bonne maniére pour la coopérative de
renforcer ses fonds propres et d‘attirer d‘autres partenaires
financiers.

Leonor Leitdo De Melo - Financial Analyst



Logé dans l'ancien siége de la Royale Belge situé le long du
boulevard du Souverain & Watermael-Boitsfort, Mix est un
espace multi-fonctionnel de loisirs et d’affaires écolabellisé de
plus de 21.000m? remis au goUt du jour. Il regroupe trois pdles
d’activités sur plus de la moitié du building du 25 boulevard du
Souverain : un hoétel 4 étoiles de 140 chambres et 40 suites, avec
trois restaurants, un centre de coworking et de séminaires, et un
espace dédié au sport et au bien-étre.

Financement:

Garantiessurmesure: . . . .. ... .. 997.070 €
Facilitant et complétant la chaine de financement des entreprises,
finance&invest.brussels a également accordé un prét de 5 millions € en

février 2023.

de ce batiment

réhabilitation

La
emblématique de la Région bruxelloise

est un projet ambitieux, porté par

un actionnariat solide et une équipe

Les secteurs

J dirigeante expérimentée.
du sport, de la restauration, de I'hétellerie
et de ['évenementiel sont considérés comme

risqués pour les banques. Plus encore depuis la crise sanitaire.
Considérant le dossier solide, le Fonds Bruxellois de Garantie
a décidé toutefois de soutenir ce projet créateur demplois
et attractif pour la Région pour permettre aux actionnaires

d'investir leurs fonds directement dans I'économie réelle et non

Py dans des comptes gagés.
7 3 e AU . P 999
Jean-Michel André CEO & Co-founder
Corentin Poels COO & Co-founder

Thomas Deman - Auditor Automatic products & guarantees

Neybor est une start-up bruxelloise active dans le Smart Living
résidentiel. Neybor est intégrée verticalement : la société achete
les biens immobiliers, crée les designs, rénove lintérieur et
produit elle-méme les parquets et meubles en bois. Les unités
sont ensuite louées a moyen-terme. La mission de Neybor
est d’élever les standards de vie en ville avec des bd&timents
durables. Ses activités et opérations digitalisées s‘adressent aux
besoins de jeunes travailleurs qui cherchent de la flexibilité, du

confort et un acces direct & une communauté soudée.

Neybor a sollicité finance&invest.brussels
pour financer sa croissance. La société a
eu le bon réflexe de combiner différentes
sources de financement et de prendre

contact avec nous pour compléter leur tour

de table. Au cours des différentes réunions,
nous avons pu mieux apprendre a connditre le
projet et avons découvert une start-up avec un business modéle
solide, une équipe expérimentée et une vision intéressante pour
le logement & Bruxelles. Nous avons particulierement apprécié
I'importance que Neybor apporte a la qualité et la durabilité du
batiment.

Harold van Schevensteen Co-founder
Matthieu Ghins Co-founder

Christine Hick - Investment Manager
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Damien Lesca Co-founder
Frangois Bellenger Co-founder

Julien Nivol Co-founder
Manuel Tilquin Co-founder
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Dioxyde de Gambettes est une coopérative offrant une solution
logistique 100% durable & Bruxelles. Les marchandises sont livrées
rapidement & bicyclette en toute sécurité tout en échappant aux
difficultés de circulation rencontrées par des automobilistes.
Les différents vélos avec remorque ou plateforme permettent
la livraison de tout type de marchandises et garantissent un
transport silencieux et sans pollution de l'air. C'est la solution
pour les entreprises qui ont a cceur de réduire leur impact
environnemental.

Financement:

Prét proxi

Dioxyde de Gambette propose un service de
transport propre sans émission de CO,. Au
fil des courses, la société a développé une
certaine expertise dans la mise en place,
I'exécution, le suivi et la pérennisation des
fournées. La mobilisation de I'épargne des
Bruxellois via le prét proxi a permis de financer
le développement de ses activités. Pour les porteurs du projet,
le formulaire en ligne permettant 'octroi du prét proxi est facile
et convivial. Dans les prochaines années, ils feront, & nouveau,
appel au prét proxi en mobilisant davantage leurs familles, amis,

connaissances ou investisseurs pour étendre leurs activités.

Nadia Benzha - Loan administrator & guarantees

Bouillon Bruxelles est un restaurant de type Bouillon parisien situé
au coeur de I'llot sacré, dans les locaux de l'ancien Scheltema.
L'établissement, & la décoration typique composée notamment
de boiseries anciennes, propose une cuisine traditionnelle belge
a des prix abordables.

Ouvert depuis décembre 2022 par Dugagijn SPAHIJA et son
équipe, le restaurant bénéficie déja d'une belle renommée pour
sa cuisine savoureuse, son ambiance agréable et son accueil

sympathique.

lorsqu’il  préparait  soigneusement son
projet depuis plusieurs mois et était déja
soutenu par sa banque, le cédant du fonds
de commerce et plusieurs fournisseurs,

Dugagijn Spahija est venu nous voir pour

compléter son financement. Nous avons été
convaincus par son projet ambitieux de reprise
d’un restaurant emblématique au cceur de Bruxelles.

Ce jeune promoteur bénéficie déja d’une large expérience et
d’un beau réseau dans le secteur HoReCa.

Le projet permet la création de plus de 20 emplois et une

nouvelle offre originale & Bruxelles.

Elisabeth Noél - Investment Manager




Eric Durigneux Founder

Joséphine Bonnigal Co-founder
Valentine Stouffs Co-founder

L'activité de Durigneux Construct consiste a effectuer des petits
travaux immobiliers : peinture, réparation de mur, remise en état
avant un état des lieux, cimentage, plafonnage, magonnerie,
réfection des sols, pose d'isolation, cloisons, etc. La clientele

visée est composée de particuliers et d’entreprises.

Eric Durigneux a été actif durant plus de 10

ans dans le secteur de la construction. Il

avait di hélas mettre son activité & l'arrét

‘ j.“- » | en 2016 pour des raisons impérieuses.
I~ V' Accompagné par le GEL d’Anderlecht,

¥  |le promoteur a décidé de remettre le pied

a [létrier. Convaincu par la motivation du

promoteur, Brusoc a décidé de financer son matériel roulant

utilitaire afin de l'aider & reprendre son activité.

Le projet permet & Eric Durigneux de créer son emploi.

Nawfal Jorio - Investment Manager

Apres un an et demi de brainstorming et de développement, le
projet de Joséphine et Valentine se concrétise avec l'ouverture
de Jacg’s fin 2022 dans le quartier du Chatelain. Ces deux amies
se sont associées en ouvrant un établissement dédié au grilled
cheese sandwich, grand classique chez nos lointains voisins
d’Outre-Atlantique. Projet gourmand, mais pas seulement. Leurs
recettes sont préparées avec des produits de qualité provenant
de producteurs et d'artisans locaux respectant I'environnement.

Nos porteuses de projet sont unanimes
« Sans la garantie, nous n‘aurions jamais
eu notre prét ».

Aprés avoir trouvé I'emplacement de son
établissement et armé d’un dossier étayé, le
duo a enfamé sa recherche de financement.

Bien que le projet Jacqg’s ait suscité beaucoup
d’intéréts auprés des banques, trouver financement n‘a pas été
évident. Le duo nous a confié que l'octroi de la garantie a été
rapide et qu'elles n’hésiteront pas & refaire appel a nous pour
une nouvelle étape. Chez finance&invest.brussels nous sommes
fiers d’avoir soutenu le projet Jacqg’s et d’avoir contribué a la
réalisation du réve de deux starters se lancant dans le monde
de l'entrepreneuriat.

Ines Chentouf - Auditor Automatic products & guarantees

Martin Tfelt Co-founder
Rémi Colombe Co-founder

Sihem Mahrez Founder

La société exploite un restaurant sous I'enseigne « Le Ventre Saint
Gris » situé rue Basse, 10 a Uccle. Le restaurant propose une
cuisine fine frangaise avec un menu de saison qui change toutes
les trois semaines incluant également une offre végétarienne.
Le restaurant est repris au Gault & Millau qui lui accorde une
note de 13,5/20. Il a également obtenu le prix « Prix Plaisir » pour
Bruxelles en 2021.

Martin Tfelt et Rémi Colombe sont amis et se
sont rencontrés il y a une dizaine d‘années &
I'école hételiere. lls ont décidé de s‘associer
ensemble afin de reprendre ce restaurant.
Ce sont deux jeunes entrepreneurs a la

fois dynamiques et passionnés qui forment
ensemble une belle équipe complémentaire.

Face & l'augmentation des colts énergétiques, ils ont fait
appel a Brusoc dans le cadre d’'un prét ENERGY&RENO afin
de rendre le batiment plus durable en installant des panneaux
photovoltaiques. Cela leur a permis de réaliser des économies
de colts, d’atteindre une meilleure rentabilité et d’augmenter la
valeur de la société.

Ghariba Bonnouh - Investment Manager

Comme une rose est une boutique de prét-a-porter pour femme
située a Uccle. Sihem MARHEZ sélectionne soigneusement les
vétements, bijoux et accessoires de différentes marques pour sa
clientele. Elle propose également un service de conseil en image
et de relooking pour lequel elle a suivi une formation spécialisée.

Sihem Mahrez est venue nous voir pour
compléter le financement de sa boutique
aprés deux ans de préparation dans le
cadre d'une réorientation professionnelle.

) Dans le développement de son projet, elle

était accompagnée par Village Partenaire

et une enfrepreneuse active dans le secteur

de la mode depuis 2011. La banque acceptait de financer les

aménagements et le matériel professionnel mais pas le stock et

le fonds de roulement. Brusoc a donc complété le financement

afin de permettre a la promotrice de relever un nouveau défi

professionnel qui correspondait mieux a sa personnalité et ses
aftentes.

Elisabeth Noél - Investment Manager



Lionel BILLIET
Administrateur délégué & la gestion journaliére

Aissa Laroussi CEO & Founder

Fondée en décembre 2016, ROTORDC wune société
coopérative qui collecte, réutilise et met en vente des
matériaux et éléments de construction afin de réduire
la quantité  de  déchets. Ceux-ci proviennent des
enfrepreneurs en démolition, sociétés immobilieres, etc.
Elle développe également des techniques de déconstruction, des
systémes logistiques et des installations de reconditionnement
pour les matériaux de construction contemporains, en mettant
l'accent sur les matériaux de finition.

En 2022, ROTORDC a financé, gréce au
prét proxi, le déménagement de ses
activités & Evere ainsi que le matériel et
I'équipement semi-industriel nécessaires

au développement dune ligne de

nettoyage et de reconditionnement de

carrelage. Forte de son expérience positive
avec le prét proxi, ROTORDC prévoit de financer, en 2023,
par ce biais, 'augmentation de son stock de matériaux de
réemploi pour améliorer son fonds de roulement. Le prét proxi
est pour ROTORDC une belle maniére de lever du financement
directement aupres d’usagers qui partagent sa conviction de
décarbonisation de I'industrie de la construction. Le prét proxi
permet ainsi de créer une relation privilégiée entre I'entreprise

ef ses préteurs.

Inés Mezzanotte - Loan administrator & guarantees

ENKY propose la location de mobilier de bureaux par abonnement
mensuel. La large gamme de meubles reprend plus de 300
références de produits (notamment des bureaux, des canapés, des
tables de réunion et des chaises) qui sont de haute qualité et eco-
friendly. Cette formule permet au client d'accéder & du mobilier de
qualité sélectionné pour sa durabilité, de préserver sa trésorerie,
de changer de mobilier avec plus de flexibilité et d‘avoir recours &
une consommation plus durable. ENKY propose un service complet
et se charge de l'enlévement des anciens meubles & la livraison,
linstallation, I'entretien et la protection contre les dommages. ENKY
conseille I'entreprise en orientation en design et aménagement

d'espaces.

ENKY est une start-up bruxelloise qui nous
semblait attrayante en raison d’un modéle
original de location de meubles de
bureaux, un business model basé sur des

revenus récurrents, une belle croissance,

l'impact et la durabilité de l'activité, 'emploi
et son développement & linternational. Son
fondateur, Aissa Laroussi, est dynamique et ambitieux. Il noue des
partenariats stratégiques avec des acteurs actifs dans le secteur
du mobilier et I'immobilier de bureaux. finance&invest.brussels
a octroyé en 2022 & la société un prét convertible de 200 K€
dans un tour de table de 600 K€ qui lui permettra de financer

sa croissance. .
Sophie de Jaer - Investment Manager

Michaél Joris Founder

Bruno & Francis Bartholomé
Daniel Mommaerts
Administrateurs

MFI Bike est un magasin de vélos actif depuis une douzaine
d'années a Uccle. Il propose une gamme de vélos pour adultes
et enfants, des accessoires et équipements divers. On y retrouve
une large gamme de vélos de la marque Trek.

MFI Bike propose aussi un service de réparation pour les
particuliers et les flottes de vélos d’entreprise.

Michaél Joris s’est adressé a nous afin de

renouveler ses stocks et étoffer notamment

sa gamme de vélos cargo. Cette derniére

m. | fait l'objet d’'une demande importante de
la part de la clientéele.

Passionné de vélos, le promoteur ne néglige
aucun détail et aime passer du temps a conseiller la clientéle.

Nawfal Jorio - Investment Manager

La passion du godt est une boucherie qui a réussi & conjuguer
un métier d’artisanat, un savoir-faire, liant le traditionnel et la
modernité, tant dans les techniques que les valeurs. La passion
du goUt représente trois générations d’‘amoureux de la viande
qui se sont succédés. La boucherie offre & ses clients une
expérience gustative de qualité.

C'est dans le cadre d’une reprise de fonds de
commerce que la boucherie « La passion du
gout » était en recherche de financement
et de garantie complémentaire auprés
de sa banque. Celle-ci a trés rapidement

pu actionner la garantie automatique de

finance&invest.brussels tout en respectant ses
conditions d’octroi. Résultat ? Des crédits bancaires garantis
octroyés rapidement qui permettent & cette boucherie de
continuer a évoluer et surtout a se consacrer pleinement & son

savoir-faire.

Ellen Hansen - Automatic products & guarantees & Head of unit
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Avec son bar & croques, ses salades généreusement garnies,
le Coconut Docks mise sur la qualité et la convivialité pour une
pause gourmande au Docks de Bruxelles. Ses milkshakes, ses
glaces molles ou encore un café torréfié viennent également
compléter ce moment gustatif.

En recherche de financement et de garanties
a offrir aupres des banques pour ouvrir
son établissement au Docks de Bruxelles,
Coconut Docks s‘est adressée a une des
banques partenaires de finance&invest.

brussels. Sur base d’un dossier étayé, la

banque a octroyé son financement mais a
aussi décidé d'octroyer, d’'une part, la garantie automatique
couvrant ce financement et, d’autre part, le prét subordonné
automatique de finance&investbrussels. La banque s'est
occupée de toutes les démarches pour [entreprise. Cette
approche unique ou la banque, sous certaines conditions, peut
décider directement d'octroyer la garantie et le prét subordonné,
a permis a l'entreprise de gagner du temps dans sa recherche

de financement.

L'objectif de Fyteko est d'activer, gréce a des biostimulants, les
défenses naturelles des plantes pour les rendre plus résistantes
aux effets de la sécheresse.

Fyteko a développé une solution biostimulante, appliquée en
traitement des semences ou en pulvérisation foliaire, qui permet
aux agriculteurs d'augmenter le rendement de leurs cultures tout
en utilisant un produit 100% naturel, non toxique et respectueux
de l'environnement.

Nous suivons [|'évolution de cette jeune
pousse bruxelloise depuis quelques années
maintenant et avons eu [lopportunité
en 2022 de les soutenir via un premier

investissement sous la forme dun prét

convertible. Les fondateurs ont pour
ambition de créer un impact positif dans le

secteur de l'agrochimie. Ce qui nous a interpellé

et séduit dans ce projet est I'innovation technologique qu’ils ont
développée et les valeurs durables véhiculées par I'équipe de

Fyteko.

Guillaume WEGRIA CEO & Co-founder
Benedicte O'Sullivan COO & Co-founder
Dr Juan Carlos Cabrera R&D director & Co-founder

Aymeric de Prét CEO & Co-founder
Maximilien Ernst CEO & Co-founder

Ellen Hansen - Automatic products & guarantees & Head of unit

Avec son service tout en un de location de langes lavables,
Snappies permet aux creches de réduire drastiquement leur
empreinte environnementale. Créée en 2020 par Aymeric de
Prét et Maximilien Ernst, I'entreprise a déja su convaincre plus
de 10 creches et plus de 300 enfants et leurs parents. Snappies
propose une offre de langes hypoallergéniques adaptés &
toutes les morphologies, pratiques a utiliser, certifiés en matiere
de normes hygiéniques et & un prix concurrentiel.

Dés le départ, nous avons été impressionnés
par Maximilien et Aymeric, deux jeunes
entrepreneurs qui ont décidé de réorienter
leurs carrieres en langant leur propre
activité et contribuer a la transition de

notre société vers plus de circularité et moins

de déchets. Snappies releve le défi d'offrir
un service qualitatif tant pour les puéricultrices que pour les
enfants, a un prix abordable et tout en étant rentable. En plus
de créer leurs emplois, Aymeric et Maximilien ont déja engagé
deux personnes supplémentaires et ambitionnent de collaborer
avec des entreprises de travail adapté. Bravo ! finance&invest.

brussels est fiere de les accompagner dans leur croissance.

Vincent Monnart - Senior Financial Analyst

Yasmina Dabachi Founder

Mathilde Levy - Investment Manager & Head of unit

Joya Hair Beauty Bar propose un service de coiffure pour
femmes, hommes et enfants ainsi que des soins esthétiques
comprenant les massages, les soins du visage, les manucures,
les pédicures, les épilations, l'onglerie, etc. Le salon était
précédemment installé & Ixelles. Depuis mars 2022, Yasmina
Dabachi accueille ses clients dans un fout nouvel espace situé
a la rue du Bailliy. Le salon est apprécié et la clientele est fidele.

Alors que son activité avait été durement
impactée par la crise sanitaire, Yasmina
Dabachi a rebondi en prenant en location

= | un lieu neftement plus spacieux et mieux

V  situg que son ancien local. Cependant des

¥ investissements importants devaient étre

réalisés tels que le paiement du pas-de-porte,

les travaux d‘aménagements, les achats déquipements efc.

Soutenue par ses parents, Yasmina a fait appel & Brusoc pour
compléter son financement.

Agée de 33 ans, la promotrice a déja acquis une large
expérience dans son domaine d'activité. Yasmina fait preuve de
courage et de détermination.

Nawfal Jorio - Investment Manager



Cocorico accompagne les chercheurs d’emploi et travailleurs

JULIE TUMMERS CEO & Co-founder dans leur transition professionnelle vers un emploi durable et de

qualité, qui fasse sens pour eux.

COCORICO
& CO

offre de

d'‘accompagnement  qui,

Cocorico 'outplacement et des ateliers

grace al'infelligence  collective,
peuvent aider @ améliorer les chances de personnes en transition
professionnelle, en quéte de sens, en recherche d'emploi ou en

reconversion, & (re)trouver du sens au travail.

Financement:

WEP est une PME bruxelloise qui organise des programmes
d’échanges internationaux depuis 1988. Lentreprise est active
dans 7 pays (Belgique, France, Italie, Australie, Autriche, Espagne
et Suisse) et offre & ses étudiants (de 12 & 25 ans) plus de 21
destinations & travers le monde. Les programmes « high school »,
aussi appelés « seconde rétho », représentent 70% des ventes.
La PME organise aussi des cours de langues, des programmes
de bénévolat, des expériences professionnelles, trips, etc.,, &
I'étranger. Le Groupe compte 98 ETPs, dont une trentaine en
Région bruxelloise qui concentre les activités du siege (WEP
International) et de I'entité WEP Belgique.

Financement:

........................ 62.500€

Cocorico & Co est une entreprise sociale &

fortimpact social. Elle revient aux racines du
« travail » en tant que construction sociale

et invite chacun a réinventer son rapport

a I'emploi. C'est une petite association qui
est en cours de développement. Elle se fait

accompagner par des experts externes pour
l'aider e.a. & mieux se structurer. Elle emploie cing personnes
et forme des dizaines de stagiaires par an. Elle a fait appel
a Brusoc dans le cadre d’un prét Citiz Us afin de renforcer sa

trésorerie et son développement.

Thibault Hardelay CEO
Lorenzo Agati Co-founder

Ghariba Bonnouh - Investment Manager

Marie Le Lorrain est créatrice de bijoux et accessoires artisanaux.
Ses créations sont fabriquées avec un mélange d’éléments du
siecle passé provenant d'anciennes collections de fabriques
européennes et d'éléments neufs pour 'assemblage.

En plus de ses créations, Marie Le Lorrain propose également
une sélection de bijoux vintage, choisis avec soin.

Ses créations sont disponibles dans plusieurs magasins
collaboratifs et sur son site web : marielelorrain.com
Accompagnée par ILES asbl, Marie Le

Lorrain a sollicité le soutien de Brusoc pour

financer son stock et son nouveau site web.

’ Convaincu par le projet, Brusoc a offert a

Marie Le Lorrain l'opportunité de saisir une

seconde chance aprés une faillite en 2013. En
effet, la promotrice a démontré sa motivation & rebondir, I'intérét
des clients pour ses créations et son expérience renforcée par

son histoire.

De son coté, Marie Le Lorrain apprécie particulierement
I'approche humaine et l'accompagnement gratuit offert par

Johannes Peeters CEO & Co-founder

Marie Le Lorrain Founder Frédéric De Laminne De Bex CFO & Co-founder

I'équipe Brusoc.
Elisabeth Noél - Investment Manager

........................... 712.000€

finance&invest.brussels est entré dans le
capital début 2022,
I'entiereté de Groupe WEP. Cette opération

lors du rachat de

a été portée par le management (composé
de son nouveau CEO, Thibault Hardelay et
du fondateur de WEP lItalie, Lorenzo Agati),

E-Capital et Tandem . L'opération de rachat a été
complétée par les banques, et d’autres interventions en capital.
financeé&invest.brussels a, dans cette opération, réellement pris sa
place pour compléter la chaine de financement.

Depuis lors, cette PME ne cesse de consolider sa place sur le
marché de I'éducation, et de grandir.

Lucie Thieule - Investment Manager

VoxelSensors est une société basée & Bruxelles, active dans
la création d'une nouvelle catégorie de solutions efficaces
de perception 3D pour combiner le physique et le numérique
AR et VR. Sa technologie brevetée Switching Pixels offre une
consommation d'énergie, une latence et une complexité de
calcul inégalées. Switching Pixels est un nouveau concept
qui libere le véritable potentiel des expériences tfotalement
immersives pour I'électronique grand public et les wearables
AR/ VR/ MR, ainsi que pour d'autres secteurs d'activité.

VoxelSensors est une entreprise fondée

par une équipe qui possede une vaste

expérience dans le monde de la détection
3D, notamment en fondant SoftKinetic,
. une entreprise acquise par Sony en 2015.
Grace a ces expériences et au soutien

d'acteurs tels que imec.istart, innoviris.brussels
et finance&invest.brussels, I'entreprise est en bonne voie pour
relever les défis des systemes de perception 3D. Selon nous,
elle a un énorme potentiel avec des marchés dans I'AR/VR/MR,

I'automobile mais aussi la robotique.

Elisabeth Leysen - Financial Analyst
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Fonds Bruxellois
de Garantie

Depuis 2018, le rapport d‘activité du Fonds Bruxellois
de Garantie a pris ses quartiers au sein de celui

Pour l'année 2022, le Fonds a activé pour 11.684.584€
de garanties. Concrétement, il s'agit des dossiers pour
lesquels I'ensemble des conditions préalables ont été
respectées par l'organisme de crédit et pour lesquels la
prime due au Fonds a été payée.

générale, on constate une augmentation des activations
qui n‘avait plus été constatée depuis 2018. Cette
augmentation s’explique principalement par I'entrée en
vigueur des nouveaux produits automatisés le Ter juillet 2022.

de finance&invest.brussels. En effet, la ‘garantie’
figure parmi la palette des produits de
finance&invest.brussels qui compléte la chaine

8 nouvelles dénonciations ont été constatées en 2022,
Les garanties activées pour 11.684.584€ représentent représentant un risque & la dénonciation de plus de

: : : environ 51 % des crédits couverts. 587,5 emplois ont ainsi 250.000<€. Enfin, le Fonds a versé des décomptes pour
de financement des entreprises bruxelloises R N - ) . . o g g o
pu étre soutenus grdce & ces activations d'inferventions. 767.717€ aux organismes de crédit bénéficiaires de sa
garantie.

On constate en 2022 une augmentation des activations
de garanties par rapport a 'année 2021 et, de maniére

Le Fonds Bruxellois de Garantie
(FBG) a 2 missions :

Depuis le Ter juillet 2016, la Région
de Bruxelles-Capitale a confié

a finance&invest.brussels la

Stade des entreprises en % (Dossiers activés)

Missions 1) Faciliter loctroi de

du Fonds Bruxellois crédits
de Garantie dans la Région Bruxelles-
Capitale. La PME ou
l'indépendant  qui ne

) mission déléguée d'assurer
Gestion

professionnels o
opérationnelle

la gestion opérationnelle

du Fonds bruxellois de 56% 13%

Garantie.

Création @ Développement Transmission

dispose pas de slrefés

suffisantes auprés d’'un organisme
de crédit peut, grdce a la garantie du Fonds, accéder au
crédit bancaire. Dans la majorité des cas, I'obtention de
cette garantie est une condition sine qua non de l'octroi
du crédit par la banque. Le FBG joue ainsi un réle de
levier essentiel pour soutenir 'économie bruxelloise. Ce

Dossiers accordés en 2022 - Secteur

role s'est encore renforcé depuis le 1¢ juillet 2022 par Horeca
I'entrée en vigueur des produits automatisés qui facilitent
le processus d’octroi des garanties organisme de crédit

jusque 500.000<€.

Commerce alimentaire

Activité de services —1 3%

Chiffres-clés Enseignement, formation, sport

2) Gérer l'enregistrement des préts proxi qui mobilisent

de la mission
garantie

’s - . .
I'épargne des particuliers bruxellois souvent appelés Autres commerces de details

« Family, Friends & Fools » pour permettre le financement

d’une activité bruxelloise d’'indépendant ou de PME. En Boulangerie, patisserie

octroyant ce prét, les avantages sont les suivants : Seinid B [heeiid

587’5 Holding

Pour le particulier-préteur :

emplois soutenus

Commerce de gros
- Un crédit d'imp6t annuel de 4 % les 3 premiéres années
puis de 2,5 % les années restantes. Informatique
- Un crédit d'impét unique de 30 % sur le principal effecti- Média, audiovisuel
vement perdu en cas par exemple de faillite.

Commerce textile

Hébergement

Et pour I'entreprise, elle bénéficie d’un taux d’intérét inté- Mobilier & décoration
ressant et d’'un prét subordonné aux dettes existantes et

futures de I'entreprise. Chocolat & confiserie
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Evolution des montants d’activations

Les chiffres ci-dessous illustrent une augmentation du recours au Fonds bruxellois de Garantie en 2022.
Cette augmentation a pu étre réalisée grdace a I’entrée en vigueur des produits automatisés de garanties.
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@® Montant Crédit

Montant Intervention

Chiffres-clés

prét proxi 2022

Profil des entreprises

31%

Starters @ Non-starters
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Depuis l'entrée en vigueur
des produits automatisés
de garanties le ler juillet

. 2022, les randes
Produits °

. caractéristiques de ces
de garanties

produits se synthétisent
comme suit :

A qui s’adresse le FBG ?

Le Fonds s’adresse aux TPE et PME, aux indépendants,
aux professions libérales et aux asbl, exercant une
activité économique, qui réalisent des investissements
en Région de Bruxelles-Capitale.

Que couvre le FBG ?

Le Fonds peut couvrir un ou plusieurs crédits bancaires
amortissables ou non (crédit d'investissement, de caisse, ...).

Quelles sont les caractéristiques
essentielles de la garantie ?

- La garantie du Fonds est supplétive ;

- Elle porte uniquement sur le capital (& I'exclusion des

intéréts) ;

- Elle implique toujours que la banque supporte une

partie du risque du crédit ;

- Elle est spécifique au crédit pour lequel I'intervention

est sollicitée.

- Elle nécessite le payement d’une prime.

Qui peut introduire la demande de
garantie ?

En garantie automatisée jusque 500.000 €, c'est
exclusivement l'organisme de crédit qui décide de
l'octroi de la ou des garanties couvrant le(s) crédit(s)
bancaire(s). C'est 'organisme de crédit qui s'occupe de
toutes les démarches avec le FBG.

En garantie sur demande entre 501.000 € et 1,5 million
ou dans certains cas plus complexes, c’est I'organisme
de crédit qui introduit la demande de garantie et le FBG
qui décide de l'octroi d'une ou plusieurs garantie(s).

Dans tous les cas repris ci-dessus, ce sont exclusivement
les organismes de crédit suivants qui peuvent infroduire
une demande de garantie :

B Belfius ol BNEPARIBAS  ING

L. .
Triodos @ Bank

Quels sont les délais de traitement ?

En garantie automatisée jusque 500.000 €, le délai de
traitement dépend uniquement de l'organisme de crédit
qui prend la décision d’octroi.

En garantie sur demande entre 501.000 € et 1,5 million
ou dans certains cas plus complexes, sur base d'un
dossier complet, le délai de traitement est de prés de
1 mois.

Aides d’Etat ?

La garantie est une aide d’Etat au sens du Reglement
concernant les aides de minimis (Réeglement (UE)
n° 1407/2013 de la Commission du 18 décembre 2013
concernant 'application des articles 107 et 108 du traité
sur le fonctionnement de I'lUnion européenne aux aides

de minimis).

'ensemble des documents

2022 suivants sont publiés
sur le site : www.finance.

brussels/document
Comptes

annuels

- Comptes annuels;

- Rapport sans réserve du réviseur sur les comptes ;
- Rapport sur la fransparence des rémunérations ;
- Régles d'évaluations.

Uhistorique de ces documents des années précédentes
est également consultable sur le lien précité.
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